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CAPÍTOL 4. ELEMENTS D E DIN AMITZA CIÓ ECONÒMICA  

 

4.1 L’ESTRUCTURA EMPRESARI AL  

 

Abans d’analitzar el dinamisme empresarial de l’Alt Camp, creiem oportú  

determinar dues característiques de l’estructura empresarial. En pr imer lloc, la 

dimensió de les empreses, que ens aportarà una visió del comportament i la 

caracterització del conjunt de firme s que operen a la comarca i en segon lloc, 

l’estructura sectorial de les empreses que es troben als munici pis de l’Alt Camp. 

Aquesta segona característica permet observar les diferències territo rials que 

poden determinar post eriorment la creació de noves empreses. 

 

És evident que l’estructura actual depèn de forma profunda de l’evolució  

històrica i socioeconòmica, la qual cosa determina que ind ústries que 

tradicionalment han estat fortament arrelades en la comarca continu ïn tenint -hi  

un fort pes ¾ tèxtil,  cuir i paper¾  mentre que d’altres activitats han 

desaparegut ¾ indústr ia de l’aiguardent i del cànem¾ . Per altra banda, han 

sorgit noves indústrie s el pas del temps, especialment aquelles relacionades 

amb el sector de transformació de sistemes electrònics, metal· lúrgia, alimentació 

i mobles. En aquest sentit, la història d’un  territ ori pot condicionar el teixi t 

productiu futur, i al contrari,  la localització i modificació d’un conjunt  

empresarial pot modif icar variables socioeconòmiques que canviïn de direcció 

la tendència d’un conjunt de localitats.  

 

Per tant, l’objectiu d’aquest apartat serà presentar la situació actual del teixit  

productiu , en primer lloc, a partir  de la distribució de l’ocupació segons la 

dimensió de l’empresa i, en segon lloc, mitj ançant la localització de l’activita t 

econòmica a l’Alt Camp.  
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4.1.1 LA DI MENSI Ó DE  L’EMPRESA I LA L OCALIT ZACI Ó 

 

Una característica de les empreses que es localitzen en un territ ori és la 

dimensió que han d’adoptar per funcionar eficientment. La mida és una 

variable que influirà de forma decisiva sobre el comportament  empresarial i el 

sistema organitzatiu de l’empresa i, per tant, és de vital imp ortància per 

conèixer l’heterogeneïtat del teixi t empresarial. Alhora, el nombre de 

treballadors necessaris per engegar un nou projecte empresarial resulta bàsic 

per facilitar l’entrada de nous emprenedors i, per tant, les indústri es amb una 

dimensió mínima eficient inferior  ¾ entesa com el nombre de treballadors 

mínim perquè l’empr esa nova sigui competitiva  en relació amb les empreses 

que operen en el mercat¾  presenten unes taxes d’entrada i sortida superiors. És 

a dir, com més petita sigui la dimensió necessària per estar operativa l’empresa, 

més abundant serà l’entrada i la sortida d’empreses. 

 

L’evidència empírica ha mostrat com hi ha diverses pautes de comportament 

entre empreses no només de diferents sectors sinó també dins de les mateixes 

activitats. Característiques com l’edat, la dimensió i el cicle de vida del product e 

són algunes de les variables que poden determinar el creixement de cada unitat  

empresarial. Per tant, és molt importan t perquè pot donar lloc a una distribució 

de l’oferta productiva  molt diferent. Una forma d’aproxima r-nos a la realitat  

terri torial de la dimensió empresarial i al poder de creació d’ocupació és a 

través de la distribuci ó de l’ocupació per trams de grandària d’empresa. El 

quadre 4.1 mostra els percentatges d’ocupació per nombre de treballadors de 

l’empresa de l’Alt Camp i de les comarques de la província de Tarragona, en 

relació amb el conjunt de Catalunya. Les característiques principals observades 

a partir d’aquestes xifres són: 

 

·  L’any 2000 les empreses més grans representaven el 0,5% del total  de 

Catalunya. Per tant, l’Alt Camp és la comarca després del Tarragonès 
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¾ amb un 3,1%¾  que ocupa més treballador s en empreses de més de 500 

treballadors de la demarcació de Tarragona.  

·  Quant a la resta de trams, l’ocupació és al voltant del 0,5%, xifra  poc 

rellevant  en comparació dels dos nuclis que concentren la major part de 

la població de Tarragona: el Tarragonès i el Baix Camp. Aquesta última 

comarca té un teixit productiu  caracteritzat per petites i mi tjanes 

empreses. 

 

Quadre 4.1 Distribució (%) comarcal de l'ocupació per  grandària d'empresa.  1995-2000 

Gran  Mitjana  Petita Molt petita  
 (més de 500 treb.) (de 51 a 500 treb.) (d’11 a 50 treb.) (de 0 a 10 treb.) 

 Pes comarcal Canvi  Pes comarcal Canvi  Pes comarcal Canvi  Pes comarcal Canvi  

 1995 2000 
1995-
2000 1995 2000 

1995-
2000 1995 2000 

1995-
2000 1995 2000 

1995-
2000 

Alt Camp  0,8 0,5 -0,3 0,5 0,4 -0,1 0,5 0,5 0 0,5 0,5 0 
Baix Camp 0,2 0,2 0 1,5 1,7 0,2 2 2,1 0,1 2,2 2,3 0,2 

Baix Penedès 
0,2 0,2 -0,1 0,3 0,4 0,1 0,6 0,7 0,2 0,8 0,9 0,1 

C. de Barberà 
0 0,2 0,2 0,2 0,2 0 0,2 0,2 0 0,2 0,3 0 

Priorat  0 0 0 0,1 0 0 0 0 0 0,1 0,1 0 
Tarragonès 3,2 3,1 0 4,6 4,1 -0,4 3,2 3,2 0 3 3,1 0,1 
Camp de 
Tarragona 

4,4 4,2 -0,05 7,2 6,8 -0,06 6,5 6,7 0,03 6,8 7,2 0,06 

L'Alt Camp/ 
C.Tarragona 

18,2 11,9 -0,35 6,9 5,9 -0,15 7,7 7,5 -0,03 7,4 6,9 -0,06 

             
Catalunya 100 100 0 100 100 0 100 100 0 100 100 0 
Font: Caixa Catalunya a partir de dades del Departament de Treball de la Generalitat de Catalunya. 
Anuari econòmic (2001) 

 

·  El Camp de Tarragona experimenta una certa dismin ució relativa de les 

empreses més grans, mentre que augmenta el pes de les més peti tes en 

relació amb el conjunt català.  

·  Durant el període 1995-2000 l’Alt Camp va perdre un 0,3% sobre 

l’ocupació de les empreses amb més de 500 treballadors. És a dir,  l’any  

1995 representava un 0,8% de l’ocupació de Catalunya en empreses de 

més de 500 treballadors, mentre que l’any 2000 representava un 0,5%.  



Diagnosi comarcal i estratègies de l’Alt Camp 

 174 

·  L’Alt Camp (amb un 0,3%) i el Baix Penedès (amb un 0,1%) van 

disminu ir el pes d’ocupació de les grans empreses, mentre que la resta 

de comarques del Camp de Tarragona van mantenir -se constants. 

Destaca l’augment significatiu que ha ting ut la Conca de Barberà en 

aquest tram d’empreses grans. 

·  L’Alt Camp va perdent pes en relació amb el conjunt del Camp de 

Tarragona, principalm ent en el que fa referència a les empreses més 

grans de 50 treballadors, malgrat que també dismi nueixen les empreses 

de dimensió inferior. Considerant que el Camp de Tarragona augmenta 

el pes de les empreses de tram inferi or respecte al total català, això ens 

porta a considerar que la dinàmica dels darrers anys de l’oferta 

empresarial de la comarca no ha seguit la mateixa tònica. 

·  L’evolució entre el període 1995-2000 mostra per a l’Alt Camp un re sultat 

negatiu respecte al conjunt català, a causa de la pèrdua de pes de 

l’ocupació entre les grans empreses i les mitjanes. Aquesta disminució no 

es veu compensada per un augment en les empreses amb menys de 50 

treballadors.  

 

Com a conclusió de la taula anterior, podem considerar que la comarca que 

estudiem mostra un teixit  empresarial caracteritzat per la significació 

d’empreses de més de 50 treballadors que ocupen un percentatge molt elevat de 

la població activa de la zona. Alhora s’apunta un cert declivi de les grans 

empreses i fins i tot una desviació cap a comarques properes. Tanmateix, la 

dinàmica empresarial del petit i mitjà empresari resulta inferior a les comarques 

del Camp de Tarragona, especialment Tarragonès i Baix Camp, on es concentra 

un percentatge elevat d’indústries  petites. En aquest sentit, apareix un procés 

diferenciat de l’Alt Ca mp respecte a aquestes comarques del seu voltant. 
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Si analitzem la distribució terri torial de les empreses el 2001 com a punt de 

partida de la situació actual (mapa 4.1), observarem les característiques 

següents: 

 

Mapa 4.1 La distr ibuci ó percentual de le s empreses a l’Alt Camp (2001) 

 

Font: Elaboració pròpia a partir d’Idescat 

 

·  L’any 2001 el 59% de les unitats empresarials estaven concentrades a 

Valls, independentment del sector d’activit at i de la dimensió de 

l’empresa. 

·  Apareix una segona àrea activa d’empreses situada a Alcover, amb 

un pes de l’11% de les empreses de la comarca. 

·  Altres municipi s amb una concentració inferior  són el Pla de Santa 

Maria i Vallmoll (amb un 4% cadascun) i Vila -rodona (amb un 3%). 

 

Per tant, apareix una distribució territo rial  no uniforme en què l’activitat  

econòmica es concentra sobretot en dos mun icipis  de la comarca. Curiosament, 

Entre 0% i 2% 

Entre 3% i 4% 

11% 

59 % 
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són aquells que estan més ben comuni cats amb les vies de transport que els 

uneixen amb el Baix Penedès i amb l’autopista (zona de Vila -rodona i el Pla de 

Santa Maria), l’eix que connecta la comarca amb el Tarragonès i la Conca de 

Barberà (serien els municipis de Vall moll i Valls), i per altra banda l’eix que la 

uneix amb el Baix Camp i la Conca de Barberà (Alcover).  

 

4.1.2 ELS SECTORS DE L’EMPRESA 

 

Un cop analitzada la capacitat d’ocupació segons la dimensió empresarial, una 

altra característica rellevant que diferencia els territo ris és l’estructura sectorial. 

Considerarem la distribució de les empreses pel territ ori  en funció de la 

classificació en els grans sectors d’activitat que anteriorment hem estudiat. En 

aquest sentit, descriurem la comarca de l’Alt Camp d’acord amb la distribució  

munici pal de les empreses. L’objectiu serà que en apartats posteriors d’aquest 

capítol s’analitzi la capacitat de creació de nous establiments en el territo ri en 

funció de la situació actual . 

 

Considerarem la distri bució de les empreses industrials . En el mapa 4.2 n’hem 

indicat la distribuc ió terri torial i s’observa la distribució concentrada 

especialment a la capital de la comarca, a més de les característiques següents:  

 

·  Elevada concentració d’empreses industrials a Valls i als municipis  

propers que disposen de polígons industrials ¾ Alcover  i el Pla de Santa 

Maria . Per tant, s’apunta la hipòtesi de localit zació empresarial deguda a 

la presència d’externalitats positives en determinats muni cipis que és 

difícil d’obtenir  en altres territoris. 
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Mapa 4.2 Les empreses indus trial s l’any 2001 

 

Font: Elaboració pròpia a partir d’Idescat 

 

·  S’observa una mancança d’oferta empresarial en el sector industri al en 

aquelles localitats que corresponen a zones rurals i protegides com a 

espais naturals, és a dir: Querol, Mont-ral, el Pont d’Armentera, Cabra 

del Camp i Figuerola del Camp. També en munici pis que pertanyen a la 

Saburella, el Tossal Gros de Miramar i les muntanyes de Prades. Aquesta 

absència d’ind ústries és deguda bàsicament a la poca població, a l’alçada 

de la localització i  a unes escasses infraestructures de comunicació. 

·  Altres municipi s situats més cap al sud de la comarca ¾ Rodonyà, 

Montfer ri i Bràfim¾  per una banda; i el M ilà, la Masó i el Rourell, per 

l’altra, tenen molt poques indústries. 

 

Quant a la distribuci ó de les empreses del sector de la construcció que 

s’assenyala en el mapa 4.3, mostra una distribució força similar a les empreses 

industrials  Les característiques més rellevants són: 
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·  Valls, l’Alcover, el Pla de Santa Maria  i després Vallmoll  concentren la 

major part d’empreses de construcció de la comarca. 

·  Municipis  com Querol, Vila -rodona i el Rourell incrementen el nombre 

d’empreses constructores. 

·  En canvi, localitats com Figuerola del Camp, Nulles i Aigua múrcia  

disminueixen el pes en el sector de la construcció. 

 

Mapa 4.3 Les empreses de la construcció l’any 2001 

 

Font: Elaboració pròpia a partir d’Idescat 

 

En referència a la di stribució territorial de les empreses dedicades al comerç al 

detall, mapa 4.4, hi ha una concentració superior d’establiments a les zones més 

densament poblades, la qual posa en relleu que són activitats intrínsecament 

relacionades amb la venda al públic. Destacarem: 
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·  Concentració de les empreses a Valls i Alcover (amb 425 i 64 empreses 

respectivament) seguits pels municipi s del Pla de Santa Maria  i Vila -

rodona, tot i que amb un nombre molt inferior (al vol tant de 25). 

·  En el cas oposat, en els municipi s amb menys de 500 habitants, la 

presència de comerços al detall és gairebé inexistent. Per tant, es 

produeix una certa dependència cap a altres centres comercials com 

poden ser Valls, i en el cas de municipi s li mítrofs amb altres comarques, 

optarien per anar a Tarragona o Reus. 

  

Mapa 4.4 Les empreses dedicades al comerç al detall l’any 2001 

 

Font: Elaboració pròpia a partir d’Idescat 

 

El fet que les empreses de comerç al detall depenguin directament de la 

població resident en un munic ipi ¾ excepte el centre comarcal, que és Valls¾  és 

a dir, de la presència d’un mercat local, demostra que un dels atractius de la 

localització de comerços és la població residencial. No obstant això, un equilibri 

amb altres polítiques de suport a l’activitat econòmica pot ser convenient per 
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atraure nou capital i inverti r el procés; és a dir, que les activitats econòmiques 

siguin capaces d’atraure població residencial. Però la proximita t de nuclis 

centrals com Tarragona i Reus, amb atractius comercials i d’oci , provoca que 

l’Alt Camp no arribi a ser un pol d’activi tat comercial atractiu per a les persones 

de fora de la comarca. 

 

Quant a les empreses de comerç a l’engròs (mapa 4.5) mostren una distribució 

terri torial més homogènia: 

 

Mapa 4.5 Les empreses dedicades al comerç a l’engròs el 2001 

 

Font: Elaboració pròpia a partir d’Idescat 

 

·  Elevada presència de comerços a l’engròs a Valls, amb 744 empreses; 

Alcover , amb 117, i el Pla de Santa Maria , amb 54. En mun icipi s del 

voltant  com Vallmoll, Vila -rodona i Figuerola del Camp hi  trobem una 

oferta relativament significativa.  
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·  Es fa evident que aquest tipus de sector no depèn de la presència d’un 

mercat local, i per tant apareixen empreses d’aquest sector en muni cipis 

més perifèrics com Mont-ral , Querol i la Riba, on hi ha una presència 

superior al comerç minorista.  

 

La distribució de professionals i artistes l’any 2001 es pot observar en el mapa 

4.6, i mostra una relació positiva entre la concentració d’empreses i la densitat 

demogràfica, com es veu en la concentració a Valls, amb 207 professionals, 

seguit d’Alcover , amb 27. Aquesta oferta de professionals es troba directament 

relacionada amb l’activitat que realitzen aquests empresaris autònoms, 

normalment dedicats a serveis que han d’estar en relació directa amb el client. 

 

Mapa 4.6 Professionals i arti stes l’any 2001 

 

Font: Elaboració pròpia a partir d’Idescat 

 

La presència de professionals i artistes autònoms respon a dos fets: en primer  

lloc, a un fet d’autoocupació quan les empreses no absorbeixen prou mà d’obra 
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i, en segon lloc, a un esperit emprenedor. En aquest sentit , és convenient 

potenciar el segon aspecte, per la qual cosa els agents socials haurien de 

promoure un ento rn que facilit i l’aparició d’empresaris autòctons .  

 

 

4.2 LA  IMP ORTÀ NCIA DE LA INVERSIÓ ESTRANGERA EN EL SECTOR 

IN DUSTRI AL DE LA  COM ARCA  

 

Les característiques pròpies de l’estructura productiva de l’Alt  Camp, amb una 

base ind ustrial, empreses d’un  cert volum i fortament lliga t amb l’expor tació, 

no són alienes al procés d’obertura que experimenta l’economia catalana 

actualment. La globali tzació en la qual estem immersos implica  la possibilitat  

de noves inversions que permeten int roduir nous equipaments tecnològics, 

noves formes de gestió empresarial i desenvolupar nous productes.  

 

Les característiques intrínseques d’un territori i la relació amb aquestes 

condicions de globalització determinen les inversions que s’hi fan, i en 

l’economia de l’Alt Camp la major part de decisions d’i nversió són foranes a la 

zona. En aquest sentit, les inversions estrangeres tenen una gran significació en 

l’estructura productiv a comarcal, com passa en el conjunt del sector industrial  

català. 

 

La localització d’empr eses foranes en un terr itori  generalment determin a noves 

particularitats produ ctives que en poden afectar les característiques 

estructurals, a la vegada que apareix una retroalimentació entre el terri tori i les 

empreses instal· lades. El motiu és que el terri tori no és indifer ent al tipus  

d’inversió que s’hi realitza. El nou capital permet l’aparició d’economies 

externes cap a les empreses del territ ori. Aquesta interrelació determina la 

dinàmica territo rial fut ura. Tal com observarem, l’Alt Camp es troba immers en 

unes dinàmiques peculiars  que el di ferencien del territ ori més proper. 
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L’objectiu d’aquest apartat és veure les característiques pròpies de les empreses 

de gran dimensió, i en concret d’aquelles que tenen capital estranger situades a 

l’Alt Camp així com le s possibles conseqüències que se’n pugui n derivar.  

 

4.2.1 LES EMPRESES AMB CAP ITAL ESTRANGER A LA COM ARCA  

 

Per analitzar  l’ocupació de les empreses amb capital estranger, hem utilitzat la 

informació procedent de la font estadística Sistema de análisis de balances ibéricos 

(SABI), la qual ofereix dades d’empreses domiciliades a Espanya que presenten 

els seus balanços al Registre Mercantil i tenen una facturació superior als 60 

milions d’euros. Per tant hem de precisar que no es tracta d’una base de dades 

que inclogui tota la població d’empreses, sinó aquelles que compleixen les 

condicions anteriors. 

 

Gràfic  4.1 Di stribució percentual de l’ocupació industrial en funció  d’empreses 

amb capital estranger i la resta  (any 2001) 

Font: Elaboració pròpia a partir de SABI 
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De l’encreuament de la informació de l’ocupació generada per les empreses 

amb capital estranger i l’ocupació total de la comarca en el sector industrial,  

hem obtingut el gràfic 4.1, del qual podem observar els fets següents:  

 

·  Les 9 empreses de l’Alt Camp registrades en la base de dades SABI 

ocupen 2.640 treballadors, que representen el 28,75% de l’ocupació 

industrial de la comarc a. 

·  Existeix una elevada concentració de mà d’obra en 2 empreses de Valls, 

que signifiquen el 25% de l’ocupació industri al comarcal. 

 

La localització de les empreses amb capital estranger tendeix a invertir  en àrees 

geogràfiques on hi ha algun tipus d’avantatge econòmic, especialment 

economies d’escala i d’aglomeració. En aquest sentit, i tal com hem observat, les 

firmes localitzades a l’Alt Camp presenten dimensions elevades, són de mà 

d’obra intensiva i es beneficien de les economies d’escala del volum de les 

plantes de producció i de les economies de l’entorn.  

 

El quadre 4.2 mostra la distribució de les empreses amb accionistes estrangers 

entre les tres principals comarques del Camp de Tarragona: Alt  Camp, Baix 

Camp i Tarragonès. Observem-lo: 

 

·  L’Alt Camp aconsegueix atraure més percentatge d’empreses amb 

capital estranger, en comparació de la dimensió de la seva activita t 

industrial.  

·  Del conjunt d’empreses que es troben situades a l’Alt Camp, totes estan 

ubicades al municipi d e Valls.  
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Gràfic  4.2 Percentatge d’empreses amb capital estranger respecte al total, 2001  

Font: Elaboració pròpia a partir de SABI 

 

A causa de les tendències actuals de terciaritz ació de l’economia i d’afegir valor 

al producte elaborat, observem que una de les característiques d’aquest tipus 

d’empreses són una major dimensió de les plantes. En el cas de la comarca, com 

que es tracta d’empreses amb mà d’obra intensiva, ens trobem que tenen un 

volum de vendes per ocupat relativament baix comparat amb altres empreses 

de la zona amb capital estranger.  

 

En el quadre 4.2 es pot observar aquesta relació, tot i la relativita t de les xifres 

perquè molts centres de producció del Tarragonès ¾ indústria química¾  tenen 

la seu social fora de la zona i no es consideren. En canvi, sí que es pot observar 

com les xifres de venda per treballador a l’A lt Camp són relativam ent baixes i 

assenyalen la importància que té l’ocupació intensiva en aquestes empreses 

localitzades a la comarca. 
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Quadre 4.2 Les empreses amb capita l estranger i  facturació superior als 6 
milions d’euros l’any  2001 (en milions d’ euros)1 
 Ingressos per treballador (milions euros)  
Província de Tarragona 0,161 
Alt Camp  0,143 
Baix Camp 0,259 
Tarragonès 0,148 
Font: SABI i elaboració pròpia 

 

 

·  Si comparem els ingr essos per treballador d’aquestes empreses amb el 

total de la província de Tarragona, l’Al t Camp obté els ingressos per 

treballador inferio rs, amb 0,143 milions d’euros, enfront dels 0,161 del 

total de Tarragona. 

·  La comparació amb les comarques del Baix Camp i del Tarragonès 

mostra una situació similar. És a dir, els ingressos de l’Al t Camp són 

inferiors al Tarragonès amb 0,148 milions d’euros i el Baix Camp amb 

0,259 milions. 

 

Segons la base de dades SABI, l’any 2001 les empreses amb capital estranger 

domiciliades  a la comarca de l’Alt Camp representaven un 12,20% del total de 

Tarragona, com detallem en el quadre 4.3. Alguns dels aspectes que hem de 

tenir en consideració per determinar les característiques sectorials d’aquesta 

estructura empresarial són: 

 

Quadre 4.3 Les empreses amb capital estranger amb més de 6 milions d’euros d e facturació 
l’any 2001(en milers d’eur os) 

 

Nombre 
d’empreses 

% sector 
construcció 

% sector 
industrial 

% sector 
serveis 

Ingressos per 
empresa 

% VAB 
empreses / PIB 

industrial 
Catalunya 1686 1,54 35,53 69,16 61,00 1706,7 
Alt Camp 10 0,00 63,64 36,36 116,37 30,5 
Font: Elaboració propia a partir de SABI i Anuari econòmic comarcal de Caixa Catalunya 

 

                                                 
1 Recordem que el Registre Mercantil classifica territorialment l’empresa segons el domili social i, per 
tant, cal considerar els resultats amb certa cautela. 
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·  Les empreses amb capital estranger en el sector industrial  presenten uns 

percentatges superiors (63,64%) que el conjunt de Tarragona (53,66%) i 

especialment respecte a Catalunya (35,53%). Per tant, sembla congruent 

la hipòtesi d’aglomeració d’empreses indu strials atretes per l’estructura 

de la comarca.  

·  Per altra banda, un 36,36% de les empreses amb capital estranger 

pertanyien al sector serveis. Aquests valors es troben per sota dels de 

Tarragona (45,12%) i molt inferiors a la mitjana catalana (69,16%). Un 

possible efecte d’aquesta preferència és que l’Alt Camp trobi més 

resistències a la tendència general de terciarització de l’economia, o 

almenys superior a la resta de comarques. 

·  Observem que els ingressos per empresa a l’Alt Camp tenen un valor 

d’116,37 milions d’euros, xifra quatre vegades superior a la mitjana de 

Catalunya i Tarragona.  

·  A l’última columna obtenim el percentatge que representa el valor afegit 

brut (VAB calculat com ingressos d’explotació – consum en matèries 

primeres – despeses en mà d’obra – despeses financeres) respecte al PIB 

de la comarca i al de Catalunya. En aquest sentit, observem que el VAB 

creat per les principals empreses amb majoria de capital estranger de la 

base de dades SABI representen un 30% del percentatge del PIB 

industrial de la comarca. Per tant, aquestes empreses són essencials en 

l’activitat del sector industrial de la comarca.  

 

L’Alt Camp presenta unes inversions estrangeres en què predomi na el sector 

industrial i amb capacitat per generar ingr essos per sobre de la mitjana del 

terri tori de l’entorn. Aquestes característiques pròpies tant sectorials com 

productives són indicadors dels possibles efectes arrosegament cap endavant2 i 

                                                 
2 Entenem per lligams cap endavant el paper dels sectors que venen la seva producció a d’altres que la 
utilitzaran com a consums intermedis.  
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endarrere3 ¾ és a dir, lligams intersectorials i entre diferents agents socials. No 

obstant això, cal ser prudents a l’hora de valorar aquestes relacions pel fet de 

tenir una estructura productiva tan basada en el sector industrial , la qual pot 

restringi r el teixit productiu si s’aposta per empreses intensives en mà d’obra en 

comptes de sectors que utili tzin un component intensiu en capital. Podem 

analitzar aquest efecte arrosegament o aproximar -nos-hi  comparant el nombre 

d’empreses amb capital estranger respecte al total, com assenyalem en el 

quadre 4.4, en el qual podem observar quin és la ràtio d’empresa estrangera i la 

de mida relativament gran en el territ ori.  

 

Quadre 4.4Les empreses amb capita l estranger i  facturació superior als 60 
milions d’euros a l’any 2 001 (en mi lers d’euros ) 

 
Empreses amb 

capital  estranger Total d’empreses  
Ràtio empreses foranes / 

autòctones 

Catalunya 1.686 10.537 16,00% 

Tarragona 82 789 10,39% 

Alt Camp  10 43 23,26% 
Font: SABI i elaboració pròpia 

 

·  El 23%de les empreses actives a l’Alt Camp que tenien accionistes aliens 

a l’empresa van obtenir recursos de l’estranger. Aquest percentatge és el 

doble que al total de la prov íncia i superior a la mitja catalana. 

·  Les empreses estrangeres més signi ficatives de la comarca representaven 

el 0,59% de les que hi  havia a Catalunya. El total de les empreses amb 

accionistes i en vendes superiors als 60 mili ons d’euros de l’Alt Camp 

implicaven el 0,40% del total de les catalanes, xifra que ens ind ica el pes 

de les estrangeres en aquest segment empresarial. 

·  Aquest resultat pot ser degut a dos fenòmens: per una banda, una 

elevada atracció del capital estranger a través de les multina cionals i per 

                                                 
3 Entenem per efectes arrosegament cap endarrere el paper que juga cada sector quan incrementa la 
demanda de consums intermedis. Un increment en el nivell d’activitat d’un sector en concret implica un 
augment del nivell d’activitat de la resta de sectors implicats.  
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una altra, l’ escassa presència d’empresaris a la comarca que tingu in un 

volum elevat de factur ació. 

 

El sector industr ial de l’’Alt Camp té una significativa interrelació, amb la 

inversió estrangera, la qual cosa ha tingut uns efectes positi us per a la 

transformació empresarial i el creixement productiu. Ara  bé, el fet que 

l’economia comarcal  forta depengui força de les empreses estrangeres amb 

relació al conjunt català comporta determinats riscos. Aquestes empreses 

foranes són intensives en mà d’obra i, per tant, determinen les seves inversions 

en funció dels costos laborals. La desviació d’inversions cap a altres països pot 

deixar l’estructura p roductiva de l’Alt Camp en una situac ió problemàtica.  

 

L’orige n de les inversions també permet observar els països que tenen 

interessos en la locali tzació de les seves indústries a l’Alt Camp. L’anàli si 

temporal de la procedència de les inversi ons estrangeres resulta vital per 

conèixer aquells països interessats a inverti r a la zona.  

 

Gràfic  4.3 Procedència del capita l estranger (any 2001) 
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Font: Elaboració pròpia a partir de SABI 
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El gràfic 4.3 presenta la distribució d’empreses en funció de la procedència del 

país d’origen de la inversió. Per tant, cal remarcar que els percentatges que a 

continuació explicarem no fan referència al volum de la inversió (dada no oferta 

pel Registre Mercantil) sinó al nombre d’empreses que tenien algun accionista 

estranger. Les dades de la base de dades SABI mostren unes característiques 

diferenciadores de la comarca de l’Alt Camp en relació amb el conjunt de la 

prov íncia de Tarragona i el català. 

 

·  En primer lloc, s’observa que la procedència de la majoria de les 

empreses que tenen capital estranger és de la Unió Europea. No obstant 

això el percentatge disminueix fins al 70% de les firmes localitzades a la 

comarca.  

·  Per altra banda, els Estats Units tenen una presència del 30% en el capital  

social de les empreses amb capital estranger de l’Alt Camp, xifra molt  

més elevada que les mitjanes de Catalunya i Tarragona. 

 

Si comparem el capital social que de mitjana té cada empresa estrangera, 

quadre 4.5, observarem quin és el grau de capitalització de les empreses. Les 

característiques principals  que cal destacar són: 

 

Quadre 4.5 Capital  social mitjà de les empreses amb capital estranger l’ any 2001(en mi lers 
d’euros) 
 Europa Amèrica  Altres  
Catalunya 9.159,6 4.883,2 21.277,8 
Tarragona 3.334,6 3.455,6 4.123,7 
Alt Camp  4.803,7 5.716,7 0,00 
Font: Elaboració pròpia a partir de SABI 

 

·  Les empreses ubicades a l’Alt Camp i amb capital social americà tenen 

una capitalització social superior en comparació  d’aquelles que tenen 

capital europeu. Aquests valors són molt més elevats que els de la 

prov íncia de Tarragona. El motiu l’hem pogut veure anteriorment,  ja que 
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moltes empreses, principalment químiques, amb factories a la zona tenen 

el domicili social fora.  

·  Respecte a Catalunya, el capital social s’incrementa considerablement en 

el cas del capital social europeu i procedent d’altres països que no són 

americans. L’explicaci ó pot radicar en el fet que la majoria de les grans 

multinacionals  amb centres de producció a Catalunya són abans de 

capital europeu que nord -americà.  

 

Les empreses amb capital estranger tendeixen a invertir en àrees geogràfiques 

on hi ha algun tipu s d’avantatge econòmic, especialment economies d’escala i 

d’aglomeració. En aquest sentit,  tal i com hem observat, les empreses 

localitzades a l’Alt Camp presenten dimensions elevades, són de mà d’obra 

intensiv   i es beneficien de les economies d’escala del volum de les plantes de 

producció i de les economies de l’entorn. 

 

 

4.3.LA CREACI Ó DE NO VES EMPRESES 

 

L’origen empresarial a l’Alt Camp s’ha caracteritzat per un caràcter industrial 

amb un fort arrelament de l’empresa autòctona pertanyent al sector paper, 

transformats metàl· lics i matriceria. Amb el decurs del temps es van consolidar 

empreses que operaven en el sector metàl· lic que van produir,  i produeixen  

encara avui en dia, forts efectes arrossegament cap endavant i endarrere. És a 

dir, un elevat nombre d’empreses clients i proveïdores de determinat s sectors 

decideixen ubicar-se a l’Alt Camp, encara que actualment ja hem copsat la 

importància del sector industrial i el pes de la inversió estrangera en el 

dinamisme. 

 

La creació de noves empreses és deguda a dos efectes paral· lels, l’entrada de 

noves empreses i l’expulsió d’altres que no aconsegueixen adaptar-se a les 
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condicions de mercat. Altres enfocaments donen molta impor tància al capital 

humà com a motor  generador de la creació d’empreses. Lògicament, l’existència 

d’emprenedors i agents socials disposats a assumir riscos,  a més de 

treballadors amb les qualifica cions necessàries per satisfer la demanda laboral, 

són també factors que cal tenir en compte. 

 

L’objectiu principal  d’aquest apartat és observar l’evolució no tan sols de l’Alt  

Camp, sinó tenir en compte les dinàmiques que l’envolten i permeten aprofitar  

les economies que es generen en el territori per potenciar-ne la realitat  

econòmica i productiva .  

 

 

4.3.1 LA CREACIÓ D ’EMPRESES 

 

La creació d’empreses suposa una font de dinamis me per a l’estructura  

productiva dels territ oris. La renovació del teixit empresarial sorgeix a partir de 

dos mecanismes simultanis: un de desplaçament d’empreses actives obsoletes i 

l’altre d’ incorporació i dinamisme d’aquelles noves empreses eficients i que 

s’adapten a les exigències del mercat. La localització d’empreses en una zona 

pot respondre a fets com: 

 

·  Cost del sòl inferior.  

·  Cost de transport més baix en comparació del valor del producte o 

servei. 

·  Localització en àrees amb empreses complementàries del sector. 

·  Mà d’obra amb experiència en empreses simi lars. 

·  Serveis oferts per institucions públiques que ajuden a complementar 

la seva oferta (serveis tecnològiques, infraestructures, etc.). 
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Per contrastar algunes d’aquestes hipòtesis, observem el quadre 4.6, on 

relacionem el percentatge de creació de noves empreses de les comarques de la 

demarcació tarragonina i de Catalunya amb variables socioeconòmiques com 

són el total de la població, el percentatge d’adults amb edat de crear empreses 

¾ la literatura  considera el rang comprès entre els 25 i els 44 anys¾   sobre el 

total de la població l’any 2001 i l’increment del PIB industrial experimentat 

entre 1999 i 2000. L’objectiu és mesurar la incidència de les variacions de PIB o 

població jove sobre les decisions d’i nversió. Les característiques observades 

principals  són: 

 

Quadre 4.6Vari ables socioeconòmiques i creació d’empreses 

 

Increment 
població 1996-

2001 

% Població 25-
44 sobre total 

(2001) 

Increment VAB 
industrial  
1998-2000 

Increment 
VAB terciari 

1998-2000 

Taxa de variació 
d’empreses 
1998-2000 

Alt Camp  3,58 31,01 4,9 3,5 1,65 
Alt Penedès 10,63 32,74 4,7 3,6 3,77 
Anoia  7,55 31,82 3,1 3,4 4,73 
Baix Camp 3,65 32,35 5,3 3,5 2,64 
B. Penedès 28,82 32,22 4,7 4,5 4,60 
C. Barberà 2,63 29,31 5 3,6 0,18 
Priorat  -0,17 27,52 2,8 4 3,99 
Tarragonès 7,31 33,35 4,6 3,4 3,21 
      
Catalunya 4,16 32,48 4,4 3,3 3,08 
Font: Elaboració pròpia a partir d’Idescat i Anuari comarcal (2001) de Caixa Catalunya 

 

·  El creixement de la població a l’Alt Camp fou d’un 3,58% per al període 

comprès entre 1996-2001. Aquest valor  tant sols  superà les comarques 

veïnes de la Conca de Barberà i el Priorat.  

·  Un altre aspecte que cal tenir en compte és la població en edat de 

treballar, és a dir,  amb edats compreses entre els 25 i els 44 anys. L’Al t 

Camp obté valors similars als de comarques amb gran potencial com 

l’Alt Penedès, Baix Camp i Tarragonès. A l’altra banda, el Priorat i la 

Conca de Barberà obtenen els pitjors valors. En aquest sentit, l’Alt Camp 

no assoleix uns valors excessivament desfavorables. 
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·  Quant a la taxa de creixement del VAB industrial entre els anys 1998 i 

2000, s’observa que l’Alt Camp arriba a creixements força elevats del 

4,9% anual, tot i que comarques com el Baix Camp i la Conca de Barberà 

obtenen valors superiors. Per tant, aquestes dues àrees properes 

representen zones industrialitzades molt més competitives. 

·  El creixement anual del VAB del sector terciari fou semblant a la resta de 

comarques properes, amb un 3,5%. Tan sols el Priorat i el Baix Penedès 

van obtenir creixements molt destacables superiors al 4%. 

 

En resum, les dades mostren que l’Alt  Camp es troba en una posició 

lleugerament pitjor a les comarques que hi ha al voltant, a excepció de la Conca 

de Barberà, pels elements que estem analitzant com a condicionants per crear 

noves empreses.  

 

Gràfic  4.4 Correlació de les variable s socioeconòmiques respecte a la creació 

d’empreses 

Font: Elaboració pròpia a partir d’Idescat i Anuari comarcal (2001) de Caixa Catalunya 
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Si relacionem totes les variables socioeconòmiques anteriors amb la creació 

d’empreses a través d’un índex de correlació4 entre aquestes variables, com 

s’assenyala en el gràfic 4.4, els resultats  més importants són: 

 

·  El creixement de la població provoca un impacte positiu en la creació de 

noves empreses, ja que existeix una elevada correlació del 0,4904. Una 

major densitat de la població augmenta la demanda de béns i serveis que 

han de ser subministra ts pels municipi s on resideixen o del voltant. Per 

tant, un increment substancial de la població implica noves necessitats 

que poden representar un nínxol per a noves empreses. 

·  Una estructura de població entre 25 i 44 anys també incideix de forma 

positiva sobre la creació de noves empreses, tot i que inferio r que la 

variable increment de població. Aquesta variable pot tenir un triple  

sentit: una estructura demogràfica relativament jove pot atraure  

empreses, ja que tind ran més bon accés a mà d’obra, mentre que la 

ubicació d’empreses pot fer que persones instal· lin la seva residència en 

la localitat on treballen, i l’esperit d’iniciativa es dóna més fàcilment  

entre la població d’aquestes edats que en altres segments. 

·  La variació del VAB industrial té un efecte negatiu, i amb un elevat grau 

de dependència. És a dir, un increment del PIB pot induir a destruir  

noves empreses. La interpretació econòmica podria tenir un doble sentit, 

per una banda, un efecte de concentració de l’activitat productiva i, per 

una altra, que la població decideix crear més empreses davant de 

situacions de crisi econòmica o en cas d’atur; i al contrari, en cas de 

bonança econòmica mantenen els seus llocs de treball , ja que els sous i 

l’estabilitat en la feina poden desincentivar la creació de noves empreses. 

                                                 
4 L’índex de correlació mostra sintèticament la relació entre dues variables. Pren valors compresos entre 0 
i 1, tant positius com negatius. En el cas de ser positius, el creixement d’ambdues variables té la mateixa 
direcció; mentre que si la correlació és negativa, indica que el creixement d’una variable implica la 
disminució de l’altra. Per altra banda, com més s’apropi a la unitat, més forta serà la dependència entre 
ambdues variables, i pel contrari, com més s’aproximi a 0, la relació d’independència serà superior. 
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·  Per altra banda, un increment en el VAB del terciari  influeix 

positivament en la creació de noves empreses. És a dir, el fet que els 

serveis tinguin rendiments superiors, impulsa l’entrada de noves 

empreses. 

 

Si observem la situació de l’Alt Camp respecte als valors mitjans i la desviació 

de les diferents comarques, hem de destacar les característiques següents: 

Quadre 4.7 Valors mitjans  i desviacions ( entre parèntesis) 

 
Mitjana i desviació  

de totes les comarques 
Mitjana d e l’Al t 

Camp 

Increment d’empreses 
3,09 

(1,46) 
1,65 

Increment població 
7,57 

(8,58) 
3,58 

Població 25-44 
31,42 
(1,87) 

31,01 

Increment VAB indus trial  
4,39 

(0,86) 
4,9 

Increment VAB terciari  
3,64 

(0,38) 
3,5 

Font: Elaboració pròpia a partir d’Idescat i Anuari comarc al (2001) de Caixa Catalunya 

 

·  L’increment del nombre d’empreses es troba per sota de la mitjana total,  

a la cua inferior de les taxes. 

·  L’increment poblacion al és inferior a la mitja na, però no es troba entre les 

poblacions més endarrerides (la desviació estàndard és de 8,58%, mentre 

que la mitjana és de 7,57%). 

·  El percentatge de població jove és lleugerament inferior a la mitj ana, ja 

que la desviació estàndard del conjunt de dades és escassa. 

·  Quant al creixement del VAB industrial pel període 1998-2000, es troba 

per damunt de la mitja na. La desviació del conjunt de comarques és força 

reduïda (0,86). 

·  L’increment del VAB terciari se situa lleugerament per sota, ja que la 

desviació de totes les comarques (0,38) és inferior a la presentada pel 

sector industrial.  
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Un cop exposada la situació actual de l’Alt Camp, resulta de vital importància 

observar quina ha estat l’evolució durant els últims anys de la creació neta 

d’empreses amb taxa de creació interanual. En el quadre 4.8 s’assenyala per 

diferents sectors econòmics amb l’objectiu de mostrar l’evolució sectorial i 

observar possibles canvis en aquesta dinàmi ca. Del quadre podem considerar 

els aspectes següents: 

 
·  L’evolució total de les empreses creades ha estat positiva , a excepció de 

les dades de l’any 2001; és a dir, cada any s’han creat més empreses que 

no pas n’han fet fallida  durant el període 1995-2001. 

·  L’Alt Camp va perdre un 1% del teixit empresarial especialment a causa 

de la disminució d’empreses del sector serveis i dels professionals i 

artistes. La indústria , per la seva banda, va mantenir el nombre 

d’empreses i la construcció va obtenir un comportament positiu, tot i no 

registrar els valors d’anys anteriors. Per tant, en general s’observà un 

refredament de la creació d’empreses interanual, però durant els anys 

precedents va haver-hi un creixement sostingut , especialment en el 

sector de la construcció i els professionals independents. 

 

Quadre 4.8 Taxa de creació interanua l d’empreses a l’ Alt Camp . 1995-2001 

 
Indústria  Construcció  Serveis 

Professionals i 
artistes 

Total  

2001 0,65 5,17 -2,43 -1,95 -0,76 
2000 1,32 4,98 4,27 7,69 4,25 
1999 0,44 6,00 2,36 -0,35 2,31 
1998 2,25 6,38 2,61 3,24 3,15 
1997 5,97 7,10 1,41 6,92 3,44 
1996 -2,56 7,02 2,39 3,59 2,30 
1995 3,61 9,97 1,92 3,29 3,32 
Font: Elaboració pròpia a partir d’Idescat 

  

·  La sèrie caldrà seguir-la en el temps per tal de saber si ens trobem davant 

d’una situació de canvi de tendència i, per tant, de pèrdua de massa 

productiva, o bé si pot considerar-se una situació conjuntural.  
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·  S’observa un elevat dinamisme del sector de la construcció, tot i que 

tendeix a desaccelerar el ritme de creació d’empr eses. Una altra 

característica és la gran variabilitat de creació d’empreses per part  de 

professionals i artistes, possiblement per respondre a circumstàncies 

econòmiques personals. 

 

El quadre anterior mostra el comportament heterogeni de les taxes netes 

d’entrada sectorials, ja sigui per les característiques pròpies del sector ¾ amb 

dificultats per establir empreses¾  o bé per la diferència de cicles de vida dels 

sectors, ja que poden aparèixer nous mercats emergents més dinàmics. No 

obstant això, la contribució de cada sector al conjunt del teixit empresarial 

també depèn del pes que té cada un. En el quadre 4.9 s’assenyalen aquests 

indicadors i en aquest sentit s’observa que el 2001:  

 

Quadre 4.9 Estructura empresarial, taxa neta d’entrad a i contribució de  cada sector a l’Alt 
Camp 

 
Estructura (%)  al 

1994 
TV (%)  

1994-2001 
Contribució al 

dinamisme (%)5  

Indústria  16,42 12,05 1,98 

Construcció  12,30 56,91 7,00 

Serveis 61,67 13,09 8,07 

Professionals i artistes 9,61 24,28 2,33 

Total   19,38 

Font: Elaboració pròpia a partir d’Idescat. 

 

·  Contribució elevada de la dinàmica de la construcció i empreses 

dedicades als serveis. La indú stria i els professionals i artistes hi  tenen 

una contribució infer ior.  

·  L’any 1994 un 62%d’empreses es dedicaven als serveis, seguides per 

firmes industrials i de la construcció, amb el 16% i el 12% 

                                                 
5 Per a una explicació més àmplia del concepte i càlcul de la contribució al dinamisme, consulteu l’annex 
metodològic. 



Diagnosi comarcal i estratègies de l’Alt Camp 

 199 

respectivament; final ment hi havia un 9,61% d’empreses creades per 

professionals i artistes.  

·  Els sector més dinàmi c és la construcció, amb un increment del 56,91% 

d’empreses, mentre que el sector industrial va obtenir les ràtios de 

creixement inferiors , amb un 12,05%.  

·  Si tenim en compte els dos efectes, per una banda el pes del sector en 

l’estructura productiv a i per una altra la taxa neta d’entrada, l’aportació 

de cada sector al dinamisme del teixit empresarial és diferent. Així, la 

indústria contribueix de forma positiva a crear nous establiments amb 

una xifra de  l’ 1,98% del conjunt total, seguida dels professionals i 

artistes independents, amb una contribució positiva del 2,33%. 

Finalment, els sectors de la construcció i els serveis van assolir la 

quantitat  més elevada, amb el 7% i 8,07% respectivament. 

 

L’aportació  dels diferents sectors al dinamisme empresarial reflecteix en aquest 

sentit les facilitats per obri r nous establiments ¾ ja sigui perquè el tip us 

d’inversió o els costos enfonsats són inferiors a altres sectors¾  o bé perquè els 

agents socials detecten mercats amb més perspectives econòmiques de futur. Si 

tenim en consideració les dades del quadre anterior , podríem determinar la 

importància que tenen la construcció i els serveis en la creació de noves 

empreses i el menor dinamisme que es reflecteix en l’activita t industrial i en els 

professionals. 

 

 

4.3.2 LA DI NÀMIC A SECTORIAL I DE L’ENTORN TERRITORI AL  

 

Un complement a l’anàlisi que hem realitzat és valorar la dinàmic a de creació 

d’empreses per sectors a l’Alt Camp en relació amb el territo ri que l’envolta,  

que hem plasmat en una divisió per grans sectors d’activita t en el quadre 4.10. 

L’objectiu d’aquesta anàlisi comparativa és realitzar una primera aproximació 
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de l’especialització productiva de les diferent s àrees de població. Les principals 

conclusions són: 

 

Quadre 4.10 Taxa neta d’entrada mitj ana d’empreses pel  període 1995-2001 segons 
sectors 

 
Indústria  Construcció  Serveis 

Professionals i 
artistes 

Catalunya 0,58 7,14 2,73 3,70 
Tarragona 1,44 8,16 3,20 3,79 
     
Alt  Camp 1,67 6,66 1,79 3,20 
Baix Camp 0,34 8,43 2,75 2,46 
Baix Penedès 2,99 10,94 4,83 5,67 
Conca de Barberà 1,66 6,55 2,07 5,02 
Priorat  4,29 7,68 3,28 3,63 
Tarragonès 1,86 6,88 2,92 3,04 
Font: Elaboració pròpia a partir d’Idescat 

 

·  La característica principal  és  el dinamisme sectorial inferio r pel període 

comprès entre 1995 i 2001 a l’Alt Camp respecte a les comarques que 

pertanyen al Camp de Tarragona. L’única excepció és la Conca de 

Barberà, la qual aconsegueix una taxa de rotació de professionals i 

artistes lleugerament superior a la de l’Alt Camp. 

·  Tot i que aquestes diferències no són substancials, sí que cal prendre-les 

amb prou  cautela, ja que poden mostrar una tendència diferent de l’Alt  

Camp respecte a comarques més dinàmiqu es com el Baix Penedès, que 

aconsegueix les taxes més elevades de la divisió del Camp de Tarragona. 

 

Considerem de manera més detallada aquesta anàlisi dins de cada sector 

d’activitat. En aquest sentit, l’estudi  de la dinàmi ca empresarial segons un 

detall subsectorial permet mostrar pautes de comportament similars entre 

activitats que es troben interrelacionades i així aprofundir en les economies 

d’aglomeració existents en els territoris.  

 

En diferents quadres anirem assenyalant la dinàmica de diversos subsectors en 

el secundari i el terciari.  En primer lloc, considerem el quadre 4.11, on 
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apareixen la creació mitjana d’empreses de la indústria entre el període 1995-

2000: 

 

Quadre 4.11 La ind ústria. TNE M IT JANA  DEL PERÍODE 1995-2001  

 
Energia i 

aigua 
Química i 

metall 
Transf.  
metalls 

Productes 
aliment. 

Tèxtil i  
confecció 

Edició i 
mobles 

Altres Total 

Catalunya 3,36 -0,31 2,14 -0,54 -1,18 0,54 -0,05 0,58 
C. Tarragona 1,62 0,02 3,07 0,81 0,43 1,33 1,48 1,55 
         
Alt Camp  1,04 1,32 2,87 -0,15 0,28 1,47 5,45 1,67 
Baix Camp 3,73 -1,86 1,64 -1,39 -0,18 0,24 2,63 0,34 
Baix Penedès 1,12 -0,29 7,02 1,24 3,36 1,84 -0,36 2,99 
Conca Barberà 10,71 1,89 3,00 1,26 2,29 0,90 0,96 1,66 
Priorat  5,95 -14,29 6,60 8,25 -2,14 1,82 -4,76 4,29 
Tarragonès 1,16 0,67 3,09 0,41 0,75 2,70 0,42 1,86 
Font: Elaboració pròpia a partir d’Idescat. 

 

·  L’Alt Camp obté una taxa neta d’entrada mitjana d’1,67%, de manera 

que en termes mitjans va crear més indústrie s que el Camp de Tarragona 

durant el període 1995-2001. És a dir, de cada 100 empreses dedicades a 

la indústria, l’any següent havien aparegut gairebé dues de noves.  

·  No obstant això, si comparem l’Alt Camp amb la resta de comarques del 

Camp de Tarragona, hi ha una dinàmi ca per sota del seu entorn. A 

excepció de la comarca del Baix Camp, la qual va generar un 0,34% 

d’empreses noves durant el període i de la Conca de Barberà que es troba 

amb valors similars, la resta de comarques tenen un dinami sme superior  

que la zona objecte de l’estudi . 

·  De les activitats més dinàmiques, la indústria de transformació de 

metalls presenta taxes de 2,87%. Però aquesta taxa de creació de noves 

empreses anual tan sols supera la comarca del Baix Camp. Per tat, ens 

trobem que el sector més dinàmic de la comarca presenta un 

estancament en comparació de la resta de comarques del Camp de 

Tarragona.  
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El quadre 4.10 mostrava una taxa mitjana de creixement de les activitats 

terciàries d’un 1,79% anual pel període 1995-2001. Aquest percentatge cal 

desglossar-lo entre el comerç al detall i altres tipus de comerços. Pel que fa al 

comerç al detall , mostra una pèrdua de teixit empresarial del 0,67% anual, com 

s’observa en el quadre 4.12. Aquesta taxa està en consonància amb la resta de 

comarques del Camp de Tarragona ¾ a excepció del Baix Penedès¾ , ja que el 

creixement és molt lleuger. Alt res observacions que cal destacar són: 

 

Quadre 4.12 El comerç al detall . TNE MIT JANA  DEL PERÍODE 1995-2001  

 
Productes 
aliment. 

Roba i 
calçat 

Articles  
de llar 

Llibres i 
periòdics 

Productes 
químics 

Mat. de 
transport 

Altres Total 

Catalunya -1,79 -0,46 2,56 -0,99 0,98 2,80 2,39 0,16 
C. Tarragona -0,99 0,32 3,23 -0,49 2,19 3,20 2,02 0,74 
         
Alt Camp  -1,73 -1,20 1,98 -3,99 -0,68 -0,21 1,19 -0,67 
Baix Camp -0,92 0,17 4,44 1,29 1,75 4,13 1,29 0,79 
Baix Penedès -0,25 3,18 4,41 -1,26 6,41 3,50 3,27 2,21 
Conca Barberà -2,02 -1,74 -0,40 3,57 1,26 2,76 -1,93 -1,42 
Priorat  1,99 -1,12 5,69 -7,14 -4,04 -0,95 -2,53 -0,13 
Tarragonès -1,20 0,16 2,34 -0,85 2,65 4,01 3,16 0,77 
Font: Elaboració pròpia a partir d’Idescat 

 

·  En general, les comarques amb menys població com l’Alt Camp, la 

Conca de Barberà i el Priorat destrueixen comerços al detall.  

·  Les activitats que presenten una destrucció superi or d’empreses durant  

el període 1995-2001 són els comerços dedicats a venda de llibres i 

periòdics. En concret, la taxa és d’un 4% com a mitjana anual, valor tan 

sols superat per la comarca del Priorat. 

·  Tan sols obtenen una nota positi va les empreses dedicades a la venda 

d’articles per a la llar , amb un 1,98%. Aquesta dada resulta relativament 

bona un cop comparada amb la resta de comarques, ja que és superada 

per totes, excepte la Conca de Barberà.  

·  Activitats de les quals desapareixen empreses són el comerç de 

productes químics i de material de transport ¾ ambdós amb taxes 

negatives de 0,68% i 0,21%¾ , que, per contra, van augmentar la seva 
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presència a la resta de comarques. L’única que va obtenir taxes de 

destrucció empresarial superiors va ser el Priorat. 

 

Per tant, s’observa una pèrdua de teixit comercial a l’Alt Camp durant el 

període 1995-2001, especialment remarcable en activitats dedicades a la venda 

de llibres i periòdics. Aquest tipus de comerços responen a la demanda del 

mercat local, i la dismi nució del nombre de petits comerços pot ser un indicador 

o de la mancança del petit comerç a respondre a les necessitats, o bé el resultat 

d’una estructura socioeconòmica de la població que amb rendes superiors 

prefereix anar a altres centres comercials de fora la comarca.  

 

En referència a altre tipus de comerços ¾ e-xclosos els de venda al detall¾ , 

observem les característiques següents:  

 

Quadre 4.13 Comerç no al detall . TNE MIT JANA  DEL PERÍODE 1995-2001  

 
Comerç a 
l ’engròs 

Hostaleria 
Transp. i 

comunicació 
Mediació 
financera 

Serveis a 
l ’empresa 

Serveis 
personals 

Immob. 
i altres 

Total 

Catalunya 2,46 2,00 0,91 2,18 10,91 3,71 12,53 3,75 
C. Tarragona 2,05 2,69 2,50 2,49 11,12 4,33 11,54 4,32 
         
Alt  Camp 0,25 3,28 0,94 1,20 13,13 3,92 13,64 3,33 
Baix Camp 1,83 2,88 1,75 4,11 10,90 3,58 10,47 3,89 
Baix Penedès 3,83 3,06 7,53 3,93 16,09 5,69 12,71 6,28 
Conca Barberà 1,69 4,56 2,00 -0,09 39,07 4,38 13,92 4,37 
Priorat  7,40 6,45 0,69 3,94 29,01 7,77 3,40 5,91 
Tarragonès 2,14 2,08 2,34 1,70 9,26 4,54 11,87 4,13 
Font: Elaboració pròpia a partir d’Idescat 

 

·  El comerç a l’engròs i els serveis en general mostren un dinamisme 

positiu amb un increment anual d’empreses del 3,33%. Malgrat tot, és el 

valor més baix de les comarques del Camp de Tarragona.  

·  Les activitats més dinàmiques són les empreses dedicades als serveis 

empresarials i les immobiliàries. Les primeres, per l’increment de la 

subcontractació i la fl exibilitz ació del sistema productiu, i l’al ça de la 

segona activitat  és deguda a l’elevat dinamisme del sector de la 
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construcció. Cal destacar la Conca de Barberà, la qual obté creixements 

de les empreses dedicades als serveis a l’empresa del 39%,  seguida pel 

Priorat , amb un increment del 29%, en part perquè partien d’una base 

molt feble en aquests tipus d’oferta. 

·  Les activitats dedicades al comerç a l’engròs, el transport  i la 

comunicació, així com la mediació fi nancera, obtenen uns valors de 

creació d’empreses anuals inferiors a la resta de comarques de l’entorn. 

 

Finalment, la creació d’activitats empresarials per professionals i artistes es 

troba al quadre 4.14 i ens mostra un comportament caracteritzat per : 

 

Quadre 4.14 Professionals i artistes. TNE MIT JANA  DEL PERÍODE 1995-2001 

 
Agricultura 
i ramaderia 

Indústria Construcció 
Comerç i 
turisme 

Serveis a 
empreses 

Serveis 
personals 

Artistes Total 

Catalunya 4,07 4,08 4,47 2,53 2,94 3,85 10,10 3,58 
C. Tarragona 3,25 4,18 4,22 2,69 2,65 2,97 18,34 3,16 
         
Alt  Camp -2,55 1,41 3,10 6,11 3,37 2,87 33,33 3,20 
Baix Camp 4,23 7,67 4,58 0,86 2,29 1,66 17,06 2,46 
Baix Penedès 2,63 14,35 7,32 7,83 3,03 6,85 24,05 5,67 
Conca  Barberà 5,94 11,90 11,84 4,35 4,22 4,93 2,38 5,02 
Priorat  41,07 16,67 3,15 -8,95 11,98 3,44 -14,29 3,63 
Tarragonès 3,03 1,54 3,24 3,30 2,65 3,13 28,98 3,04 
Font: Elaboració pròpia a partir d’Idescat 

 

·  Els professionals i artistes mostren una creació d’empreses duran t el 

període 1995-2001 del 3,20%, uns valors simi lars a la mitjana del Camp 

de Tarragona. Les comarques del Baix Penedès i la Conca de Barberà 

arriben a increments superiors als de l’Al t Camp, mentre que el Baix 

Camp obté taxes anuals lleugerament inferior s.  

·  Del quadre es pot destacar la disminuci ó d’empresaris dedicats a 

l’agricultura i la ramaderia, mentre que a la resta de comarques 

s’incrementen el nombre de nous professionals. 
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·  Els professionals dedicats a la indústria i la construcció obtenen taxes 

anuals positives de l’ 1,41% i el 3,10%, però aquestes són inferi ors a 

l’evolució presentada per la resta de comarques del Camp de Tarragona.  

·  Com a contrapunt, els professionals relacionats amb el comerç i el 

turisme i els artistes van augmentar a taxes del 6,11% i del 33,33%, a 

ritmes superiors que la majoria de comarques del Camp de Tarragona.  

 

 

4.4 EL DI NA MISME E CON ÒMIC  

 

L’anàlisi de l’obertura  externa del territ ori és cabdal en un moment que el 

procés d’internaciona lització provoca que les empreses hagin de competir en 

l’àmbit  global. El fet de considerar les empreses exportadores i les fires 

comercials com a elements de dinamis me econòmic és degut que les 

exportacions i les vendes a l’exterio r fan incrementar la producció del territ ori , 

tema especialment important quan ens trobem amb desaceleracions de la 

demanda interna. Per tant, l’objectiu d’aquest apartat és analitzar  les 

característiques de les empreses exportadores i impo rtadores, així com les 

característiques de les activitats firals que s’organitzen a la comarca. 

  

 

4.4.1 EL COMERÇ EXTERIOR  

 

L’expor tació és un mercat essencial en la producció industrial de la comarca, 

alhora que mesura la competitivitat i l’ eficiència productiva empresarial. La 

bona posició competitiva de l’empresa localitzada a la comarca ha permès 

també orientar les estratègies de vendes no tan sols cap al mercat intern, sinó 

també cap a l’ exterior com a destins regulars dels productes industr ials. No s’ha 

d’oblidar que en l’àmbit  terri torial, les exportacions atorguen una imatge i una 

posició en el mapa competitiu internacional.  
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Fetes aquestes consideracions, analitzarem les exportacions i les empreses que 

es dediquen al comerç exterior a l’Al t Camp, sempre prenent com a referència 

Catalunya i Tarragona, i quan és possible, el Camp de Tarragona. Els gràfics 4.5 

i 4.6 ens assenyalen aquestes dades des de l’any 1996 fins al 2002. 

 

Gràfic  4.5 Pes de les exportacions de la comarca respecte a Catalunya i 

Tarragona (1996-2002) 

Font: Secretaria d’Estat de Comerç i Turisme, amb dades de Duanes, Cambra de Comerç, 

d’Indústria i Turisme de Valls, INE i Idescat 

 

·  Les exportacions de l’Alt Camp representen aproximadament un 2% del 

total català, valor que s’ha mantingut estable al llarg del període 1996-

2002. 

·  El percentatge que representen les exportacions de la comarca respecte a 

la prov íncia de Tarragona s’han incrementat un 19% des de l’any 1996 

fins al 22% del 2002. 
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Gràfic  4.6 Creixement anual acumula t de les exportacions (1996-2002) 

 

Font: Secretaria d’Estat de Comerç i Turisme, amb dades de Duanes, Cambra de Comerç, 

d’Indústria i Turisme de Valls, INE i Idescat 

 

·  Les raons d’aquest increment del pes de les exportacions de l’Alt Camp 

és el major ri tme de creixement ¾ un 9,50%¾ , ja que ha superat amb 

escreix els de Catalunya i Tarragona . 

·  L’evolució en el temps, si relacionem les taxes de variació anuals de les 

exportacions de Catalunya i Tarragona, han estat similars i s’han 

aconseguit increments elevats l’any 2000. En canvi, els anys posteriors les 

exportacions es van mantenir o fins i tot van disminu ir.  

·  Pel contrari, l’Alt Camp va mostrar una evolució diferent. Els anys 1998 i 

1999 va obtenir  els màxims increments, mentre que Tarragona i 

Catalunya veien reduir la seva expansió. El fenomen contrari succeeix 

l’any 2000, quan l’ increment del comerç cap a l’exteri or fou nul. Els dos 

últims anys presenta increments d’aproximadament el 7%, mentre que 

Tarragona i Catalunya disminueixen el s increments.  
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El volum d’exportacions per sectors d’activit at el 2001 l’hem calculat a través de 

les xifres de les empreses exportadores i les hem agrupat en el quadre 4.15. Cal 

remarcar que aquestes dades cal llegir -les amb certa cautela, ja que hem 

realitzat determinats supòsits de distribució a causa de l’escassetat de dades 

disponibles, però és una aproximació notable a la realitat exportadora de la 

comarca. Se’n poden comentar diferents trets: 

 

Quadre 4.15 Volum d’expo rtacions en mil ions d’euros i nombre d’empreses exportador es a 
l’Alt Camp , 2001 
 Volum 

exportacions 
(milions  

% Empreses 
exportadores 

% Exportació 
mitjana 
empresa 

Empreses 
existents a la 

comarca(2000) 

% empreses 
exportadores 

Química i 
metall 

92,97 15,60 20 28,17 4,65 44 45,45 

Transform. 
de metalls 

380,57 63,85 21 29,58 18,12 149 14,09 

Productes 
alimentaris 

43,34 7,27 9 12,68 4,82 74 12,16 

Tèxtil i 
confecció 

21,04 3,53 7 9,86 3,01 38 18,42 

Edició i 
mobles 

45,48 7,63 10 14,08 4,55 113 8,85 

Altres 12,60 2,11 4 5,63 3,15 27 14,81 

 596,00 100,00 71 100,00 8,39 445 15,96 
Font: Elaboració pròpia a partir de la Secretaria d’ Estat de Comerç i Turisme, amb dades de Duanes i 
Cambra de Comerç, d’Indústria i Turisme de Valls 

 

·  Gairebé el 50% de les empreses exportadores pertanyen als sectors de la 

química, el metall i la transformació de metalls. D’aquestes, el sector de 

la transformació de metalls és el que realitza més del 60% de l’activita t 

exportadora de la comarca, on destaca la significació de l’empresa nord -

americana Lear. 

·  A més a més, hi  ha un conjunt d’empreses dedicades a l’edició  i la 

fabricació de mobles i als productes alimentaris que representen un 11% 

respectivament del nombre d’empreses exportadores. 

·  Els volums més grans d’expor tació per empresa es donen al subsector de 

transformats metàl· lics i el menor, al tèxtil i confecció i d’altres.  
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·  La propensió a l’exportació de les empreses del subsector és molt  

elevada en química i metall ; en canvi en edició i mobles la impor tància 

de l’expor tació és baixa, però no si considerem les firmes papereres de la 

comarca. 

·  Prop del 16% de les empreses industrials de la zona tenen actuacions de 

venda a l’estranger.  

 

 
4.4.2 LES FIRES COM ERCIALS  
 

Tradicionalment, les activitats firals han afavori t, a més de la possibilitat de 

negoci o de promoció dels productes, la visita de gent de fora i l’intercanvi  

d’idees i d’oportunitat s. No és estrany, doncs, que es considerin les fires com a 

indicador de certa modernitat i obertura a l’exteri or, com a punt de creativita t 

comercial i empresarial especialment intens i concentrat en el temps i l’espai.  

 

 En el procés de globalització de l’activitat econòmica, les fir es han anat 

adaptant-se a unes circumstàncies,  entre aquestes, l’interès de les empreses pels 

salons monogràfics i una concentració en llocs molt precisos. En aquest sentit, 

les fires o els salons monogràfics tenen una impor tància notable en l’activitat  

terciària de l’economia i en el foment del turisme cultural i de negocis.  

 

La comarca no té cap fira que pugui potenciar la seva activitat industrial  ni 

tampoc té la massa crítica suficient per fer-ho. No obstant això, hi ha una 

tradició de fires comercials d’àmbit local i comarcal important. Alg unes  s’han 

volgut especialitzar en activitats que puguin superar l’àmbit comarcal, però és 

difícil atesa la l’ estructura i la competència que hi ha entre les zones veïnes en 

aquest sentit. A més a més, cal tenir en compte que les fires comarcals tenen una 

incidència comercial important i un efecte notable sobre les petites empreses i 

l’activitat terciària dels munici pis on s’organitzen. 
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L’Alt Camp té quatre fires catalogades per la Conselleria de Comerç i Turisme, 

totes basades en el camp ¾ productes agrícoles, maquinària agrícola, ramaderia, 

curses d’animal s de càrrega: la Firagost (la fira agrícola de Valls), la fira de 

d’Alcover, la del Pla de Santa Maria i la de Vila -rodona. El gràfi c 4.7 mostra 

algunes característiques pròpies de les fires comercials que es duen a terme a 

l’Alt Camp:  

 

Gràfic  4.7 Les fires, els dies de durada i els expositors. Percentatge sobre total  

de Catalunya (2000) 

Font: Elaboració pròpia a partir d’Idescat. 

 

·  L’Alt Camp organitza quatre fires a l’any al llarg d’onze dies i hi van 

participar  679 expositors el 2000. Aquests dades, en relació amb els 

valors absoluts de Catalunya, mostren percentatges de l’1,36% i l’1,39% i 

el 2,77% respectivament. 

·  El percentatge de fires, els dies de fires i el nombre d’expositors que 

obtenen Tarragona i el Camp de Tarragona sobre el total de Catalunya 

són idèntics. No obstant això, el percentatge de fires i dies de fires a l’Alt  

Camp es troba al voltant  de l’1,4%, mentre que el percentatge 

d’expositors a la comarca és el doble (2,77%). 
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·  El nombre de dies per fira  coincideix amb la mitjana catalana, però el 

nombre d’expositors per fira dobla no només la mitjana catalana, sinó 

també la de Tarragona i la del Camp de Tarragona.  

·  Les fires comercials estan basades en el sector primari, i en aquest sentit 

apareix un buit de fires especialitzades en determinats sectors 

capdavanters, en especial del sector terciari. 

 

 

4.5 ELS CRITERIS DE LOCAL ITZ ACI Ó EMPRESARIAL  

 

La localització d’empreses en el territ ori no és homogènia. En alguns moments 

del procés d’industrialització la disponibi litat dels factors productius era 

determinant per triar l’emplaçament o expansió d’una empresa. En incrementar 

la mobilitat dels factors i amb la terciarització de l’estructura productiva, les 

empreses han modific at els seus plantejaments de localització i un gran nombre 

s’han instal· lat en els nuclis que tenien unes economies d’aglomeració superior , 

normalment en l’entor n d’àrees densament poblades.  

 

La localització d’una nova empresa en una ciutat ve determinada per l’entorn 

que ofereix. És a dir, s’avaluaran les diferents economies i deseconomies 

externes que es reparteixen heterogèniament en el territo ri i es manifesten amb 

intensitat i formes diferents. Les economies externes són els guanys d’eficiència 

que experimenten els agents d’un  territ ori com a conseqüència de la 

concentració de persones i activitats; per tant, aquells munici pis capaços 

d’oferir serveis d’elevada qualitat  aconseguiran atraure més empreses 

innovadores.  

 

En aquest sentit, hem de situar la comarca de l’Alt Camp en l’entorn terri torial  

en el qual competeix per la creació de noves empreses. Per tal d’obtenir  

avantatges de localització en relació amb altres llocs, cal que s’acompleixi  
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aquesta dinàmica i disposar de prou serveis i atractius necessaris per justificar 

la ubicació de noves empreses. 

 

L’objectiu d’aquest subapartat és posar en relació el territ ori amb la dinàmica 

empresarial que apareix tant pel fet de localització com per variables que 

puguin induir a un a certa atracció o eliminació de noves empreses. 

 

La creació de nous establiments en una àrea és el fruit de decisions que tenen en 

compte aspectes tan diversos com disponibilitat de mà d’obra qualificada,  

infra estructures necessàries per cobrir el mercat, fàcil accés a proveïdors, serveis 

de l’entorn, condicions residencials, culturals, etc. Tots aquests elements 

constitueix les economies d’aglomeració, i es defineixen com el conjunt de 

beneficis que obté una empresa per la seva ubicació en un lloc o en un altre. 

 

El paper de les economies d’aglomeració és vital per determin ar les noves 

tendències sobre la localització de l’activita t econòmica. Avui en dia, es busca la 

presència d’u na estructura empresarial de la regió que vagi acompanyada d’un  

conjunt de serveis i equipaments de cert niv ell. En aquest sentit, cal considerar 

que hi ha dos tipus  d’economies d’aglomeració: unes que anomenem de 

localització, les quals són internes a la indú stria a la qual pertany l’empresa i es 

produeixen guanys si s’instal· len a prop d’i ndústries de la mateixa activitat o 

estretament relacionades, i les altres són les economies d’urbanització, les quals 

són externes a la indústria i beneficien totes les empreses de la localitat.  

 

 

4.5.1 LA LOCAL ITZA CIÓ DE  LES EMPRESES I LA DENSITAT P OBLACIO NAL  

 

Una primera característica que cal analitz ar és l’evolució de l’ús del sòl 

empresarial durant el període comprès entre 1995 i 2001. Mostra la dinàmica de 

l’ús disponible, així com el creixement territo rial de les empreses. La 
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importància és considerable, ja que hi ha tensions entre el creixement de l’ús de 

sòl per crear noves empreses i l’ús residencial. Una aproximació de la dimensió 

de les empreses localit zades a l’Alt Camp és la variació de la superfície de l’ús 

del sòl que s’ind ica en el quadre 4.16. Les característiques pròpies respecte a les 

comarques que l’envolten són les següents: 

 

Quadre 4.16 TVM de s uperfície de l’ús in dustrial i comercial del  sòl 1995-2001 

 
Indústria Comerç al detall  

Comerç a l ’engròs i 
serveis 

Total 

Catalunya 6,16 19,65 16,28 11,70 
Tarragona 18,61 25,53 17,70 18,86 
     
Alt Camp  21,23 31,75 18,13 21,17 
Baix Camp 19,81 18,78 15,47 17,29 
Baix Penedès 24,68 27,63 20,64 23,16 
Conca de Barberà 41,18 12,35 4,16 27,91 
Tarragonès 8,90 28,81 21,77 16,07 
Font: Elaboració pròpia a partir d’Idescat 

 

·  En general, la prov íncia de Tarragona ha incrementat la superfície 

industrial i comercial un 18,87%, percentatge superior a la mi tjana 

catalana. 

·  L’Alt Camp va obtenir taxes superiors a la província. En concret, el 

comerç al detall va ser el sector que va augmentar més percentatge, un 

31,75%, i es va convertir en el creixement més elevat de les comarques 

del Camp de Tarragona. 

·  Quant a la indústria,  tot i obtenir un creixement del 21,23%, aquest 

percentatge es veu superat per dues comarques veïnes a l’Alt Camp: la 

Conca de Barberà (41,18%) i el Baix Penedès (24,68%). 

·  El comerç a l’engròs i els serveis mostren que s’incrementà l’ús del sòl el 

18,13%, taxa inferio r al creixement experimentat per les empreses 

localitzades al Baix Penedès (20,64%) i el Tarragonès (21,77%).  
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Un altre aspecte que cal comentar és la localització de les empreses en funció de 

la densitat dels habitants que hi havia l’any 2000. En el quadre 4.17 hem reflectit  

aquesta relació i podem  observar les característiques següents: 

 

Quadre 4.17 Empreses per cada 1000 hab. Any 2001 i 1996 segons sectors 

 
Indústria 

Comerç al 
detall 

Serveis l levat comerç 
al detall 

Professionals i 
artistes 

Densitat empresarial per cada 1.000 habitants. Any 2001 
Alt Camp  13,05 17,12 32,36 8,47 
Baix Camp 6,63 19,67 38,32 10,22 
Baix Penedès 7,28 19,52 41,40 7,98 
Conca de Barberà 13,91 16,68 32,29 8,42 
Tarragonès 4,45 19,46 39,68 12,46 

Densitat empresarial per cada 1.000 habitants. Any 1996 
Alt Camp  12,18 19,21 28,08 7,56 
Baix Camp 6,99 20,06 33,66 9,65 
Baix Penedès 8,31 22,48 38,30 7,49 
Conca de Barberà 13,67 19,25 27,02 6,67 
Tarragonès 4,50 20,83 35,66 11,83 
Font: Elaboració pròpia a partir d’Idescat 

 

·  L’any 2001 l’Alt Camp havia incrementat el nombre d’empreses 

dedicades a la indústri a amb relació al 1996 en 13 empreses per cada mil  

habitants i al comerç a l’engròs i serveis en general, en 32 empreses per 

cada mil habitants, activitat  en què ha aconseguit un increment de 4 

empreses per cada mil habitants respecte a les dades de l’any 1996. 

·  El nombre de professionals i artistes va tenir un comportament positiu 

l’any 2001, tot i que força moderat, com és l’increment d’una empresa per 

cada mil habitants. L’any 2001 el nombre de professionals i artistes 

independents va aconseguir uns valors superiors a les comarques del 

Baix Camp i el Tarragonès, amb 10,22 i 12,46 empreses per cada mil  

habitants respectivament. 

·  Pel que fa al sector del comerç al detall, totes les comarques van 

presentar una tendència negativa. L’Alt Camp, en concret, va tenir una 

disminu ció de 19,21 a 17,12 empreses per cada mil habitants, i supera 

lleugerament tan sols la Conca de Barberà. 
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4.5.2 LES ECONOM IES D’URBA NITZ ACIÓ  

 

Les economies d’urbanització tenen dues particularitats essencials: d’una 

banda, les característiques del capital humà i, de l’altr a, les infraestructures de 

comunicació. En aquest sentit, mesurarem l’impacte de les economies 

d’urbanització a través del nivell d’instrucc ió i formació dels habitants de la 

comarca en relació amb el conjunt del Camp de Tarragona, en la qual destacarà 

la formació professional i universitària a l’Alt Camp com a factors de 

capitalització. D’altra banda, analitzarem altres indicadors referents a les 

infra estructures com les comunicacions i les inversions realitzades. 

 

Gràfic  4.8 Nivel l d’ins trucció (1996) 

Font: Elaboració pròpia a partir del Departament d’Ensenyament 

 
De manera general, les particularitats del capital humà es poden obtenir -se a 

partir del nivell d’ instrucció que te la població d’un territ ori. Les 

0

10

20

30

40

50

60

70

%

Sense estudis primaris finalitzats

��� � �

�

� ���

��	�


��
��

�

� ���

�




���

	

�

�

� �

�

� ���

��� �

C. Tarragona

Catalunya



Diagnosi comarcal i estratègies de l’Alt Camp 

 216 

característiques princi pals de la comarca en aquest sentit  es reflecteixen en el 

gràfic 4.8: 

 
 

·  A l’Alt Camp hi ha menys d’un 15% de persones sense estudis pri maris 

finalitzats, mentre que més d’un 60% disposen d’algun títol  d’aquest 

nivell, un 22% en tenen d’ensenyaments secundaris i el 3% restant té 

titulació superior.  

·  En relació amb el conjunt del Camp de Tarragona i el conjunt  català, 

s’observa un menor nombre d’analfabets a la comarca i un major nombre 

de titulacions en EGB. Pel contrari, disminu eix el nombre de titul ats en 

FP, dada molt preocupant en una zona amb un predomini industrial com 

el que hi ha a la comarca, i té una titulació universitària a uns nivells 

inferiors a la mitjana del Camp i de Catalunya.  

 

Per tant, en general apareix falta de qualificació , ja que s’obtenen ràtios inferiors  

de capital humà amb estudis secundaris i uni versitaris. Aquest fet pot corregir -

se en el futur amb la creació de nous estudis de formació professional i amb una 

estructura poblacional més jove i més ben formada.  

 

Els cicles formatius que s’imparteixen a la comarca poden revalorar el capital 

humà i  fer que s’adapti  a les condicions o demanda del mercat laboral . Cal 

tenir en compte que aquests cicles formatius  són una derivació de la tradicional  

formació profe ssional, que intenta adaptar-se a partir d’uns coneixements bàsics 

ampliats per l’allarg ament de la formació comuna a unes condicions 

específiques del mercat laboral.  

 

En aquest sentit, a l ’Alt Camp s’imparteixen els cicles formatius que es 

reflecteixen en el quadre 4.18, a més d’activitats de formació d’adults, 

importants per adapta r-se a nous condicionants socioeconòmics:  
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Quadre 4.18 Cicles formati us i Aul a de Formació d’ Adults a Vall s 

Cicles formatius de formació 
professional específica de grau 
mit jà 

Gestió administrativa  
Comerç 
Equips i instal· lacions electrotècniques 
Mecanització 

IE
S

 J
A

U
M

E
 H

U
G

U
E

T
 

Cicles formatius de formació 
professional específica de grau 
superior  

Admini stració i fi nances 
Sistemes de regulació i control automàtics 
Desenvolupament de projectes mecànics 
Manteniment d’equips ind ustrials 
Admini stració de sistemes informàtic s 

Font: Departament d’Ensenyament 

 

·  Els estudis de formació són aquells relacionats amb la preparació per a 

proves d’accés, i per tant afectarien la preparació educativa posterior de 

la persona. Ambdós grups de cicles es realitzen a l’Aula de Formació 

d’Adults.  

·  Els dos grups de cicles formatius es fan a l’Institut d’Estudis Secundaris 

Jaume Huguet. El pri mer  són cicles formatius de grau mitjà  i l’ altra 

agrupació són cicles superior s de formació professional. Tots dos cicles 

es troben interrelacionats i els cursos poden dividir -se entre els 

relacionats amb la comptabilitat i les finances i els referits a sistemes 

electrònics i mecànics. Dels cicles que s’imparteixen, tan sols el curs 

d’administració de sist emes informàtics té a veure amb aquest tema.  

·  A més a més d’aquestes titulacions d’àmbit professional, apareixen altres 

activitats de formació orientades no tant a l’àmbit de mi llora de 

coneixements teòrics i pràctics, sinó a coneixements generals sobre el 

lleure i les activitats culturals, directament relacionats amb l’oci i el 

sector serveis. 

 

Un altre aspecte que cal tenir en compte pel que fa al capital humà és el nombre 

de places escolars disponibles a la comarca, ja que no només hem de considerar 

el nivell de capital humà i el tipus de cursos professionals que hi ha la comarca, 

sinó també les places escolars. En aquest sentit , l’anàlisi del total d’alumnes 
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matriculats segons el nivell d’ensenyament presenta les característiques 

següents:  

 

Quadre 4.19 Percentatge de matricula ts durant el curs 2000-01  

 Secundària 

 
Primària  

ESO Batxillera t CFGM 1 CFGS2 

Alt Camp  7,35 7,47 6,51 4,48 2,52 

Baix Camp 33,58 32,49 32,22 28,68 27,90 

Baix Penedès 12,75 13,06 9,74 8,28 5,86 
C.onca de Barberà 3,57 3,46 2,53 1,60 0,00 
Priorat  1,39 1,38 1,15 0,75 1,00 
      
Tarragonès 41,36 42,14 47,86 56,21 62,73 
Total C. Tarragona 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 
NOTA: (1) Cicles formatius de grau mitjà (CFGM), (2) Cicles formatius de grau superior (CFGS).  
Font: Elaboració pròpia a partir de dades del Departament d’Ensenyament. Anuari Estadístic de 
Catalunya 

 

·  Independentment del tipus de curs, l’Alt Camp presenta un percentatge 

de matriculats per damunt de Priorat i Conca de Barberà, però amb 

valors llunyans respecte al Tarragonès, Baix Camp i Baix Penedès. 

·  Si observem la distribució en funció del tipus d’estudi, l’Alt Camp perd 

pes en la distribució de matriculats; és a dir, mentre que hi ha un 7,35% 

de matriculats de pri mària, els de cicles formatius de grau superior 

(CFGS) disminueixen a un 2,52%. 

·  En general, totes les comarques redueixen el nombre de matriculats en 

cicles de formació professional (CFGM i CFGS), excepte el Tarragonès. 

 

 

A banda de la formació professional de la població de la comarca, hem de tenir  

en compte la formació universitària de la població (gràfic 4.9), així com el 

potencial de la Universitat Rovira i Vir gili sobre el total de la població: 
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Gràfic  4.9 Alumnes  a la Universi tat Rovira i Virgil i respecte al total de 

població dels pr incipa ls muni cipi s de la província (curs 2000-01). 

Font: Elaboració pròpia a partir de Segarra et al. (2002) 

 

·  Tarragona (amb un 2,65%) i Reus (amb un 2,18%) tenen més percentatge 

d’universitaris respecte al total de la població. En tercer ll oc, apareixen 

Valls (1,73%) i Vila -seca (1,58%). 

·  Es constata una ’atracció de les comarques més pròximes cap a la 

Universitat Rovi ra i Virgili. Per tant, la localit zació de la Universitat en el 

Camp de Tarragona pot ajudar a reduir la possibilitat que capital humà 

format marxi de  la zona. 

 

Si observem el tipus d’estudis realitzats pels estudiants a la Universitat Rovira  i 

Virgili procedents de Valls durant el curs 2000-01 tenim: 
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Gràfic  4.10 Distr ibuci ó d’alumnes total i procedents de Valls segons facultat 

de la Universitat Rovira i Virgili (c urs 2000-01)6 

Font: Elaboració pròpia a partir de Segarra et al. (2002). 

 

·  Les principals facultats de destinació dels alumnes són l’Escola Tècnica 

Superior d’Enginyeria  (ETSE, amb un 21,14%), i la Facultat de Ciències 

Econòmiques i Empresarials (FCEE, amb un 19,71%). 

·  Si comparem la distrib ució d’alumnes respecte al total de matriculats de 

la URV, observem que Valls obté percentatges superiors en els 

ensenyaments següents: ETSE, FCEE i FQ i ETSEQ. És a dir, les àrees 

tècniques i socials. Però destaca sobretot en  l’ETSE (amb cinc punts 

percentuals de diferència). 

 

 

Quant a les pautes residencials d’alumnat, professorat i personal administratiu i de 

serveis (PAS) a la Universitat Rovira i Virgili durant el curs 2000-01, observem les 

característiques següents: 

                                                 
6 ETSE: Esc. Tècnica Superior d’Enginyeria; ETSEQ: Esc. Tècnica Superior d’Enginyeria Química; EUI: 
Esc. Universitària d’Infermeria; FCEE: Fac. Ciències Econòmiques i Empresarials; FCEP: Fac. Ciències 
de l’Educació i Psicologia; FCJ: Fac. Ciències Jurídiques; FE: Fac. Enologia; FL:  Fac. Lletres; FMCS: 
Fac. Medicina i Ciències de la Salut; FQ: Fac. Química. 
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Gràfic  4.11 Alumn at, professorat i PAS de la Universitat Rovira i Virgili amb 

residència a l’Alt Cam p (curs 2000-01) 

Font: Elaboració pròpia a partir de Segarra et al. (2002). 

 

·  Prop del 5% de dels alumnes de la Universitat Rovira i Virgili provenen 

de la comarca de l’Alt Camp, i al voltant del 3% del professorat i del 

PAS, provenen de la província, del Tarragonès i del Baix Camp. 

·  De nou, els resultats mostren l’Alt  Camp com a tercera comarca amb 

generació d’alumnat i de personal administratiu i docent (en prim er lloc 

se situa el Tarragonès i en segon lloc, la comarca de l’Alt Camp). 

 

En parlar del poder de generació del terri tori de capital humà, hem de tenir en 

compte la taxa de penetració de la URV (amb relació a la població potencial, 

joves d’entre 18 i 27 anys) i el percentatge de la població amb estudis superiors. 

Si analitzem el quadre següent, observem:  
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Quadre 4.20 Penetració de la URV en  l’alumn at potencial (curs 2000-01) 
    
 

Alumnes 0 0-01 
Taxa penetració 

alumnes*  
Població amb estudis 

universitaris**  
Alt Camp  537 10,4 5,9 
Baix Camp 2.773 12,4 7,9 
Baix Ebre 488 5,2 6,3 
Baix Penedès 340 4,5 6,4 
Conca de Barberà 173 7,1 6,3 
Monts ià 439 5,5 5,0 
Priorat  114 10,3 6,3 
Ribera d'Ebre 227 7,6 6,3 
Tarragonès 4.156 14,7 10,3 
Terra Alta  124 8,8 4,0 
Tarragona (p) 9.371 10,6 7,7 
*El nombre d’alumnes del curs 00-01 amb relació a la població que el 2000 tenia entre 18 i 27 anys. 
**Percentatge de la població en possessió de diplomatures i llicenciatures universitàries o equivalents 
(1996). 
Font: Segarra et al. (2002) 

 

·  La taxa de penetració de la Universitat Rovira i Virgili a la comarca de 

l’A lt Camp és força elevada, ja que va pel darrere del Tarragonès i del 

Baix Camp. 

·  No obstant això, si observem la població amb estudis universitaris, la 

comarca tan sols supera la Terra Alta i el Montsià. En aquest sentit, 

l’evoluci ó de la comarca és força positiva , ja que en el cas de continuar  

amb la mateixa taxa de penetració, s’aconseguirà reduir les diferències en 

capital humà respecte a altres comarques.  

·  Al comentari anteri or cal especificar dos fets:  

·  Aquests futurs titulats universitaris de l’A lt Camp haurien de 

treballar a la comarca per generar valor afegit. 

·  I recíprocament, el mercat laboral de la comarca hauria  de generar 

llocs de treball adequats per als futurs titulats per aconseguir 

retenir -los, així com la qualitat de vida adient . 

 

Aquest capital humà s’integra en el mercat de treball i en funció de la dinàmica 

es determina un nivell  d’atur. En aquest sentit, de l’anàlisi de l’atur  registrat a la 

comarca, podem observar diferents característiques, d’acord amb el gràfic que 
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indica la distribuc ió per nivells acadèmics. Les xifres ens permeten fer les 

valoracions següents:  

 

·  S’observa un percentatge d’aturats elevat entre la població amb estudis 

primaris. Per tant, hi ha mà d’obra disponible sense estudis 

especialitzats.  

·  Hi ha una relació negativa entre el nivell d’estudis i l’atur registrat. És a 

dir, la gent que té més estudis presenta menys atur (secundaris i 

universitaris). En aquest sentit, es necessita realitzar cursos de formació 

contínua.  

 

Gràfic  4.12 Atur regist rat per nivells a cadèmics (any 2000) 

3 23

359

344

61

115
23 20

Sense estudis Estudis primaris C. escolaritat EGB BUP FP Grau Mitjà Grau Superior
 

Font: Departament de Treball 

 

L’Alt Camp presenta taxes d’atu r inferio rs a les mitjanes de Catalunya i la 

prov íncia de Tarragona. Això  suposa un punt fort, ja que no hi apareixen bosses 

de conflictivitat social especialment remarcables. 
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De cara al futur  caldrà vetllar no només per l’adaptació de l’oferta formativa al 

teixit empresarial i per millorar els serveis per a l’ensenyament universitari,  

sinó també s’haurà d’adequar una oferta formativa per a aquelles persones que 

actualment estan fora dels ensenyaments reglats i del mercat de treball, i també 

respondre a aquelles vetes de mercat que poden tenir perspectives a la comarca.  

 

Un altre aspecte que cal tenir en compte són les inversions en infr aestructures 

que permeten solucionar problemes territ orials per la falta d’una articulació  

correcta. En el capítol primer d’aquest estudi hem analitzat la situació de la 

comarca com a element important de la plana que forma la part tradicional del 

Camp de Tarragona, la qual cosa determina uns avantatges de localització 

d’activitats. Aquestes economies de localització estan recolzades per les 

infraestructures de pas (carretera i ferrocarril), tot i que presenten dific ultats 

d’articulació interna a la comarca. Aquesta situació genera di ficultats de 

funcionament intern i la ubicació de la major part d’activita ts industrials al 

costat de les sortides d’autopista o en els grans eixos de comunicació.  

 

D’altra banda, la comarca té una oferta d’infraestructures, elèctriques, de 

telecomunicació i de submini strament d’aigua adequades a les necessitats de 

funcionament actual i com a complement de l’oferta més àmplia del Camp. No 

obstant això, en el cas de plantejar la instal· lació de noves activita ts a la zona 

que generessin una dinàmica de creixement diferent, caldria que els 

subministradors de les infraestructures en funcionament adeqüessin la seva 

oferta a les noves necessitats per a un creixement sostenible en el temps. 

 

Les admini stracions públiques tenen un paper important en aquest sentit, ja que 

poden corregir  deficiències infra estructurals invertint  i assenyalant prio ritats a 

les empreses concessionàries de serveis. En funció del tipus d’inversió  i 

d’actuació realitzada per dinamitzar el te rrit ori, ens podem trobar amb diferents 

models de creixement econòmic, tots basats en les infraestructures i en el 



Diagnosi comarcal i estratègies de l’Alt Camp 

 225 

dinamisme i desenvolupament del capital humà que actua en el territ ori. De 

manera esquemàtica podem considerar aquests models:  

 

·  El model de capital humà: fortes inversions en millora i increment 

d’instal· lacions educatives i culturals amb l’ objectiu d’adequar la 

formació a les necessitats laborals futures.  

·  El model logístic: grans inversions en infraestructures incrementen 

l’accessibilitat a la comarca amb millora de les interconnexions de 

transports. Facilitari a la mobilitat de resident s i treballadors. 

·  El model empresarial: desenvolupament d’instal· lacions que 

promocionin crear noves empreses adequades als nous entorn s 

competitius basats en les noves tecnologies de la informació i en la 

ubicació de centres d’innovació tecnològica. 

 

Aqu ests són alguns dels possibles models d’inversió. No obstant, cal 

determinar una política que els equil ibri , ja que una elevada inversió en un dels 

factors d’economies d’urbanització  podria provocar deseconomies de 

localització com a efecte negatiu sobre els altres.  

 

Pel que fa a les possibilitats de finançar nous projectes, una bona mesura és el 

nombre d’oficines fi nanceres disposades a oferir finançament extern a 

l’empresa, oferir  serveis empresarials i obtenir estalvis de part iculars. Del 

quadre següent en podem destacar algunes característiques: 

 

Quadre 4.21 Les oficines fi nanceres (2000)  
 

Percentatge d’oficines  
Oficines cada 1.000 

hab. 
Alt Camp  7,05 1,06 
Baix Camp 29,14 1,08 
Baix Penedès 12,19 1,2 
Conca de Barberà 4,95 1,42 
Priorat  2,48 1,42 
Tarragonès 44,19 1,33 
Font: Elaboració pròpia a partir d’Idescat 
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·  La comarca de l’Alt Camp, amb un 7,05% de les oficines financeres, obté 

un valor superior a  les comarques de la Conca de Barberà i el Priorat. 

·  Però si observem els valors d’oficines per cada mil habitants, l’Alt Camp 

assoleix la xifra  inferior del Camp de Tarragona. La diferència és 

especialment destacable respecte a les dues comarques anteriors (Conca 

de Barberà i Priorat). 

·  No podem afirmar  que aquesta zona que estudiem  tingui un dinamisme 

inferior d’estalvi i préstec, ja que en alguns casos la localització d’oficines  

respon més al fet presencial que al volum de negoci que pugui generar.  

·  El valor  de l’Al t Camp (1,06 oficines per cada mil habitants) és força 

similar a la comarca del Baix Camp. Cal tenir en compte, tanmateix, que 

les oficines financeres estan situades en munici pis de més de 500 

habitants. 

 

 

4.6 LA I NTENS ITAT T ECNOL ÒGICA  

 

En cadascun dels models assenyalats anteriorment hi ha un aspecte essencial 

que cal considerar: el creixement econòmic d’un terri tori està relacionat amb el 

progrés tecnològic. Diverses investigacions empíriques han demostrat 

àmpliament que entre àrees d’una mateixa regió geogràfica es produeixen  

diferències de creixement, entre altres raons, per les dotacions de la capacitat 

tecnològica i científica, per els rendiments innovadors i per la velocitat de la 

difusió de les innovacions.  

 

L’objectiu d’aquest apartat és analitzar la intensitat tecnològica que les 

empreses de l’Alt Camp tenen en comparació amb la resta del territo ri de 

Tarragona entre els anys 1996-2002, avaluar els sectors d’activitat generadors de 

més patents, observar característiques de les empreses innovadores i final ment 

mesurar l’impacte de la tecnologia en el creixement econòmic. 
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4.6.1 LES PATENTS  

 

La principal característica de la tecnologia és incorporar uns coneixements 

teòrics i empírics a l’activitat productiva de l’empresa. A més a més del volum  

d’inversió en innovació tecnològica, hi ha dif erents indicadors per mesurar quin 

és el grau de tecnologia incorporada en els béns i serveis. Prendrem com a 

nivell de referència les patents aconseguides pel territ ori per detectar la 

capacitat de creació tecnològica. Les patents representen el resultat assolit 

després del procés d’innovació i, per tant, són el fruit de la inversió en 

innovació tecnològica. Una mesura interessant, però no disponible en aquests 

moments, és el grau d’eficiència de la innovació ¾ ràtio entre el nombre de 

patents respecte al volum d’inversió realitzada¾ , que mesuraria els resultats 

obtinguts en el procés d’innovació tecnològica. 

 

 

Gràfic  4.13 Percentatge de patents generades a Valls (1996-2002) 

Font: Elaboració pròpia a part ir de l’Oficina Espanyola de Patents i Marques 

 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

%

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Any

Alt Camp Altres



Diagnosi comarcal i estratègies de l’Alt Camp 

 228 

El procés per registrar d’una patent té diverses etapes, des de la sol· licitud de la 

patent fins a la publi cació final en el Bolentín Oficial de Patentes y Marcas. La 

distribució per comarques del total de patents publi cades entre l’any 1996 i 2002 

mostra que el l’Alt Camp ha obtingut entre u n 17,95% i un 42,73% de les patents 

publicades a Tarragona (gràfic 4.13).  

 

En termes generals, Tarragona ha augmentat el nombre de patents durant  el 

període analitzat. El nombre inferior de patents es va aconseguir el 1998, amb 

39 patents, i curiosament coincideix amb el moment que l’Alt Camp 

aconsegueix el percentatge més petit de patents. Aquest fet pot posar en relleu 

l’elevada impor tància de l’Alt  Camp en l’àmbit de la generació d’innovaci ó 

tecnològica. 

 

Quant a la resta de comarques, el Baix Camp i el Tarragonès arriben als 

percentatges més elevats, tot i que ofereixen tendències oposades. D’una banda, 

el Baix Camp aconsegueix incrementar el nombre de patents respecte al total de 

la província (el 1996 representava un 13,16% de les patents de la província, 

mentre que el 2002 arri bava al 28,17%) amb una variació percentual de 15 punts 

percentuals. D’altra banda, el Tarragonès ha mostrat una tendència negativa del 

28,95% al 1996 a l’ 11,27% del 2002, amb una variació percentual negativa del 

17,7%. 

 

En resum, l’Alt Camp és una zona amb una certa estabilitat en la generació de 

patents de la província, malgrat  que hi ha comarques com el Baix Camp amb 

tendències creixents, mentre que el Tarragonès presenta un comportament  

estancat. 
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4.6.2 ELS SECTORS INN OVA DORS 

 

L’anàlisi de sectors innovadors permet observar possibles oportunitats o 

amenaces que existeixen en el territo ri.  D’entrada, treballarem amb la 

classificació d’activitat s i sectors de tecnologia alta i mitjana-alta de l’OCDE, 

acceptada per l’INE a l’hora d’analitzar les activitats econòmiques a partir  

d’agrupacions del CNAE -93. Prenent com a base aquesta valoració sectorial, cal 

assenyalar que les principals indú stries de la comarca es trobarien en el grup de 

tecnologia mitjana–alta, per exemple la indú stria de l’automòbil i la química. En 

aquest cas, hem centrat l’anàlisi en un subsector amb un dinamis me específic en 

l’economia comarcal com la introducci ó d’una tecnologia horitzon tal, 

l’electrònica, dins de la indústria auxiliar de l’automoció, la qual té una 

significació creixent a la zona, i l’hem estudiat a parti r de les dades disponibles 

a l’Oficina Espanyola de Patents i Marques. Hi observem una sèrie de 

característiques força destacables: 

 

·  Més del 92% de les patents relacionades amb el sector electrònic de 

l’automoció del Camp de Tarragona van produir -se a l’Alt Camp. Aix ò 

està en consonància amb l’elevat percentatge d’indústries relacionades 

amb el sector electrònic que es localitzen en aquesta zona. 

·  Quant a la resta de comarques, tan sols el Baix Penedès va registrar 

patents relacionades amb el sector electrònic de l’automoció. Per tant, 

s’evidencia una absència gairebé total d’alt res sectors innovado rs a l’Alt  

Camp. El perill  que pot suposar és la dependència total  d’aquest sector 

capdavanter. 

·  El Baix Camp, el Baix Penedès i el Tarragonès van registrar patents 

relacionades amb la indústria alimentària i de les begudes i la química. 

·  El Baix Camp obté el major percentatge de patents registrades en altres 

sectors. Cal remarcar novament que l’Alt Camp no registra patents en 

sectors de cap altra indústria que l’electrònica.  
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Si analitzem l’evolució  de les patents generades a l’Alt Camp i les classifiquem 

en funció de tres tipo logies de sectors d’activitat ¾ electrònica d’automoció i 

d’altres¾ ,  observem les característiques següents des del 1966 fins al 2002: 

 

Gràfic  4.14 Percentatge de patents generades en el sector de l’e lectrònica de 

l’auto moció respecte a altres sectors  (1996-2002) 

Font: Elaboració pròpia a partir de l’Oficina Espanyola de Patents i Marques  
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Així doncs, seria aconsellable realitzar una política per atraure nous projectes 

capdavanters creant centres tecnològics a la capital de la comarca de l’Alt Camp 

que pertanyin a sectors diversificats ; ans el contrari, s’arrisca la comarca a 

dependre exclusivament d’un sol sector. 

 

4.6.3 LES EMPRESES INN OVA DORES 

 

Conèixer les característiques de les empreses permet observar quines són les 

firmes innovadores que poden aconseguir una sèrie d’efectes dinàmic s en 

l’estructura econòmica de la comarca. Alhora , es poden observar dependències 

del territo ri respecte a determinades empreses. En concret, si distribuïm les 

patents en funció del tipus de propietat  de l’empresa o persona que sol· licita la 

patent, podem destacar-ne els fets següents: 

 

Gràfic  4.15 Percentatge de patents generades en el sector de l’e lectrònica de 

l’automoció respecte a altres sectors (1996-2002) 

Font: Elaboració pròpia a partir de l’Oficina Espanyola de Patents i Marques 
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·  La majoria de les patents que es generen a l’Al t Camp procedeixen 

d’empreses multinaci onals. És a dir, la ubicació de determinades 

multinacionals a la comarca ha facilitat crear un centre tecnològic potent.  

·  A més a més, la tendència ha estat creixent. Per tant, la dependència del 

terri tori respecte a aquests empreses estrangeres ha augmentat durant el 

període, tot i que entre els anys 1997 i 1999 empreses o inventors 

autòctons van aconseguir generar més del 20% de les patents. 

 

L’evidèn cia mostra que a l’Alt Camp hi ha un focus d’activitat innovador a 

centrat en la multinacional Lear. Totes les patents registrades a la comarca van 

ser sol· licitades per aquesta multina cional, la qual produeix coneixements 

tecnològics internament a partir de departaments especialitzats. El fet de tenir 

aquest centre tecnològic capdavanter atrau treballadors joves molt  qualificats i 

especialitzats en el sector electrònic.  

 

Així doncs, un dels reptes princip als és aconseguir que aquests treballadors 

qualificats i amb un poder adquisitiu relativ ament elevat optin per residir a la 

comarca. En aquest sentit, l’Administració pública juga un paper cabdal a l’hor a 

de crear les característiques de localització suficients per atraure població jove i 

amb prou recursos econòmics per reactivar l’economia local amb despeses com 

la compra d’habitatges, l’oci i cultura  o compra en comerços especialitzats. 

 

4.6.4 UN M ODEL  ECONÒM IC DE CREIXEMENT A PARTIR DE LA 

TECNOL OGIA  

 

Els nous enfocaments de desenvolupament regional es basen sobretot en el 

caràcter endogen del progrés territ orial, és a dir, consideren que els factors de 

desenvolupament més importants no són gaire mobibles, com les 

infraestructures, la mà d’obra especialitzada, les estructures sectorials locals, el 

coneixement tècnic i organitzatiu, les estructures socials i les institucions locals. 
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L’enfocament endogen prediu que els territ oris poden reduir  el retard 

tecnològic i organitzati u amb les seves pròpies capacitats. 

 

La relació entre el creixement del VAB industrial i terciari a l’Alt  Camp respecte 

al creixement del nombre de patents pot resultar un indi cador sobre l’efecte 

econòmic de la innovació en el territ ori. Si comparem la producció tecnològica 

respecte a la resta de comarques, podem destacar les característiques següents:  

 

·  L’Alt Camp és una comarca amb una relació positiva entre la generació 

de patents i el creixement del VAB ind ustrial i terciari; és a dir,  

incrementa el valor afegit de la indústria i dels serveis en relació directa 

amb el dinamisme tecnològic que assenyala l’indicador de patents 

industrials que hi ha a la zona. 

·  Per contra, com hem assenyalat anteriorm ent, la majoria d’aquestes 

patents provenen d’una sola empresa, que disposa d’un centre 

d’investigació a Valls. Aquesta dependència, a la vegada, és la feblesa 

d’un model tecnològic per a la zona si no s’arriben a externalitzar aquests 

efectes creant una sèrie de serveis auxiliars  i hori tzontals que puguin 

beneficiar tot un seguit d’activitats econòmiq ues i socials. 

 

L’evidència mostra que la generació i el foment de les activitats innovado res en 

un entorn determinat  necessita que s’adoptin decisions com mil lora de les 

infraestructures tècniques de comunicació, millora de la qualitat  ambiental, 

promoció d’espais on s’aconsegueixi una efectiva integració d’establiments 

producti us, serveis avançats i centres d’inve stigació/formació. En aquest sentit, 

és necessari promoure  espais empresarials comuns amb un concepte integrador 

de la producció empresarial que ajudin a la transferència de coneixements 

tecnològics. Per tant, l’Alt Camp hauria de plantejar-se fer un pas endavant, 

incrementant la qualitat de les seves instal· lacions empresarials, o  si no corre el 

perill de perdre teixit p roductiu en un entorn competitiu cada cop més exigent. 
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Les noves polítiques de desenvolupament econòmic enfronten els problemes de 

manca d’elements o necessitat de fomentar-los, com la falta d’empresaris 

autòctons, d’innovac ió, mancança de coneixement específic i falta 

d’internacionalització, a partir d’estratègies regionals i locals orientades al 

mercat i basades en l’eficiència econòmica. Els objectius són reduir  costos 

d’ajust i de transacció a través de l’ofer ta de serveis a les empreses i la 

cooperació interregional. Aquestes polítiques regionals i locals han d’orientar-se 

a generar un creixement econòmic autosostingut  i competitiu. En el cas de l’Alt 

Camp, la dualitat de l’estructura productiva  existent, l’entorn en què es troba 

immers i el model territo rial de funcionament comarcal permeten en un bon 

punt de sortida experi mentar actuacions en aquest sentit. 

 

 

4.7 SÍNTESI  

 

Un 0,5% de les empreses instal· lades a l’Alt Camp l’any 2000 tenien més de 500 

treballadors. En general, s’apunta un declivi de les grans empreses i fins i tot 

una desviació cap a comarques properes com la Conca de Barberà. Tanmateix, 

la dinàmica empresarial del petit  i mitjà empresari resulta inferior a les 

comarques del Camp de Tarragona, especialment Tarragonès i Baix Camp, on 

es concentra un percentatge elevat de petites indústries. En aquest sentit, hi ha 

un procés diferenciat de l’Alt Camp respecte a aquestes comarques del seu 

voltant.  

 

Per tant, el fet que el mercat laboral de la comarca depengui tant de les 

empreses intensives en mà d’obra pot impli car força risc, en el cas de crisi o de 

canvi d’ubicació d’aquestes empreses. La promoció d’empresaris autòctons pot 

ser una de les solucions per mitigar aquests efectes negatius i potenciar 

l’atracció de noves empreses. En aquest sentit,  un model basat més en la 
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innovació tecnològica i en les activitats amb un elevat valor afegit poden 

resultar vita ls. 

 

La localització espacial de les empreses actuals es determin a de form a 

heterogènia en el territ ori. Així, els sectors industrials bàsicament s’instal· len en 

zones densament poblades, a prop de mercats de mà d’obra i polígons 

industrials. En canvi, els serveis terciaris es troben més dispersos en el terri tor i 

perquè han d’estar més a prop de la demanda, a excepció de l’oferta de serveis 

hospitalaris. 

 

 

4.7.1 LA INVERSIÓ ESTRANGERA I EL CREIXEMENT ECONÒMIC A LA  

PROVÍNCIA  

 

Lligat amb el punt  anterior, la majoria de les empreses de grans dimensions 

pertanyen a grans multinacionals, i per tant la font de capital és estrangera. Les 

característiques princi pals són grans multinacionals intensives en mà d’obra, 

del sector electrònic i de productes alimentaris i exportadores. En total, les nou 

empreses principal s de la comarca ocupen el 28,75% de la població dedicada al 

sector industrial. En concret, una de les empreses dóna feina tota sola al 22% de 

l’ocupació industrial.  

 

Per tant, hi ha una elevada concentració de mà d’obra, amb el risc de dependre 

excessivament d’aquesta indústria, tant en el mercat laboral com en el 

creixement econòmic de la comarca. La raó és que el 30% del producte interio r 

brut de la comarca és creat per aquestes nou empreses. 

Per tant, tot sembla indicar una manca d’empreses autòctones amb prou poder 

per competir  amb l’exterior i capaces de generar ocupació. El model de 

desenvolupament hauria de basar-se a crear centres d’inno vació tecnològica, 
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fomentar empreses autòctones i atraure empreses foranes ¾ potser properes 

geogràficament¾  basades en factors especialitzats complementaris als de 

comarques pròximes.  

 

 

4.7.2 LA CREACIÓ DE NOVES EMPRESES 

 
El sector industrial , tot i l’elevat pes en el teixit productiu , obté taxes de 

creixement més moderades durant el període 1994-2001 (de l’1,98%), mentre 

que el sector serveis contribueix molt més favorablement a la renovació 

empresarial amb un increment del 8% de les empreses.  

 

Per tant, s’apunta cap a un canvi en l’estructura productiva amb una tendència 

a la terciarització . Tanmateix el seguiment continu serà vital per reafirmar-la. 

Aquesta renovació està condicionada pels factors de l’entorn com el creixement 

de la població, el creixement del valor afegit dels serveis demanats, el nivell 

educatiu de la població, la riquesa de la població... La interacció de tots aquests 

factors permetrà un desenvolupament harmònic a la comarca sense tensions. 

 

Les activitats més dinàmiques durant el període són les següents: 

 

·  Les activitats industrials de la transformació del metall.  

·  El comerç al detall dels articles de la llar. 

·  En general, totes les activitats dedicades al comerç no al detall  

incrementen, però hem de destacar el fort augment de les empreses 

dedicades a l’activitat immobiliària i als serveis a l’empresa.  

·  Pel que fa als prof essionals i artistes, els artistes i els autònoms del 

comerç i el turisme incrementen per damunt de la resta de comarques 

del Camp de Tarragona.  
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En canvi, les activitats que van disminuir la presència van ser: 

 

·  Les indústries de productes alimentari s. 

·  En general, es destrueixen comerços al detall , amb especial incidència en 

els munic ipis petits, però destaquen els dedicats a la venda de llibres i 

periòdics, així com aquells de venda de productes alimentaris. Per tant, 

existeix un cert desmembrament comercial que perjudica els municipis 

més petits. 

·  Dismin ueixen el nombre d’agricultors i ramaders durant el període, 

mentre que creixen a la resta de comarques. 

 

 

4.7.3 LES ACTI VIT AT S AMB L’EXTERIOR : ELEMENTS DE COMPETIT IVIT AT  I 

DE RISC ECONÒ MIC  

 

L’expor tació és un motor de creixement que indica la competitivitat dels sectors 

productius de la comarca, tot i que pot resultar un element de risc econòmic en 

el cas de la comarca de l’Alt Camp.  

 

La raó és que les empreses exportadores se centren especialment en poques 

empreses del sector de l’electrònica i, per tant, una crisi del sector electrònic pot 

prov ocar que aquestes empreses intensives en mà d’obra acomiadin 

treballadors amb l’efecte econòmic no només individual sinó també comarcal.  

 

D’altra banda, les fires comercials són un aparador cap a clients i proveïdors, 

vitals per establir i enfortir vincles necessaris en els negocis. En aquest sentit, 

l’Alt Camp obté una mitjana d’expositors per fira dues vegades superior a 

l’obtingut per Tarragona i Catalunya. Aquest indicador tan positiu es deu 

bàsicament a la fira del camp Firagost, la qual concentra un elevat nombre de 

participants de la comarca. Una de les vi es per crear valor afegit a les fires 
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comercials és, a més d’oferir  la producció bàsica, també els productes elaborats 

a la comarca (vi, cava, oli...) que van directament al consumidor fina l.  

 

 

4.7.4 ELS CRITERIS D E LOCAL ITZACI Ó EMPRESARIAL  

 

La ubicació en el territ ori de les empreses no ha estat homogènia, sinó que hi ha  

certa concentració en aquelles àrees més densament poblades, ja sigui per la 

proximitat  al mercat laboral, a clients o bé a altres producto rs. En aquest sentit, 

un conjunt de bones infra estructures facili tarà la mobilitat cap als llocs de 

treball i de la distribució del producte i del submin istrament de primeres 

matèries.  

 

Els factors d’urbanització són elements a tenir en compte a l’ho ra de determin ar 

les raons perquè s’estableixi un tip us concret d’empreses en un terri tori . En 

aquest sentit, el nivell  educatiu dels habitants resulta vi tal per condicionar la 

ubicació d’empreses amb requisits de mà d’obra qualificada.  A ixí mateix, 

potenciar noves empreses a través del viver  d’empreses de Vall s pot permetre 

redirigi r empreses amb un valor afegit més elevat. 

 

Tanmateix, els cursos de formació han de ser dirigits a aprofitar les noves vetes 

de mercat d’ocupació determina des per la Generalitat. En aquest sentit, 

s’observen cursos especialitzats en les noves tecnologies i en el sector del lleure 

i dels serveis. A més a més, empreses preparades per subministr ar i mantenir  

les noves tecnologies de la informació, així com un nou sistema de connexió 

d’informació, po den esdevenir factors d’atracció vitals. 

 

En resum, el model de desenvolupament de factors que permetin un creixement 

econòmic més elevat serà aquell que tingui  una visió més àmplia  que la pròpia 
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comarca i impuls i activitats amb elevat valor afegit i capaces de crear qualita t 

de vida a la població. 

 

 

4.7.5 ELS CENTRES D’ INV ESTIGACIÓ COM A ELEM ENT DE COHESIÓ SOCIA L 

I ECONÒMICA  

 

Sens dubte, l’Alt Camp obté els millors percentatges de patents de la prov íncia 

de Tarragona durant el període 1996-2002, amb més del 30% de les patents. Si 

prenem el nombre de patents com a indi cador de la intensitat tecnològica, no es 

pot negar l’elevada capacitat d’aquesta comarca per a la recerca aplicada.  

 

La raó principal d’aquest elevat índex és l’empresa Lear, que té un centre 

d’investigaci ó en el qual ocupa un gran nombre de personal altament qualificat. 

Per tant, el nivell de capital humà del Camp de Tarragona, i fins i tot de 

Barcelona, pot incrementar la seva experiència laboral treballant en aquests 

tipus de centres de recerca. 

 

Així doncs, els sectors més innovadors són aquells relacionats amb el sector de 

l’electrònica en els quals la propietat de l’empresa en quasi un 90% dels casos 

pertany a multinacionals.  

 

Un repte que cal tenir en compte és crear un centre tecnològic capdavanter que 

fos independent d’un a empresa concreta i que pogués supl ir les necessitats 

d’empreses de la comarca, tot aprofitant  l’experiència de l’especialització 

productiva dels treballadors de la zona (sobretot en el sector electrònic). Es 

tracta d’impulsar  un territ ori amb empreses d’alt valor afegit i innov adores que 

siguin capaces de crear innovació tecnològica i riquesa, entre d’altres factors, 

amb capacitat per atraure població i empreses. 
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ANNEX: NOTA M ETOD OLÒGICA  

 

·  Taxa Neta d’Entra da d’empreses 

 

La Taxa Neta d’Entrada representa un índex que mesura el grau de rotació 

empresarial que apareix en una indústria o localitat. Recull la diferència 

entre les entrades i les sortides d’empreses que es prod ueixen entre un any 

“t -1” respecte al total.  

 

 100©
1

11 ´
-

=
-

--

t

tt
t Actives

SortidesEntrades
EntradadNetaTaxa  

 
Davant l’absència de dades sobre empreses noves creades, fallides i actives, 

hem calculat la taxa com la diferència entre les empreses existents en un 

període respecte l’anterior. Si la diferència és positiva, les empreses creades 

superen el nombre d’empeses que han finalitzat la seva activitat;  pel 

contrari, si aquesta diferència resulta negativa obtenim una destrucció neta 

d’unitats productives. En concret:  
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Per tal que ambdues fórmules siguin equ ivalents s’ha de produir que:  

 
 1111 --- -=- ttt ActivesActivesSortidesEntrades  

 
Perquè: 

 
 1111 --- -+= ttt SortidesEntradesActivesActives  
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en substituir a l’anteri or fórmula:  

 
 111111 )( ------ --+=- tttttt ActivesSortidesEntradesActivesSortidesEntrades  

 
És a dir, 

 
 1111 ---- -=- tttt SortidesEntradesSortidesEntrades  

 
 

 

S’ha d’aclarir a fer és que el desconeixement del nombre de treballadors de 

les empreses creades i destruïdes comporta que no puguem valorar la 

incidència sobre l’ocupació i la producció en general de la comarca.  

 

Així com si l’increment  d’empreses es deu a un augment net d’empreses 

noves sense substituci ó d’empreses antigues actives, o si, en el cas contrari,  

empreses actives que existien en anys anteriors han sortit del mercat. En 

aquest cas la creació de noves empreses seria superior  a l’increment net 

d’empreses que nosaltres observem. Però tal com hem dit, no podem 

apreciar si les empreses destruïdes són actives o bé de nova creació. 

 

Tampoc podem saber si la nova empresa creada és una empresa que ja està 

activa, però que dóna d’alta una nova activitat, o si és una empresa no 

existent prèviament. Així quan observem la destrucció d’activitats,  ignorem 

si s’han fusionat empreses, o si realment han desaparegut unitats d’activitat.  
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·  Taxa Mitjana Acumulada  

 

Taxa que determina la tendència de creixement o decreixement de la sèrie 

estudiada durant el període analitzat. 

 

La fórmula aplicada és: 

 

÷
÷
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æ
+  1 - n

Xt

X n+t  x 1OO = TMAA ntt,  

 
on n representa la diferència temporal entre l’any final i l’inicial, Xt+n és el 

valor final del perí ode a analitzar i Xt és el valor inicial de la sèrie. 

 

·  Contrib ució al dinami sme del teixit empresarial  

 

La contribució al dinamisme del teixit empresarial fa referència a la 

participació de cada sector en el creixement total del nombre d’empreses 

d’un territ ori durant u n període.  

 

La fórmula aplicada és la següent:  
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on la TNE it és la taxa neta d’entrada d’empreses del moment t i per al sector 

i respecte al període anterior, i el pes del sector i a t-1 és el percentatge 

d’empreses respecte al total, en concret: 
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