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INTRODUCCIO

Abans de I’estiu del 2003, el GRIT (Grup de Recerca Industria i Territori) i la Fundacio
Ciutat de Valls van comencar a establir els primers contactes per valorar les possibilitats
de portar a terme un estudi sobre la comarca de I’Alt Camp. ElI GRIT és un grup de
recerca d’economia aplicada de la Universitat Rovira i Virgili, i la Fundacio Ciutat de
Valls estava interessada que s’estudiés la realitat de la base productiva comarcal i que
s’assenyalessin, a partir d’agquest coneixement, unes linies o estrategies futures

desitjables per a la comarca.

D’aquesta relacio en va sortir un projecte, amb una amplitud superior a I’inicial, que es
va concretar en la participacié de la Fundacio Ciutat de Valls, el Consell Comarcal de
I’Alt Camp, I’Ajuntament de Valls i la Cambra de Comerg i Inddstria de Valls, que van
establir un acord amb la Fundacié Rovira i Virgili perqué el GRIT portés a terme la

mencionada investigacio.

Els treballs han durat fins al juny del 2004, i han donat com a fruit aquest volum,
integrat per cinc capitols. La primera fase del projecte va consistir en un treball de
gabinet i d’entrevistes amb diverses persones de la comarca, que van fer apreciacions
sobre la situacié economica de I’Alt Camp i la seva dinamica d’adaptacid a una realitat
molt canviant. Aix0 va servir per elaborar els quatre primers capitols, en qué I’analisi
tecnica, I’Gs de la base estadistica existent i les observacions de les persones
coneixedores de la comarca han permes una analisi profunda de la realitat existent i de
la seva dinamica. Considerem, ara, els continguts d’aquesta analisi en cada un dels

diferents capitols.

En el primer s’estudia el territori, I’equilibri ambiental, I’urbanisme i les infraestructures
comarcals; a mes, s’analitzen les vinculacions de I’Alt Camp amb el seu entorn
territorial i les pressions a que aquest el sotmet. En el segon capitol s’aprofundeix en la
base demografica de la comarca i se’n fa una analisi municipal establint les causes del
dinamisme demografic, el fenomen de la migracio, I’estructura d’edats, I’ocupacié i la

mobilitat de la poblacid i els seus indicadors de desenvolupament . En el tercer apartat
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s’estudia la base productiva de la comarca, es valora el creixement dels indicadors de
produccid, comparant el seu creixement amb les arees de I’entorn, i es considera de
manera precisa I’estructura productiva dels grans sectors economics (I’agricultura, la
industria, la construccid i els serveis). El quart capitol és una valoracio de la realitat
economica comarcal a partir de I’estudi dels elements de dinamitzacié d’aquesta base
productiva; per aixo s’hi estudia I’estructura empresarial existent, la creacié de noves
empreses, la significacio de la inversio estrangera, els factors de localitzacié que ofereix
la comarca i la significacio de la base tecnologica de les seves empreses i I’entorn

social.

Son quatre capitols d’analisi de la realitat comarcal que ofereixen unes valoracions
analitiques precises i permeten detectar els problemes i avantatges que té la comarca per
adaptar-se a una nova realitat productiva, la de I’economia catalana de principis del
segle XXI. En aquest sentit, s’ha observat un pes elevat de I’activitat industrial,
recolzada amb empreses grans que corresponen a decisions d’inversio foranes. Aquest
element dona un avantatge a la comarca i, al mateix temps, €és un punt de feblesa de la
seva base productiva si no té els elements precisos de retencid que evitin la
deslocalitzacio d’aquestes unitats de produccid; el resultat es trobara en funcio de

I’equilibri que s’assenyali en aquesta dinamica.

L’analisi realitzada també mostra les pressions territorials i demografiques que la
comarca pot experimentar a partir d’una expansio del territori costaner cap a I’interior
com una taca d’oli, i en aquest sentit es planteja la feblesa que hi pot haver en la base
territorial i demografica comarcal en aquesta dinamica. La manca d’una activitat
terciaria de suport a la base industrial és un altre aspecte detectat, la qual cosa fa
plantejar la necessitat de crear infraestructures de serveis centrades en aquest terciari i
amb una vocacié mes amplia que I’estrictament comarcal. També és important establir
el paper que aquest territori ha de jugar en el marc més ampli del Camp de Tarragona i
la seva significacid a I’hora de plantejar alternatives que s’orientin en funcié de I’interés
general i del benefici de la comarca.Un cop completats aquests estudis inicials, es va
constituir un grup de treball integrat per dos representants de cada una de les

institucions comarcals patrocinadores de I’estudi i els tecnics del GRIT, on es van
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discutir aquests aspectes i es va establir un model d’actuacio futura que emmarqués
unes linies estrategiques i unes actuacions. Durant gairebé cinc mesos de treball es van
valorar diferents esborranys i analisis especifiques sobre les vies de creixement de la
zona, 1 es va determinar un model desitjable per als criteris de sostenibilitat en la
dinamica futura de la comarca. ElI model triat és el que s’anomena de diversificacio
equilibrada. Es van desestimar altres opcions, com aprofitar una expansio a partir d’uns
costos menors dels factors de produccié que altres zones de I’entorn, iniciar un procés
d’expansio industrial sense determinar massa preferéncies, o intensificar I’Us de I’espai
i augmentar poblacid6 com a motor del creixement. En definitiva, es va optar per
potenciar i mantenir els elements positius de la base productiva actual, en que la
diversificacié genera prou sinergies per continuar un dinamisme amb un equilibri
territorial i social. Precisament, la dinamica d’aquest model s’ha de sostenir en cinc
linies estrategiques essencials: I’impuls dels serveis publics; la formacié com a element
essencial en la capitalitzacio dels recursos humans; la dinamica d’acceptacié dels canvis
productius necessaris per adaptar-se a les noves realitats productives; el foment de
I’R+D a les empreses, els serveis i els usos socials en general; i I’aprofitament de la
funcionalitat que poden tenir les grans infraestructures de comunicacio que hi ha a la
comarca o al seu voltant. A partir d’aquest model, que defineix un marc estratégic que
vol potenciar estructures de suport productiu i capitalitzacié dels recursos humans de la
zona, i aprofitant els avantatges de localitzacié i les infraestructures de I’entorn, es
determinaren una série d’actuacions que les institucions promotores del treball van

considerar necessaries.

Aguest estudi té, doncs, una doble finalitat: d’una banda, analitzar la realitat economica
actual de I’Alt Camp, i de I’altra, plantejar unes linies estrategiques d’actuacié futura
que incideixin en una dinamica d’adaptacio de la base productiva i de la realitat social
de la comarca. Esperem que el treball sigui util per a les institucions que I’han

promogut.



Diagnosi comarcal i estratégies de I’Alt Camp

CAPITOL 1. REALITAT TERRITORIAL

En aquest primer capitol analitzarem la comarca de I'Alt Camp. Els
condicionants fisics determinen aspectes basics de les possibilitats de
desenvolupament d'un territori, fet que té una importancia notable en el sentit

que n’ha determinat 1’evoluci6 historica i aquesta n’origina les realitats actuals.

El territori és un element essencial que cal considerar en una analisi economica
d’una zona i encara ho és més veure com en condiciona les possibilitats futures.
Hi ha un aspecte que s’ha de valorar en la realitat socioeconomica actual, com
és que la capitalitzacié i les infraestructures determinen les possibilitats
d’actuacié. Ens emmarcarem en una situacié en que 1’analisi del territori no es
tracta pel coneixement o descripcié de 1’aspecte geofisic, sin6 com a marc d’una
valoraci6 economica de la comarca i les consideracions d’actiu que té per

estimular-la.

El capitol analitzara quatre grans temes: en la primera part, el marc fisic
d’aquest espai comarcal; en la segona, l’equilibri ambiental com un actiu
essencial de la qualitat de vida de la zona; en la tercera, els usos del sol i

l'urbanisme, i en la quarta, les infraestructures.

1.1 MARC FiSIC I TERRITORIAL

L’Alt Camp, amb una extensi6 de 544,7 km?, es troba al sud del Principat,
s'integra en la comarca natural del Camp de Tarragona i presenta totes les
caracteristiques d’una area mediterrania. En conjunt es pot parlar d"un territori
que afavoreix la humanitzaci6 i l’activitat economica. Representa el 18,16% del

territori de I'ambit del Camp i11,7% de la poblaci6é de Catalunya.
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1.1.1 LiMITS I MUNICIPIS

Els limits de la comarca sén marcats en part per aspectes fisics, perd no en tots

els sentits geografics. Son els segiients:

* Alnord, la Serralada Prelitoral i les muntanyes de Prades, de 'Ermita, de
Miramar, del Cogull6 i de la Brufaganya. Hi trobem passos cap a la veina
comarca de la Conca de Barbera: estret o congost de la Riba, coll de Lilla i
coll de Cabra, que condicionen les comunicacions comarcals cap al nord,
en travessar la Serralada Prelitoral.

e Al nord-est limita amb 1’Anoia, amb una accessibilitat limitada al coll
d’Esblada , i I’Alt Penedes.

e Al sud-est 'Alt Camp limita amb el Baix Penedes, accessible pel coll de
la Rubiola.

* Al sud els limits no sén tan ben definits amb el Baix Camp i el
Tarragones. Es aquest fet el que determina que puguem parlar de la
comarca natural del Camp i el que afavoreix els intercanvis de persones i
mercaderies, tant internament com externament, entre I’Alt Camp i la

franja costanera d’aquest territori.

Integren la comarca de I’Alt Camp un total de 22 municipis, després de les

variacions que la delimitacié va experimentar el 17 de gener del 1990:

* El municipi dels Garidells es va segregar de la comarca del Tarragonés i
va passar a I’Alt Camp després d’argumentar que manté molta relacié
socioeconomica amb la ciutat de Valls [ malgrat que es troba entre

aquesta i Tarragona.

* Maslloreng va deixar I’Alt Camp per incorporar-se al Baix Penedes,

argumentant la mateixa vinculacié amb el Vendrell.



Diagnosi comarcal i estratégies de I’Alt Camp

Mapa 1.1 Territori de I’Alt Camp: divisié municipal

1. Aiguamtrcia 13. El Pla de Santa Maria
2. Alcover 14. El Pont d’Armentera
3. Ali6 15. Puigpelat

4. Brafim 16. Querol

5. Cabra del Camp 17. La Riba

6. Figuerola del Camp 18. Rodonya

7. Els Garidells 19. El Rourell

8. La Maso 20. Vallmoll

9. El Mila 21. Valls

10. Mont-ral 22. Vila-rodona

11. Montferri 23. Vilabella

12. Nulles

Font: Elaboracio Propia

L’Alt Camp com a territori de pas

- La comarca s’inscriu plenament en el gran cami natural que representa la Depressi6
Prelitoral.

- Un segon cami el constitueix 1'orientaci6 cap a la vall de I'Ebre, tot i que també
existeix una bona posici6 en el cami entre el Camp i 1’Alt Pirineu.

- En aquest context les ciutats i altres nuclis de poblacié constitueixen els nodes de
contacte i intercanvi.

- Tot i la seva proximitat, no existeix facilitat de contacte amb les conques de la
Catalunya central (Conca d’Odena, pla de Bages).

Font: Elaboracié propia
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1.1.2 MARC FiSIC

Els municipis de I’Alt Camp es distribueixen a grans trets en quatre unitats
fisiques, una constituida per la gran plana central i les altres, als voltants

d’aquesta i els contraforts de la Serralada Prelitoral. Podem considerar:

* Muntanyes de Prades: Mont-ral i la Riba

* Serra de Miramar: Figuerola i Cabra

* Bloc del Gaia: Querol, el Pont, Aiguamurcia, Vila-rodona, Rodonya i part
de Montferri.

* Plana: la resta dels municipis (el Pla té una part a la zona de muntanya).

Com veiem, la major part de la comarca és a la plana del Camp. Només a la
vora nord (Serralada Prelitoral) hi ha importants desnivells, que no superen els
1.000 m sobre el mar. L’al¢ada de la major part del territori es troba entre els 150

iels 400 m.

L’Alt Camp propiament dit es configura als territoris de ’entorn de Valls, plans,
tancats per I'angle que dibuixen la serra de Miramar U prolongacié de la serra
de Prades a la Serralada Prelitorall i el bloc del Gaia U marge de la Depressi6
Central, adossat a la Serralada Prelitoralll . Per la seva banda, les muntanyes de
Prades constitueixen un altipla d’estrats triasics, amb calcaries i algunes
margues del jurassic als nivells superiors. Les al¢ades principals son fora de la

comarca.

Totes aquestes elevacions envolten la plana central, que constitueix una unitat
amb la resta del Camp i que forma una fossa tectdnica amb materials
sedimentaris del plioce. Del total de la superficie comarcal, tnicament el 2,1%
presenta un pendent inferior al 20% sobre el total. Concretament, no hi ha caps

de municipi per sota dels 100 m ni per sobre dels 600, mentre que cinc se situen
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entre 101 i 200 m, i entre 201 i 600 m hi ha la majoria de capitals municipals,

disset en concret.

Grafic 1.1 Superficie per zones altimetriques (km?)

346,1

Od<200m EM201-600 d601-1000 C31001-2000

Font: Elaboracio propia a partir de dades del Departament de Politica Territorial i
Obres Piibliques.

Si relacionem nivells altitudinals i poblament veiem com, en conjunt, les
caracteristiques fisiques del territori afavoreixen la localitzacié dels nuclis de la
poblacié a la plana i la dimensi6é reduida dels municipis corresponents, mentre
que al mateix temps els municipis de Querol i Aiguamrcia representen gairebé
la quarta part del territori comarcal. El primer és, junt amb Mont-ral, el més

baix en densitat de poblacié.

Aixi doncs, podem dir que la simplicitat relativa de la configuracié orografica
no ha estat un obstacle, sind en molts casos un factor que ha afavorit 'encara

elevada ruralitat de la comarca.

Els rius Francoli i Gaia, amb els seus afluents, configuren la xarxa hidrografica.
Tots dos entren a la zona del Camp trencant la Serralada Prelitoral i travessen la

comarca de nord a sud, pero circulant per dos nivells diferents:
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* El Gaia neix a Santa Coloma de Queralt i transcorre per la part més alta
de la comarca, passant pel Pont, Aiguamtrcia, Vila-rodona i Montferri.
La conca hidrografica abasta Querol, el Pont d’Armentera, bona part
d’Aiguamtrcia, bona part de Vila-rodona (la resta pertany al Francoli),
Rodonya, Montferri, Brafim i Vilabella.

* El Francoli neix a Vilanova de Prades (Conca), entra a la comarca per
l'estret de la Riba i circula per 1'oest de Valls, passant entre Vallmoll i la
Maso, per entrar al Tarragonés després de passar pels Garidells. Els dos
afluents principals sén el Brugent i el Glorieta, i la seva conca engloba

gairebé la resta de la comarca.

Tots dos son rius tipicament mediterranis, amb cabals mitjans molt petits (0,4 i
1,5 m3/seg el Francoli) i de caracter torrencial. Per tant, tenen regims fluvials
vinculats estrictament a les pluges. Per aix0 es registren dos moments de cabal

maxim a la primavera i la tardor, mentre que tenen un minim acusat a I’estiu.

Un tret singular és la densa xarxa de barrancs i torrents, tot i que els cabals
solen ser inexistents bona part de 1’'any. En cas de pluges abundants, pero,

alguns torrents com el del Catllar o el de la Fonollosa incrementen fortament el

cabal.
Quadre 1.1 Dades de cabal
Cabal maxim m?3/s Data Aportaci6 mitjana
hm3
Francoli (la Riba) 246 29-8-22 38,9
Gaia (Querol) 30 7-5-70 11,7
Gaia (Vilabella) 19 29-9-84 21,8

Dades obtingudes entre 1910 i 1996.
Font: Idescat

Podem atribuir a I’Alt Camp un tipus de clima mediterrani maritim, per la
proximitat del mar i la continuitat de la plana del Camp. Per tant, s'hi donen en

general temperatures suaus, amb hiverns poc extremats i estius d’una calor
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significativa. De fet, les serralades muntanyenques aillen la comarca de les

tipologies climatiques interiors.

Les temperatures no arriben a ser extremes, amb una mitjana al voltant de 16°C
i una maxima mitjana a l'estiu d'uns 27°C i a I'hivern de 9°C. Les minimes
dificilment baixen de 5°C. La temperatura mitjana anual és de 16,1°C a la ciutat
de Valls i de 14,4 a Casafort. La mitjana de gener és respectivament de 9,4 i de
8°C, mentre que al juliol és de 24,2 i de 22. S’aparten en general d’aquest
plantejament les zones de muntanya, tant pel que fa a unes temperatures

lleugerament més baixes com a una pluviositat més important.

En general, les precipitacions sén reduides, una mica superiors a uns 500 mm
anuals de mitjana, i molt irregulars, donat que es concentren al principi de la
tardor i a la primavera. Els mesos de juliol i entre gener i febrer es donen les
pluges més reduides. Ara bé, dins la irregularitat propia de la zona, alguns anys
les pluges poden superar els 800 mm [l a partir d’aiguats puntualsl] o bé

baixar per sota dels 400.

Els dos vents dominants sén el mestral o sere [0 amb component NO, bufa
esporadicament i aconsegueix velocitats de 70 a 120 kmO i la marinada, que
prové del mar i és de poca intensitat. Es pot parlar d'una velocitat mitjana anual

d’1,5 metres/segon, amb W com a direccié dominant.

Quadre 1.2 Principals observacions meteorologiques, 2001

Alcover Vila-rodona

Temperatura

Mitjana anual 16,0 16,0

Mitjana de les maximes 21,3 22,0

Mitjana de les minimes 11,5 11,0

Maxima absoluta 36,9 38,5

Minima absoluta -0,6 -3,1
Precipitacié anual (mm) 461,0 462,6
Humitat relativa (%) 63,0 69

Font: Servei Meteorologic de Catalunya
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1.1.3 USOS DEL SOL

Com a resultat de les caracteristiques fisiques del territori i del corresponent
nivell d’humanitzacié, prop del 50% del sol de I’Alt Camp pertany a superficies

agricoles, siguin conreades actualment o no.

Quadre 1.3 Distribucié general de la superficie (ha), 2001

Alt
Camp de Camp/Camp
Alt Camp  Distribucié  Tarragona Distribucié  Tarragona
Forestal bosc 10.148 18,87 53.946 18,01 18,81
Forestal bosquines 8.817 16,40 61.657 20,59 14,30
Forestal altres 3.486 6,48 19.284 6,44 18,08
Improductiu natural 4,139 7,70 23.348 7,80 17,73
Conreu seca 19.691 36,62 84.973 28,37 23,17
Conreu regadiu 3.980 7,40 26.984 9,01 14,75
Urba i urbanitzable 3.509 6,53 29.318 9,79 11,97
Total 53.770 100,00 299.510 100,00 17,95

Font: Elaboracié propia a partir d’ldescat

En relaci6 amb el conjunt del Camp de Tarragona, el gran component
diferencial és la proporcié més gran de superficie d’utilitzacié agricola a favor
de I’Alt Camp. D’altra banda, és logica la proporcié més gran de sol urbanitzat
del conjunt del Camp, mentre que resulta més singular la diferéncia del pes en

'apartat de la superficie forestal.

A partir del cens agrari de 1999 [ malgrat la relativitat que sempre s’ha de
donar a aquestes dadesl] es pot apuntar alguna variacié en els darrers anys pel
que fa als usos del sol. Per exemple, entre el 1989 les pastures permanents van
passar de ser gairebé inexistents a les 422 hectarees, mentre que en el mateix
periode els terrenys forestals i les terres llaurades es van reduir respectivament

en 200 1 300 hectarees.

11
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Grafic 1.2 Distribucié del sol a I'Alt Camp i al conjunt del Camp, 2001
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Font: Elaboracio propia a partir de dades d’Idescat

El quadre segiient mostra, segons el mapa de cobertes del sol de Catalunya, la
concrecié d’aquestes dades en 'ambit municipal i més diferéncia dels tipus de
superficies. Hi podem observar les vocacions dels municipis en funcié de la
localitzaci6 i de les caracteristiques fisiografiques dels termes respectius. En
I'apartat referit a improductiu de caracter artificial, s’hi inclouen les superficies
urbanitzades i afectades per infraestructures. Segons el mapa de cobertes del sol
(CREAF), en total les cobertes del sol (realitzades a partir d’ortofotos del

territori, vols. 1993) de les 54.469 ha es distribueixen aixi:

12
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Quadre 1.4 Cobertes del sol per municipis, ha

Bosc Matollars Prats Altres Improductiu  Conreus 1;1(:31
Dens Clar Natural Artificial

Aiguamdrcia 28,09 0,46 31,63 0,03 0 0,03 1,75 38,01 7.452
Alcover 22,7 0,96 21,02 0 0 0,03 4,53 50,77 4.670
Ali6 0,82 0,25 4,23 0 0 0 2,71 92 726
Brafim 3,56 0,19 0,91 0 0 0 3,28 92,07 660
Cabra del Camp 25,12 0,49 25,84 0 0,06 0,83 3,82 43,83 2.708
Figuerola del C. 26,54 0,63 9,85 0,06 0 0,01 0,72 62,19 2274
Garidells, els 2,93 0,24 6,06 0,82 0,91 0,01 5,88 83,15 307
Maso, la 0,32 0 3,61 0 0 0,61 3,09 92,38 378
Mila, el 1,33 0,19 3,74 0 0 0,04 2,03 92,68 382
Montferri 10,7 0,71 27,58 0 0 0 1,34 59,66 1.941
Mont-ral 77,59 1,32 7,68 0,01 0 0,21 2,49 10,71 3.542
Nulles 2,07 0,24 1,02 0 0 0,05 1,71 9491 1.058
P. de Sta. Maria 11,78 0,54 4,92 0,19 0 0 3,52 79,056 3.532
P.d'Armentera 8,68 0,24 62,03 0,46 0 4,63 1,68 22,28 2.201
Puigpelat 1,96 0,66 2,56 0 0 0 3,42 91,39 957
Querol 43,4 0,83 36,77 0,33 0 0,33 2,23 16,11 7.238
Riba, la 5,24 0 84,23 0,09 0 0 4,52 5,92 823
Rodonya 12,73 0,45 11,77 0,5 0 0 5,3 69,24 872
Rourell, el 2,36 0 1,55 0,02 0 0,52 3,62 91,94 233
Vallmoll 6,79 0,44 3,36 0,09 0,01 0,12 3,81 85,37 1.703
Valls 7,1 1,04 9,79 0 0 0,05 7,45 74,58 5.605
Vilabella 5,99 0,41 8,16 0,17 0 0,11 1,97 83,18 1.861
Vila-rodona 10,94 0,45 9,17 0,34 0 0 2,1 77 3.347

ALT CAMP 22,72 0,66 20,66 0,13 0,01 0,31 3,14 52,38 54.469

Font: CREAF de Catalunya

De la distribuci6 d’aquestes cobertes del sol per municipis es desprén, per
exemple, el 77,59% de bosc dens al terme de Mont-ral, el 62,03% de matolls al
Pont d’Armentera o més del 90% de conreus que s’observa a Brafim, la Maso, el

Mila, Nulles, Puigpelat i el Rourell.

En conjunt, es pot dir que I'Alt Camp presenta una localitzacié i unes
caracteristiques socioeconomiques [J en que destaca 1’accessibilitat i el fet que el
sector agrari no és d’una rendibilitat significativall que fan que el potencial de
transformacié dels usos tradicionals sigui molt elevat. Per aquest motiu cal
donar un pes important a les politiques d’ordenaci6 del territori, en especial en

aquells punts que parteixin de l'estructuraci6 dels espais oberts.

13
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1.2 L’EQUILIBRI AMBIENTAL

L’Alt Camp, com a resultat tant de la localitzacié com de la propia evolucié
econOmica i social, presenta les caracteristiques d'una comarca mediterrania en
la qual encara es pot parlar d'un mosaic territorial configurat tant pels espais
lliures [J marcats per les extensions de pi blanc o de garricll i conreats com pel
patrimoni edificat que integren les poblacions i les construccions rurals.
Aquesta conjunci6 d’elements defineix un paisatge d’una qualitat mitjana

elevada.

1.2.1 ESPAIS I VALORS AMBIENTALS

En aquest context, existeixen una serie d’espais naturals amb una importancia
singular no només per la propia riquesa siné pel paper en el manteniment
d’aquestes caracteristiques del territori comarcal i, logicament, de la rodalia
immediata. Concretament, a les zones de muntanya podem parlar d’espais, com
el nord-est de la comarca o les muntanyes de Prades, que actuen com a factors
limitadors dels processos d'urbanitzacié expansiva que s’han iniciat en zones
exteriors i comencen a donar-se a I’Alt Camp. Logicament, i tot i que hi ha altres
zones amb una significacié important pels seus valors, cal destacar el valor

d’aquelles que s’integren en el Pla d’Espais d’Interés Natural.

14
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Mapa 1.2 Espais inclosos al Pla d’Espais d’Interes Natural (PEIN)
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Font: Elaboracié propia

Quadre 1.5 Caracteristiques dels espais inclosos al Pla d’Espais d'Interés Natural (PEIN)

Situacig, extensioi  Motius de la inclusié Actuacions
delimitacié en el pla preventives
Saburella 270 ha al Ponti102,5a S’inclou pel seu Promoure la inclusi6
Querol, s6n 372,5 ha interes faunistic, ja de les bosquines
quesesumena320a  queacull especiesde  mixtes de caducifolis i
Pontils (Conca de la fauna de les boscos de ribera en la
Barbera). 692,5haen  garriguesirocams delimitaci6 de
total. Espai definit pel mediterranis, aixi com superficies forestals
conjunt de Selmella, la vegetaci6 d’area reduida a que
les Agulles i Cristia, =~ submediterrania del ~ fa referéncia l’article
que forma partdela  pais de les rouredes 10 de la Llei 12/1985,
serra de Comaverd. de roure de fulla d’espais naturals.
petita.
Ancosa-Montagut Té2460haaQuerol, que Zona de transici6entreel ~ Impulsar amb caracter
sesumen ales2.185dela sistema mediterrani prioritari la redaccié de
Llacuna (Anoia). S6n central i la Depressié projectes d’ordenaci6 i
4645haentotal. Prenen  Central Reuneixenun  plans tecnics de gestid i
com a punt inicial el mateix espai elements millora forestals. També

15
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torrent d’'Esblada aigiies ~ submediterranis propis  caldria promoure la

amunt finsal limitentre ~ de terresmés humides.  creacié d"una area forestal

provincies. Tambéinclou  Fauna amb invertebrats ~ recreativa i que

elsnuclis de Torreta-les  rarsiendeémics. contingués les

Basses-les Roques. determinacions
necessaries per completar
el regim urbanistic de
proteccio.

Tossal Gros de
Miramar

Albereda de Santes
Creus

Compta amb un total
de 120 ha i es localitza
al terme de Figuerola
del Camp. Es troba
delimitat per la cota
720 m i el limit del
terme municipal de
Figuerola.

Les 12,5 ha es
localitzen al municipi
d’Aiguamircia. Petit
espai definit pels
terrenys forestals de
titularitat publica.

La notable diversitat
faunistica, en que
destaca una
ornitofauna ben
desenvolupada i
alguns reptils de gran
interes, de caracter
meridional.

Es un paratge singular
de bosc de ribera de
migjorn, amb elevada
diversitat i
singularitat. S'hi
afegeix el seu interes
sociocultural.

Com a criteris de
delimitacié definitiva,
hauria d’incloure el
sector nord-oest de la
mateixa carena del
tossal. L’espai es pot
prolongar cap a l'est,
fins a envoltar el turé
de Sarrills.

Promoure la inclusié
dels boscos de ribera
en la delimitaci6 de
superficies forestals
d’area reduida.
Aplicar correctament
el pla d’ordenaci6 dels
usos recreatius.

Muntanyes de Prades

Compta amb 715 ha a
Alcover, 3.065 a Mont-
ral 1 182,5 a la Riba, la
qual cosa representa
3.962,5 ha al'Alt
Camp. En total
engloba 22.178 ha de
municipis de I’Alt
Camp, Baix Camp,
Conca de Barbera,
Garrigues i Priorat. Es
configura per un
seguit de serres entre
les quals destaquen a
la zona de I’Alt Camp
la de 'Ermitaila del
Pou.

Espai natural de
primer ordre per a
Catalunya, amb
notable diversitat i
singularitat biologica.
Es remarcable la
diversitat de la flora i
la vegetaci6, amb
elements rars i
endémics. Se
superposen elements
faunistics de caire
pirinenc i
centreuropeu amb
elements nord-
africans.

Ha de tenir prioritat la
redacci6 dels plans de
produccié forestal.
També cal incloure
diverses especies
forestals en la
delimitaci6 de
superficies forestals
d’area reduida. A més,
s’ha de fomentar la
creaci6 de diverses
arees forestals
recreatives.

Font: Departament de Medi Ambient

Tot i el seu caracter tangencial en relacié amb 1’Alt Camp, és singular el valor de

les muntanyes de Prades, de gran diversitat orografica i tectonica i amb una

xarxa hidrografica complexa. Hi predominen els paisatges forestals variats, amb

16
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elevada densitat, i una fauna amb forca espécies representatives de la terra
baixa i la muntanya mitjana catalana. Bona part d’aquest espai és de titularitat
publica, i hi ha usos silvicoles, agricoles, ramaders, recreatius i activitats
extractives. La complexitat de la gesti6 fa necessari un plantejament
supracomarcal, que ajudi alhora a la preservaci6 dels valors i al

desenvolupament sostenible de les poblacions rurals.

1.2.2 PROBLEMATICA DE DEGRADACIO DELS ESPAIS LLIURES I

NECESSITAT D’ORDENACIO TERRITORIAL

Tot i que en general la problematica associada als espais naturals no presenta a
I’Alt Camp les complicacions d’altres comarques, si que hi trobem problemes
concrets d"una certa significacié: degradacié de la vegetaci6é per intensificacié
[0 per exemple, a l’Albereda de Santes Creusl], processos erosius i de
degradaci6 dels sistemes naturals a conseqiiéncia d’incendis forestals,
construccié d’infraestructures i Gs recreatiu, i, en algunes zones, vulnerabilitat

faunistica.

Si ampliem la perspectiva al conjunt dels espais lliures de la comarca, veiem
que en general els problemes deriven de I’antropitzaci6 i de la irrupcié de noves

problematiques. Els principals impactes observats en el territori son:

» L’existencia d’aqiiffers contaminats per abocaments incontrolats,
especialment a Valls i a la vall del Francoli.

* L’aparici6 de zones residencials de caracter dispers o extensiu, amb perdua
de sol agricola i generacié de taques urbanes sense serveis i equipaments.
Aquest problema, extensible en part a les zones industrials, resulta no tant

de necessitats concretes siné de processos especulatius.

17
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La proliferacié d’activitats extractives en zones com Alcover o la muntanya
de la Vila a Valls, un espai singular per la seva base geologica, fauna i
vegetacio.

Els incendis forestals, amb una afectacié irregular que en alguns anys han
provocat la perdua de més de 2.200 hectarees (per exemple, el 1986).
L’impacte de les noves infraestructures de comunicacions. Entre aquestes
destaca el tren d’alta velocitat, donat que suposa crear un corredor nou en
arees ja afectades per altres infraestructures. Pel fet de necessitar pendents
minims (1,5%) i radis de curvatura d’entre 4 i 7 km, requereix la construccié
de talussos, desmunts, terraplens i viaductes, a més d'una afectacié
potencial sobre sols agricoles i camins. També les noves infraestructures
viaries poden comportar la fragmentacié del territori.

Amb caracter més potencial, els impactes especifics en zones de muntanya,
com pot ser la localitzacié inadequada de parcs eolics o la proliferacié de

determinades activitats de lleure.

A partir d’aquesta realitat, I’Alt Camp presenta una clara necessitat de gestionar

la xarxa d’espais lliures com a element estructurador del territori i no pas com a

element residual. Cal tenir en compte el potencial que la comarca pot jugar en

aquest apartat en relacié6 amb el conjunt del Camp de Tarragona, com a espai

d’esponjament.

D’altra banda, les diferents peces d’espais lliures que configuren el territori de

I’Alt Camp mostren clares oportunitats per valorar el patrimoni natural i

cultural i, al mateix temps, per aconseguir una ordenaci6 integral del territori.

En aquest sentit, a banda de les zones de muntanya, destaca el potencial dels

dos principals eixos fluvials, vinculats respectivament a dos models d’evolucié

historica i socioeconOmica.
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En conjunt, es tracta d’afavorir la conservacié del mosaic territorial i els
paisatges tradicionals, integrant de manera harmonica i amb qualitat les noves
actuacions, de manera que es pugui evitar la petjada ecologica de les poblacions
en el territori.Tot i que és evident que en una zona com la comarca natural del

Camp, el territori i el paisatge no poden constituir elements fossilitzats.

1.2.3 GESTIO DE RESIDUS

e Residus solids

La producci6 total de residus municipals va ser el 2000 de 17.523 tones, de les
quals un 19% van ser objecte de recollida selectiva, per sobre del 15% de I’AFT
del Camp de Tarragona. La quantitat total recollida és de 1,37 kg per habitant i
dia, molt lluny dels 3,36 kg de la comarca del Baix Penedés o del 2,03 del
Tarragones. Actualment existeixen deixalleries a Valls i Alcover. La comarca

recull el 5,71% dels residus urbans del Camp de Tarragona.

Pel que fa als residus industrials, i com a comarca amb forca desenvolupament
d’aquest sector, a I’Alt Camp es registren processos que generen residus d"unes
caracteristiques especifiques, tot i que el teixit empresarial limita en bona part
les problematiques en aquest sentit. No obstant aixo, les empreses gestores es
comencen a consolidar com a subsector. L’any 2000 1’Alt Camp recollia el
18,20% dels residus industrials del Camp de Tarragona, amb el 18,11% de
declarats, xifra que significava 90.600 tones, el 31,49% dels residus especials del

Camp, el 14,24% dels inerts i el 17,86% dels no especials.
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Quadre 1.6 Gestors autoritzats de residus a I’Alt Camp, 2002

Gestor autoritzat Municipi Activitat

CATOR, SA Alcover Recollida, transport, emmagatzematge i
regeneraci6 d’olis minerals usats

COLOMA MESTRES Valls Recuperaci6 per a la posterior

CERVELLO utilitzacié en alimentacié animal

FRANCESC MILA 1 El Pla de Santa Recuperaci6 de palets i embalatges de

ROSELL Maria fusta mitjangant seleccid, reparaci6 i
emmagatzematge

JOSEP DOMINGO RIBE Alcover Recuperacié de cartutxos de toner i

reompliment amb toner verge
MAGI CIVIT ALEMANY  El Pla de Santa Recuperacié6 de palets de fusta

Maria mitjangant classificaci6 i reparacié
MERCACARS, SCP Valls Desballestament de vehicles fora d’ts
PELLS ARTEMI AMAT, Valls Emmagatzematge temporal de residus
SCP carnis

PLASTICOS RALLO, SL Cabra del Camp  Recuperacié de plastics mitjangant
trituracio, rentatge i extrusio

TRANSPORTS I Valls Recuperaci6 de ferralla, vidre i fusta,

FERRALLES GUASCH, SL mitjancant classificaci6 i
desballestament de vehicles

VALLS QUIMICA, SA Valls Recuperaci6 de dissolvents

Font: Junta de Residus

No hi ha infraestructures de recollida i tractament de residus procedents de la
construccid, aixi com els vinculats a l’activitat ramadera, tot i que en aquest cas
la problematica és comparativament menor que en altres zones, tal com passa

amb els processos de contaminacié dels sols.

* Aigiies residuals

L’index ISQA mesura la qualitat de 1’aigua valorant-ne temperatura, materia en
suspensi6, materia oxidable, oxigen dissolt i conductivitat, i va de 0 a 100. El riu
Brugent al pas per la Riba oscil la entre el 60 i el 45 en aquest index, mentre que
el Francoli, tant a la Riba com a la Maso, es mou entre 85 i 75. De la seva banda,

el Gaia, a Vilabella, presenta el mateix index.
El manteniment de la qualitat de les aigiies ha d’obeir tant a la millora dels

processos en origen com a les infraestructures de depuracié. Actualment hi ha

depuradores:
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0 A la conca del Francoli, les instal lacions de Valls (depuracié biologica,
per a uns 9.000 m3/dia) i Alcover (oxidacié prolongada). En el cas de
Valls, incloent-hi el poligon industrial, es compleix I'objectiu de reduir
nutrients i el tractament secundari.

0 Ala conca del Gaia hi ha I’estacié depuradora d’aigiies residuals (EDAR)
del Pla de Santa Maria, de tractament biologic. També hi ha tractament
biologic als sistemes de Perafort, Puigdelfi i Puigpelat, on a més hi ha
una EDAR en projecte. En construcci6 es troba I'EDAR de Santes Creus,

de tractament biologic.

En aquest apartat es preveuen importants millores per als propers anys. En
general s’ha programat un tractament adequat a sistemes amb poblacié de
menys de 2.000 habitants abans del 2006. A la Riba hi ha un tractament primari

en projecte, tot i que es vol ampliar-lo a secundari.

En projecte hi ha també el tractament terciari a 'EDAR de Valls i diverses
millores a Alcover: incorporar deshidratacié de fangs, premsa de residus per al

desbast, canvi de bombes de recirculacid, tanc d’aeracio.

Finalment, a la conca del Gaia es preveuen petites instal lacions de depuracié
adaptades a la realitat de la zona, concretament als nuclis de Querol, 1’Arbogar,
el Pont d’Armentera, la Planeta, Aiguamdrcia, les Pobles, Cal Canonge, Mas
d’en Perers, Masbarrat, urbanitzacié Els Manantials, Brafim, Montferri,

’Alzineta de Montferri, Vila-rodona, Vilardida i Rodonya.
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1.3 URBANISME I HABITATGE

A la comarca hi ha un municipi amb Pla General d’Ordenacié Urbana (PGOU),
dos amb delimitacions de sol , divuit amb normes subsidiaries de planejament
aprovades i dos estan pendents de 'aprovaci6 definitiva. En total representa
una extensi6 superior a les 1.600 ha de sol urba i a les 3.000 de sol urbanitzable.
En aquesta superficie es construeixen els darrers anys uns 450 habitatges

anuals.

1.3.1 NORMATIVA URBANISTICA VIGENT

En conjunt, segons la Direcci6 General d"Urbanisme, el 2002 hi havia 1.544 ha
en sol urba i 2.800 de sol urbanitzable U per 3.665 al Baix Camp o 2.909 al
Tarragones], mentre que el no urbanitzable representava 52.760 ha. El sol
urbanitzable de 1’Alt Camp significa un 1,7% de la zona integrada per les sis
comarques del Camp de Tarragona, i segons els criteris de densitat permetria
acollir entre 60.000 i 80.000 habitants, tot i que cal tenir en compte que hi ha
moltes zones disperses o semidisperses. S’ha d’observar que el municipi de

Querol engloba bona part de 1'oferta.

En conjunt, es pot dir que es requereix encara un esfor¢ per adaptar la
normativa urbanistica a les noves necessitats i reptes que planteja el territori.
Concretament, caldra ajustar aquesta normativa als requeriments de la nova
Llei d'urbanisme i al reglament que la desenvolupa. Entre els plantejaments
més importants d’aquesta Llei hi ha donar més importancia a 1'ordenacié del
sol no urbanitzable, evitant en la mesura que sigui possible 1’aparicié de noves
taques urbanes sobre el territori i preservant en especial les activitats vinculades

al sector primari.
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Quadre 1.7 Normativa urbanistica vigent (16/10/2003)

. N Sol Figura Publicacié

Superf.ha 5ol urba urbanitzable ha plgnej. DOGC
Aiguamdrcia 7.310 19,00 235,54 NSb 17/2/82
Alcover 4.629 184,59 20,58 NSb 17/6/92
Ali6 737 14,28 62,59 NSb 3/3/82
Brafim 630 4,03 4,99 NSb 22/4/83
Cabra del Camp 2.703 156,05 44,49 NSb
Figuerola del Camp 2.278 12,82 0,00 NS 24/10/01
Garidells, els 303 15,55 16,16 NS 22/11/02
Masog, la 359 7,44 2,04 NSb 18/2/97
Mila, el 400 4,08 - DSU
Montferri 1.922 11,36 59,93 NSb 13/4/83
Mont-ral 3.465 - - - -
Nulles 1.071 16,15 18,33 NSb 28/6/02
P. de Sta. Maria, el 3.510 47,49 78,54 NSb 16/7/82
P. d'Armentera, el 2.779 24,70 0,00 NSb 11/7/00
Puigpelat 964 63,01 82,44 NSb 28/6/02
Querol 7.188 409,66 2.026,00 NSb
la Riba 806 27,70 0,00 DSU 26/3/90
Rodonya 849 47,50 0,00 NS 25/6/99
el Rourell 221 8,06 12,10 NSb 5/11/82
Vallmoll 1.673 - - - -
Valls 5.590 398,00 131,14 PGr 17/2/88
Vilabella 1.791 37,00 0,00 NSb 20/7/87
Vila-rodona 3.291 36,00 5,40 NSb 11/1/84
ALT CAMP 54.469 1.544,47 2.800,27

Font: Departament de Politica Territorial i Obres Piibligues

1.3.2 EVOLUCIO I PROBLEMATICA URBANISTICA

e Valls

Com a trets generals de 'evolucié urbanistica a I’Alt Camp, trobem elements
comuns com la pérdua de funcionalitat dels nuclis antics, 1’aparici6 de zones
disperses sense dotaci6 de serveis i amb un elevat consum de sol o I'aparici6 de
conflictes d'usos, en especial entre sol industrial i residencial, i també entre sol

agricola i residencial.
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Ara bé, la ciutat de Valls presenta unes caracteristiques que causen una realitat i
una problematica urbanistica especifica. Tot i que la ciutat se situa plenament
en la que podem considerar la plana del Camp, hi ha una xarxa de torrents que
actuen com a barreres per a la connexi6é entre els espais edificats i per a la

circulacid del transit.

Aix0 ha facilitat al llarg de les darreres decades, un cop contingut el creixement
en direcci6 a Tarragona, la tendéncia a una expansi6 lineal en direccié a l'estacié
i posteriorment, al poligon industrial i la carretera del Pla de Santa Maria. De
retruc, ha provocat deslocalitzacié residencial i de certes activitats comercials i
de serveis en el centre tradicional, sobretot en una part del nucli antic. No cal
recordar novament les problematiques socials que aquest fet genera en les
ciutats. En el cas de Valls, ha comportat la redacci6 d'un Pla Especial de
Reforma Interior (PERI) fins ara d’aplicacié molt limitada per raons diverses.
Molt vinculades amb aquests fets trobem altres problematiques urbanistiques

destacables:

0 Una anella de ravals que envolten aquest nucli antic i provoquen una
sobredensitat de transit en aquesta zona.

0 El paper distorsionador del tragat ferroviari en relaci6 amb 1’evolucié del
creixement.

0 Les zones residencials i industrials degradades i amb una imatge poc
atractiva.

0 La insuficient dotaci6é de zones verdes i de passeig que connectin entre
les diferents arees de la ciutat i permetin esponjar el dens teixit urba
consolidat.

0 La localitzacié poc adient d’alguns dels equipaments d’abast ciutada i
territorial.

0 Un important procés de construccié d’habitatges i parcel les il legals en

s0l no urbanitzable.
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Com a resultat de tots aquests factors, Valls viu un moment de transici6 entre la

importancia que cada sector té en el conjunt urba. Aquest fet tendeix a enfortir

la diferenciaci6 d’arees socials. Concretament, el creixement poblacional i

urbanistic fa incrementar el contrast entre els sectors historic, amb un fort

envelliment poblacional i una important activitat comercial [J pendent en molts

casos de renovacioll i els sectors de nova creacié, amb la demografia més jove i

una funcié essencialment residencial.

Perspectives d’evolucié urbanistica de Valls

Tendéncies recents

La ciutat tendeix a créixer amb més ritme pel context econdomic favorable i els factors
de localitzacié. Les llicencies anuals de construccié superen les 200, amb una punta
de 432 el 2001.

Les principals arees d’expansi6 sén el Vilar, el Fornas i Mas Clariana, tot i que hi ha
operacions significatives en molts sectors. El procés expansiu actual suposa
I'esgotament del sol en algunes arees, com el passeig de 1'Estaci6.

El nucli antic i el seu entorn mostren indicis de recuperacié: operacions actuals o
previstes a muralles de Sant Antoni i del Castell, Pati, ¢/ dels Bous, Hort dels Alls, el
Prado, Hort del Carme, proximitat de Mas Clariana.

A T’exterior, hi ha amplies operacions en preparacié a Masmolets i al bosc de Peixets.
A més, I'Incasol podria iniciar la urbanitzacié del terreny situat entre el torrent del
Catllar i la carretera de Barcelona.

Perspectives i reptes de futur

Superacié de l’abandonament del nucli antic: aplicacié d’operacions de reforma
interior i reequilibri del nucli (El Prado i costats ctra. Tarragona).

Superaci6 de la barrera dels torrents, recuperant-ne la titularitat ptiblica per crear un
parc fluvial i de lleure.

Disseny de noves connexions: passeig Estaci6 - pl. Sant Francesc, Abat Llort - Portal
Nou, Vilar - Pisos Clols.

Consolidacié d'un teixit urba continuat, amb millora de la imatge i connexié.
Reconversi6é dels Molls de ’Estacié en zona residencial.

Consolidacié definitiva de 1’eix industrial de la carretera del Pla, amb actuacions de
qualitat.

Creaci¢ d’una area terciaria al sud-est (ctra. Nulles), unida a I'area d’equipaments del
Kursaal i al parc del Torrent del Catllar. Diversificacié de la tipologia d’habitatges.

Politica activa de regulacié i ordenacié del sol no urbanitzable, comengant per
actuacions de legalitzaci6.

Font: Elaboracié propia
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* Resta de municipis

Entre els municipis que superen el miler d’habitants, es poden fer aquestes

apreciacions diferenciades:

0 Alcover presenta un nucli antic de configuracié forca representativa
entre els nuclis del conjunt del Camp. A partir del Portal Nou es va
encetar una primera expansié en direcci6 a 1’estacié. Una mica posterior
fou I'expansi6 de la zona nord, mentre que recentment s’han omplert els
buits urbans existents entre el nucli inicial i la via férria, per la qual cosa
es pot parlar d"un nucli consolidat i amb una ordenaci6 adient. Tot i aixo,
els successius creixements han fet més complicat el manteniment de la
residéncia i l’activitat economica al nucli antic.

o El Pla de Santa Maria presenta una configuraci6 moderna, que
s’allargassa buscant les vies de comunicacié. Actualment es duen a terme
algunes intervencions ambicioses en baixa densitat, fet que caldria
complementar amb noves dotacions i espais ptublics a I'interior del nucli.

0 Vila-rodona s'ha trobat relativament limitada en els darrers anys per
factors topografics i per la proximitat d"una zona industrial, fets que es
preveuen corregir amb la nova normativa aprovada. El nucli ha
mantingut un nivell relativament alt d’habitabilitat.

0 Vallmoll ha pres tradicionalment la configuracié de nucli cami, forma
que tendeix a desfigurar-se per dos factors: el nou tracat de 'N-240 i la
creacié de noves arees de baixa densitat. De fet, no es pot parlar d'uns
criteris clars d’ordenacié en aquesta poblacié perque s’espera ’aprovacio

definitiva de les normes subsidiaries.
Pel que fa a la resta de poblacions de la comarca, els nuclis rurals mantenen un

comportament gairebé estatic davant el procés d’urbanitzaci6, donat que per

raons diverses hi predomina la rehabilitaci6. Ara bé, a algun s’hi han afegit
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noves peces urbanes [lzones industrials o urbanitzacions de segona
residencial] ja sigui amb vinculacié als nuclis tradicionals o amb caracter alie.
Aquests models d’evolucié urbanistica particular poden venir representats per

Puigpelat i Querol:

0 El primer municipi experimenta un canvi basat en la proximitat a la
ciutat de Valls i la localitzacié de la gran industria com a resultat de la
distancia tant al cap de comarca com a les vies de comunicaci6. Aixo
provoca, a més del creixement del nucli i les noves localitzacions
industrials, I’aparici6é de zones d’expansi6 residencial extensiva.

0 En el cas de Querol, es manté un nucli tradicional que conserva intacta la
ruralitat, perd conviu amb zones residencials de caracter sobretot
estacional o de cap de setmana, amb una dotacié d’infraestructures i
equipaments insuficient, dificil de solucionar per part d’un municipi amb
logiques limitacions economiques. En part, respon al mateix model el
terme municipal Aiguamurcia, com també altres municipis propers de la

zona de contacte del Baix i I’Alt Penedés.

1.3.3 DINAMICA IMMOBILIARIA

Un habitatge nou de 90 m? requereix a la ciutat de Valls destinar-hi 6,5 vegades
la renda anual, mentre que a Reus representaria 7,5 vegades aquesta renda i a

Tarragona, 9,5 vegades.

En aquest sentit, tot i que el preu de 1'habitatge constitueix un factor basic de
tria residencial, fins al moment aquestes diferéncies no han estat suficients per
afavorir d’'una manera significativa més pes demografic de I’Alt Camp amb

relaci6 al conjunt del Camp.

27



Diagnosi comarcal i estratégies de I’Alt Camp

Quadre 1.8 Relacié entre el creixement demografic i el parc d’habitatges, 1991-2000

A/ Excedent

Habitatges B/ Habitants A/B C/Llars teoric A-C
Alt Camp 2.295 1.427 1,6 571 1.724
Baix Camp 14.030 11.863 1,2 4.745 9.285
Baix Penedes 11.825 18.763 0,6 7.505 4.320
Conca de Barbera 1.622 540 3,0 216 1.406
Priorat 284 -346 -0,8 -138 422
Tarragones 23.140 22.950 1,0 9.180 13.960
Camp de Tarragona 53.196 55.197 1,0 22.079 31.117

El nombre teoric de llars s’ha obtingut dividint la xifra de nous habitants per 2,5, suposant que de
mitjana cada nou habitatge seria ocupat per 2,5 persones.

Font: Oliveras i Gonzalez (2003)

Quadre 1.9 Habitatges finalitzats per municipis, 1992-2002

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 To:).292-
Aiguamurcia - 4 16 3 3 3 3 1 4 2 2 41
Alcover 28 11 19 26 20 17 22 50 27 40 80 312
Ali6 1 - 1 1 1 1 1 - 2 - 1 8
Brafim - 1 1 1 - - 3 1 1 2 2 12
Cabra del C. 7 4 3 7 3 4 13 5 5 10 12 66
Figuerola C. - 1 - - - 8 6 - 1 - 16
Montferri - 1 - 1 - - - - - 2 4 8
Mont-ral - 1 1 - - - - - - 4 2 8
Nulles - 1 - - 1 1 - 3 - 2 1 9
Pla Sta. 4 4 8 3 3 3 1 5 8 7 29 71
Maria
Pont d’Arm. - - - 1 - - - 5 1 2 7 16
Puigpelat - - 1 1 3 3 3 5 3 1 - 20
Querol 1 1 3 3 - 3 3 4 1 2 7 27
Riba, la 2 1 1 2 1 - 1 2 10 1 - 19
Rodonya - 4 1 1 1 2 2 1 - 2 - 14
Rourell, el - 1 3 - - - 1 - 3 15 - 23
Vallmoll 8 6 1 1 3 4 6 21 9 12 5 68
Valls 92 209 113 141 88 126 210 146 327 365 273 1.998
Vilabella - - - - 12 - 1 1 - 6 - 20
Vila-rodona - 1 4 2 - 25 - - - - - 32
TOTAL 143 251 176 193 139 192 278 256 401 476 425 2.787

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades d’Idescat
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Tot i aix0, a Valls i als principals municipis de la comarca el ritme de promoci6
immobiliaria és constant a causa d’'una demanda estable, la qual cosa incideix
alhora en I’evoluci6 dels preus. El fet creixent de considerar 1’habitatge com un
element d’inversié té a veure amb un excedent teoric d’habitatges sobre la

poblacié existent.

Entre el 1992 i el 2002 es van finalitzar, segons els certificats finals d’obra del
Col legi d’Aparelladors, 2.787 habitatges, dels quals gairebé 2.000 a la ciutat de
Valls, 312 a Alcover, 66 a Cabra del Camp, 71 al Pla de Santa Maria o 68 a
Vallmoll. En l'altre extrem, hi ha municipis com el Mila o la Mas6 on no se n'ha
acabat cap. Amb relaci6 a la poblaci6, destaquen també municipis com
Aiguamdrcia, Querol o Puigpelat per la seva dinamica de construccié
residencial. L’any 2000 es va consolidar un increment en el nombre d’habitatges
acabats a la comarca que va significar triplicar les xifres de la meitat dels anys
noranta. Per altra banda, s’observa la significacié de Valls en aquesta dinamica,
que es manifesta perque supera sempre el 60% dels habitatges acabats i
representa un 71,69% del total construit en el periode. També destaquen
Alcover amb un 11,19%, el Pla de Santa Maria amb un 2,54%, Cabra del Camp
un 2,36% i Vallmoll un 2,43%. Es a dir, aquests municipis representen més del
90% de les noves construccions de la comarca i el seu pes demografic és una
mica inferior al 80% de la poblacié comarcal, dada que ens assenyala una certa
via de més concentraci6 demografica al voltant dels nuclis amb més dinamisme

industrial i econdmic de la comarca.
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Grafic 1.3 La construccié d'habitatges a I'Alt Camp
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Font: Elaboracié propia

Les expectatives per als propers anys son mantenir-se els ritmes de 'activitat,
absorbint-se aquest increment que s’ha donat en habitatges acabats. També
s’estima un interes de la demanda cap a una tipologia d’habitatges unifamiliars,
principalment de primera residéncia, que poden estirar poblacié de fora per

aquesta competitivitat dels preus, per6 a canvi de més consum de sol.

1.4 INFRAESTRUCTURES

Cal entendre aquest conjunt d’infraestructures no només com un element que
condiciona la vida de les persones, sind també com un dels factors de
localitzaci6é de poblaci6 i d’activitat economica, junt amb altres variables com la

situacio, el clima o el mateix potencial huma.
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En aquest sentit, I’Alt Camp disposa d’una important xarxa de comunicacions
per carretera i ferrocarril que la connecten amb les principals vies rapides
d’accés a Espanya i Europa. Globalment, es pot dir que té una accessibilitat
privilegiada, a una hora de Barcelona i a cinc de Madrid. A més, com a gran
avantatge de localitzacio, s’hi poden afegir els elements diferenciadors que
representen el port de Tarragona i 1’aeroport de Reus. En canvi, existeixen

certes limitacions en les comunicacions de caracter intern.

1.4.1 INFRAESTRUCTURES DE COMUNICACIONS

Estudiarem en aquest apartat la xarxa de carreteres i de ferrocarril a la comarca,
tenint en consideraci6 el lligam extern que possibiliten, la qual cosa és essencial
per a l'activitat productiva i també per a la funcionalitat interna, no solament
com a element essencial per al funcionament socioecondomic de l’area sin6 que

també com vertebrador del territori.
* Comunicacions viaries
A I'Alt Camp existeixen uns 110 km de vies convencionals, la xarxa viaria es
defineix per d’importants eixos de pas i per una xarxa interna forca limitada en
les seves prestacions i amb una configuracié que recorda una mica un model
radial a I’entorn de Valls.
La xarxa basica la integren sobretot aquests eixos:

0 L’autopista A-2, que uneix Barcelona amb Saragossa i el nord de la

Peninsula, recorre 22 km a la comarca i disposa de dues connexions o

sortides, als termes de Vila-rodona i el Pla de Santa Maria. El transit
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diari és d'uns 13.000 vehicles. La proximitat a ’A7 o eix mediterrani
permet parlar d’una bona accessibilitat per vies d’alta capacitat.

0 Toti aixo, 'accés principal des de 1’A7, la carretera N-240 de Tarragona a
Sant Sebastia, presenta clares limitacions, donat que és una via molt
transitada i se n’ha reclamat insistentment els darrers anys el
desdoblament. Fins ara, les reparacions han consistit en la millora del
ferm i d’algunes interseccions, aixi com la creacié d’algun tram de carril
per a vehicles lents. El transit d’aquesta via a 'alcada de la variant de
Valls és de 5.700 vehicles, que es redueix fins als 4.000 en direcci6 a
Lleida.

0 També hi ha diverses carreteres comarcals: la C-14 de Salou i Reus a
Andorra, amb una densitat de transit de 9.165 vehicles en la intersecci6
amb Picamoixons, que recull bona part del transit de mercaderies
procedent del port de Tarragona; la C-51 al Baix Penedés, que es mou
entre els 3.200 i els 6.000 vehicles diaris i té problemes concrets de tragat,
encara que sobretot fora de la comarca, i la C-37, que connecta amb
Igualada. D’aquesta, es pot desmentir actualment el seu paper
estructurador en relaci6 amb la Catalunya central, ja que registra 6.738
vehicles a l’'entrada a l'autopista i només uns 150 en el contacte amb

Anoia.

Quadre 1.10 IMD autopista AP-2 (mitjana 2002)

Direccié IMD

Sortida 10 Saragossa 7.126
Mediterrania 6.930

Sortida 11 Saragossa 7.360
Mediterrania 7.280

Font: ACESA

Al costat d’aquests eixos, la xarxa de carreteres secundaria és essencial per
mantenir les relacions quotidianes que garanteixen el funcionament normal de
la vida col lectiva. Algunes de les vies que 'estructuren registren volums diaris

destacats, com les que connecten amb el Rourell, Vila-rodona o Picamoixons.
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De manera sintetica, la problematica actual de la xarxa viaria de la comarca se

centra en:

0 La disposici6 de part de la xarxa en relaci6 amb Valls, que limita la
connexié de zones allunyades entre elles. En general, es pot parlar d'una
baixa capil laritat de les vies locals.

0 La superposicid, en les vies de la xarxa basica, de vehicles de llarga
distancia i d’altres de caracter local, la qual cosa comporta intensitats
diaries dificils de suportar en alguns punts. Aixdo genera déficits de
servei en determinades zones residencials i altres punts d’interes, aixi
com un elevat risc i pérdua de qualitat ambiental.

0 L’existencia d’alguns trams amb limitacions de ferm, tracat i amplada,
aixi com algunes interseccions perilloses, especialment en les vies
complementaries esmentades.

0 Les limitades actuacions de manteniment per aconseguir unes
prestacions minimes en el conjunt de la xarxa.

0 L’efecte limitador que representen els peatges de 1'autopista, amb la qual

cosa s’afavoreix sobrecarregar el transit en la resta de la xarxa.

Hi ha diversos projectes i propostes importants de millora de la xarxa viaria de

I’Alt Camp, entre els quals destaquen:

0 El desdoblament de la C-14 entre Alcover i Reus, per tal de donar
resposta a l'espectacular increment de transit, a causa tant del
dinamisme de 1’eix com del pas de vehicles de mercaderies i d’utilitaris
que tenen com a destinaci6 els municipis turistics de la costa.

0 L’autovia Tarragona-Montblanc, amb itineraris encara en estudi, tot i que
sembla recomanable el maxim aprofitament dels tragats viaris ja

existents.
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0 Algunes millores puntuals en la connexi6 entre Valls i el Vendrell,
sobretot en municipis exteriors a I’Alt Camp.

0 Una connexi6 entre 'area de Torredembarra-Altafulla i Vila-rodona per
Montferri, amb un potencial aglutinador de part de la comarca pero
també amb risc de saturacié probable en temporada turistica.

0 Altres millores de caracter més local, com el tram Valls-Puigpelat o la

variant de Nulles.

Finalment, cal indicar la necessitat d’estudiar la millor connexi6 entre el Camp
de Tarragona i la Catalunya central [J concretament Igualadall, donat que es
plantegen tres alternatives basiques, dues de les quals afecten directament I’Alt
Camp pel Pont d’Armentera i Querol o bé pel coll de Cabra fins a connectar
amb l'altra alternativa, que ve de Montblanc i continua per Sarral i Santa

Coloma de Queralt.

« Comunicacions ferroviaries

Sobre el paper, I’Alt Camp té també relativament bones connexions ferroviaries,

ja que hi conflueixen dues linies de tren a l’estaci6 de la Plana-Picamoixons:

0 Sant Viceng a Lleida per Valls, amb estacions o baixadors a Vilabella,
Nulles-Brafim, Valls, la Plana-Picamoixons i la Riba. Aquest tram
presenta un bon tragat, amb un radi minim de 910 m i rampa de 1'1,5%.
La velocitat a que es pot arribar és de 135km/h. Hi circulen cinc trens
diaris amb servei de passatgers en direccié a Barcelona, que abans paren
a la Riba i la Plana, encara que posteriorment no tots s’aturen a Nulles-
Brafim i Vilabella. En direcci6é a Lleida només hi ha tres trens diaris, que

passenis’aturen a Valls i la Riba.
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0 Reus a la Plana, amb estacions a Alcover i novament la Plana. Aquest
tracat accepta fins a 165 km/h pel que fa a les prestacions técniques.
Aquesta linia té cinc trens diaris cap a Reus i Tarragona, que passen per
les estacions de la Plana i Alcover. D’aquests, tres continuen directament

cap a Barcelona. També hi ha tres trens cada dia en direcci6 a Lleida.

Resumint les principals problematiques de la xarxa existent, podem esmentar la
baixa freqiiencia de trens, la reduida velocitat comercial, que no supera en
molts casos els 70 km/h i el procés d’abandonament de les estacions menors. En
general, es pot dir que la situaci6 actual de la xarxa i del servei no respon a les
seves potencialitats com a punt de pas més curt entre Barcelona i Madrid. De
fet, la comarca hauria estat en part perjudicada per la competéncia entre les
dues linies que connecten amb Lleida i Barcelona, una que passa per Tarragona

i Reus il’altra, per Valls-Sant Viceng.

De cara al futur més o menys immediat, podem apuntar dos factors importants

de canvi en les infraestructures ferroviaries de la comarca:

0 La finalitzaci6é de la construccié de la linia d’alta velocitat entre Madrid i
Barcelona. Tot i que l'estaci6 se situara al Tarragones, es trobara
tnicament a 10 km de la ciutat de Valls, amb un fort impacte potencial a
I'hora d’establir residencies i activitats a la zona. Un dels aspectes
positius de tot aixd0 és la generacié d’aquestes noves perspectives
estrategiques, derivades sobretot de la connexié amb centres de jerarquia
urbana superior i d"un cert potencial per a la localitzacié de serveis. En el
vessant negatiu, perd, pot comportar que altres vies menors es puguin

veure encara més abocades a la marginalitat.

0 La possible integraci6 de les estacions de 1’Alt Camp i, en especial, de la

Plana, Alcover i Valls en una xarxa de rodalies del Camp de Tarragona,
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amb diverses possibilitats en estudi. Cal tenir en compte que amb una
intervencié relativament senzilla a I'algada de la primera de les estacions,
es podria aconseguir la connexié directa entre Valls i les principals
ciutats del Camp. Aix0 trencaria la dinamica actual d’aillament entre les
estacions de la comarca [ sobretot negatiu en el cas de Vallsll i la resta

de I’area, ja que actuaria com a xarxa real de comunicacié interna.

Un altre element d’estudi a tenir en compte és I'optimitzacié de la potencialitat
del mercat de Valls per al transport de mercaderies. Finalment, pero, cal
considerar la particularitat que presenten les infraestructures ferroviaries en el
sentit que qualsevol millora representa un cost elevat i una nova necessitat

d’ocupaci6 del territori.

1.4.2 XARXES I INFRAESTRUCTURES DE SUPORT AL DESENVOLUPAMENT

SOCIOECONOMIC

Amb la progressiva entrada dels municipis de més deficit hidric de 1’Alt Camp
en el Consorci d’Aigiies de Tarragona es resolen bona part de les necessitats
d’abastament, fet que constituia un coll d’ampolla en determinats casos. Per
aquest motiu, els deficits de serveis per al desenvolupament cal buscar-los ara

en altres apartats.

§ Infraestructures energeétiques i telecomunicacions
En l'apartat de l'energia, hi ha actualment un balan¢ produccié-consum

altament deficitari, com en el conjunt del Camp de Tarragona. En concret, el

consum d’energia electrica volta els 300.000 kwh, dels quals un 37%
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aproximadament correspon a la ciutat de Valls. Al mateix temps, aquest
consum comarcal representa el 6% del conjunt del Camp, en el qual destaquen
els consums corresponents a l’activitat turistica i, sobretot, a les industries

quimiques.

La xarxa de distribuci6 electrica de I’Alt Camp és integrada per uns 2.600 km de
linia, 650 centres de transformacié i una potencia contractada d"uns 150.000 kw.
La potencia de transformacié a 110/25 kw és de 90 MVA (megavolts amper),
mentre que a 25/11 kw és de 12 MVA. A Valls hi ha una estacié receptora de
Fecsa-Endesa amb dos circuits de 110 kw, vuit circuits de 25 kw i quatre circuits

d’11 kw.

D’altra banda, les noves infraestructures de comunicacions [J que inclouen la
telefonia mobilll sén un element fonamental per al desenvolupament d'un
territori. En 'actualitat, tot i que Valls constitueix un node en la xarxa de fibra
optica, el desplegament d’aquestes infraestructures a la comarca presenta clares

limitacions.

Segons el Secretariat de Telecomunicacions i Societat de la Informacié
[0 novembre 20030, la gran majoria dels municipis disposen d"una cobertura
actual de banda ampla de menys del 50%. En virtut del conveni de 27 d’octubre
de 2000 establert amb el Consorci Localret, els municipis coberts per ADSL fins
al novembre de 2001 eren Alcover, Brafim, Figuerola del Camp, Montferri, el
Pla de Santa Maria, Rodonya, Valls i Vila-rodona. Els nous municipis coberts el

2003 han passat a ser la Mas6 i Vallmoll.
En els ambits que afecten aquest ens, es preveu per al periode 2004-2007 una

inversi6é de 769.206 its en vint actuacions de banda ampla rural (vint

nuclis beneficiats), vuit de telefonia mobil (onze nuclis) i una de RTVC (quatre
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nuclis). La poblacié beneficiada ha de ser respectivament de 6.300, 3.700 i un

miler d’habitants.

8 Sol industrial i infraestructures vinculades

En general, es pot dir que es confirmen les expectatives de I’Alt Camp com a
area de localitzaci6 industrial, amb una significacié superior a la que indica la
demografia. El sol industrial net [ un cop considerats vials, equipaments i
zones verdesl] es troba sobre els 3.300.000 metres quadrats, dels quals més de
1.800.000 estan ocupats. El preu per metre quadrat oscil la molt, des dels 6 als 45
euros, segons la situacio, els serveis i el promotor. El preu mitja a la comarca es
troba sobre els 24 euros per metre quadrat, tot i que no s’ha considerat aquell
sol que es troba fora de mercat. Els nivells d’ocupacié sén també forca variables

per municipi, i els maxims es registren a Valls i Alcover.

A partir del primer focus important que va constituir el poligon industrial de
Valls, successivament ampliat, s’ha anat generant oferta en la meitat dels
municipis de la comarca. Podem dir que actualment, de manera paral lela a la
gran industria, es desenvolupa un model territorial de petits i mitjans poligons,
en bona part de promocié endodgena, amb bona connexié viaria, amb una
dotacié de serveis desigual, que aprofiten les dinamiques de desconcentraci6 de
les zones urbanes. En alguns casos es pot dir que no responen a criteris

objectius de competitivitat.

Aixi, per exemple, la situacié de partida i les perspectives sén prou acceptables
en els sectors eléctrics i de gas [J tot i que actualment només beneficia les zones
pertanyents a Alcover, Valls i el Pla de Santa Mariall , pero caldra intensificar
les telecomunicacions i assegurar la disponibilitat suficient d’aigua, tant en
quantitat i qualitat com en seguretat de subministrament. La cobertura d’ADSL

arriba també a les zones industrials dels mateixos municipis, concretament als
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poligons Roques Roges (Alcover), Sud (el Pla de Santa Maria) i poligon
industrial de Valls.

Com a infraestructura de caracter complementari, en el marc del Pla Estrategic
per al Desenvolupament de les Infraestructures Logistiques i de Transports a
Catalunya, esta previst construir un aparcament de camions al poligon Palau
del Reig de Valls. Amb una superficie de 35.975 m?, tindra capacitat per a 185

camions i 75 turismes, a banda dels serveis habituals.

De fet, ja en els darrers anys s’ha produit a la gran zona industrial vallenca una
important inversié en infraestructures de tipus logistic, com a resultat de la
disponibilitat d’espai i la bona localitzaci6é de la comarca amb relaci6 a les vies
de comunicacié i als principals mercats de consum. Caldra qiiestionar, no
obstant aix0, si una aposta decidida per aquest tipus d’activitat és del tot
interessant per a la zona, ja que pot portar a una ocupacié rapida de les

superficies industrials sense una creaci6 significativa de llocs de treball.

1.5 SINTESI

L’Alt Camp s’integra plenament en la comarca natural del Camp, delimitada
pel nord per accidents orografics diversos que afavoreixen la localitzaci6é de
persones i activitats. Altres elements fisics, com la climatologia, serveixen de
suport a aquestes possibilitats. En el territori destaquen, a més, elements

singulars com una xarxa de torrents de regim vinculat a les pluges.

Aquesta mateixa realitat fa que el potencial de transformacié dels usos
tradicionals sigui molt elevat. Per aquest motiu cal concedir un pes important a
les politiques d’ordenaci6 del territori, en especial a aquells punts que parteixin

de l'estructuracié dels espais oberts.

39



Diagnosi comarcal i estratégies de I’Alt Camp

Tot i les transformacions realitzades, prop del 50% del sol de 1’Alt Camp
correspon a superficies agricoles, siguin conreades actualment o no. Ara bé,
segons la localitzaci6 a l'interior del territori, els municipis mostren una o altra

vocacié i usos diferents.

1.5.1 UN TERRITORI I UNES INFRAESTRUCTURES QUE AFAVOREIXEN LA

HUMANITZACIO I L’ACTIVITAT ECONOMICA

Tot i que, com hem vist, els factors fisics de localitzacié sén favorables a I'Alt
Camp, sense les infraestructures adients [J per exemple en l'apartat de les

comunicacions[] , aquestes potencialitats queden sense concretar.

En aquest sentit, malgrat que el territori té una elevada accessibilitat potencial
en relacié6 amb l'exterior, hi ha mancances internes significatives. Aixi, al costat
d’importants vies de pas hi ha una xarxa local-comarcal amb unes
caracteristiques limitades i articulada entorn d’un sol nucli. Aixo fa que se
superposin volums de transit de caracteristiques molt diferents en els mateixos
tragats. Al mateix temps, moltes de les vies internes presenten deficiéncies

importants de manteniment.

També en l'apartat ferroviari hi ha contradicci6 entre les possibilitats de
comarca [ per 'existéncia d'una de les vies de pas entre Madrid i Barcelona i la
possible connexié amb la resta del CampU i la realitat, marcada per importants

limitacions en el servei.

Cal esperar que tant en les carreteres com en el ferrocarril les transformacions
en curs o previstes puguin servir per trencar, almenys en part, el paper
subsidiari que actualment té 1’Alt Camp amb relacié a comarques properes.

Especial significaci6 poden assolir en aquesta transformacié lautovia
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Tarragona-Montblanc i la localitzacié6 propera de l'estacié ferroviaria d’alta

velocitat, aixi com una possible extensié del sistema ferroviari de rodalies.

Aquest increment de l'accessibilitat, sumat a la disponibilitat de sol per a
activitats industrials i de distribucié en bona part dels municipis i al procés de
desconcentracié del nucli metropolita, fan que es pugui parlar d’expectatives
importants de desenvolupament d’alguns sectors i d'unes certes expectatives de

creixement de poblacio.

Tot i aix0, es fa necessari evitar una excessiva especialitzacié en activitats
logistiques. En cas contrari, es podria produir una ocupacié del sol industrial
rapida sense una creaci6 d’ocupacié interessant en contrapartida. També es
requereix més regularitat en la dotacié de serveis en les zones industrials de la

comarca, per incrementar la competitivitat en conjunt.

1.5.2 ESTRUCTURA INTERNA DE LA COMARCA: L’ALT CAMP COM A

EMBRIO DE COMARCA-CIUTAT

Aixo lliga directament amb l’estructuracié subcomarcal de diversos serveis
basics, com la sanitat o 'ensenyament, tot i que un altre cop es dibuixen els
vincles amb les comarques de l'entorn. Mentre que Valls es considera una area
propia, Alcover engloba Mont-ral, la Riba, el Mila, Vallmoll i la Masé; el Rourell
i els Garidells s’agrupa a I’ABS del Morell (Tarragones); Vila-rodona engloba
els municipis de I’Alt Camp encara no esmentats i dues poblacions del Baix
Penedes, la Juncosa del Montmell i Maslloreng, a més de Renau (Tarragones).
Finalment, el nucli del Pla de Manlleu (Aiguamurcia) s’orienta a 1’Arbog (Baix

Penedes).
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A efecte de planificacié territorial, a partir del Pla Territorial General de
Catalunya es van plantejar les arees basiques territorials com a ambit de
planificacié urbanistica i de dotacié de serveis basics. Per a 1’Alt Camp es

plantegen aquestes:

0 Valls: a més de la capital de la comarca, inclou Ali6, els Garidells, Nulles,
Puigpelat, el Rourell i Vallmoll.

0 Alcover: a més d’aquest municipi, integra la Mas6, el Mila, Mont-ral i la
Riba.

0 El Pla de Santa Maria: integra, a més d’aquesta poblacid, les de Cabra del
Camp, Figuerola del Camp, el Pont d’Armentera i Querol.

0 Vila-rodona: aglutina aquest municipi i els d’Aiguamtrcia, Brafim,

Montferri, Rodonya i Vilabella.

El funcionament basic d’aquestes peces subcomarcals no va en detriment d'una

progressiva integraci6 territorial.

Actualment es detecten en el territori de I’Alt Camp transformacions forca
visibles en ambits com la creaci6 de noves infraestructures, l'expansi6
residencial, els canvis en ’economia i les formes de treball i de consum o les

noves demandes en equipaments socials.

Al mateix temps, com hem vist, el paper de Valls és clau en la justificacié de
I’Alt Camp com a comarca. Com a ciutat mitjana [ encara que sense massa
consciéncia real de ser-holl, presta serveis fonamentals per als ciutadans de
tota la comarca, concentra i difon fluxos de persones, béns i idees de diverses
procedencies, i actua com un nus que genera vincles locals, regionals i fins i tot

de caracter global.
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Entre els quatre nivells de jerarquia urbana que es detecten en diversos estudis
a Catalunya, Valls se situaria en el tercer, corresponent a capital comarcal. El

quart nivell o centre de rodalia no tindria representaci6 a I’Alt Camp.

Pel que fa a la seva condicié de centre de mercat de treball, en un percentatge
del 75% atreu 23 municipis, tot i que entre primers fluxos, fluxos dominants i
tfluxos ocasionals els vincles atreuen 55 municipis. De fet, constitueix una de les
arees basiques de cohesi6 laboral de la zona del Camp, juntament amb Reus,

Tarragona, el Vendrell, Montblanc i Santa Coloma de Queralt.

A aquesta condicié s’hi afegeix la integracié progressiva en un tnic mercat
immobiliari, amb exemples clarissims com Puigpelat, Vallmoll o el Pla de Santa
Maria. També el transport public demostra la centralitat de Valls en un ambit
gairebé comarcal, tot i que amb fluxos externs determinats per Tarragona i
altres poblacions. Per tant, aquests factors permeten que es pugui parlar del
territori comarcal com a petita ciutat-regi6. Diversos elements que s’han de
definir des de Valls com a ciutat mitjana i node del sistema urba comarcal en

procés [J no tinicament com a cap de comarcall poden ser:

0 La voluntat d’assolir un paper en el territori regional i, en alguns casos,
en el territori global.

0 La inserci6 real en una xarxa de ciutats que pugui fer front als processos
de metropolitanitzacio.

0 La potenciaci6é de les funcions de centre territorial, millorant la dotacié
de serveis centrals per evitar o limitar els processos de dispersio.

0 El manteniment d'una forta voluntat dels agents economics i socials per
al desenvolupament local i la dinamitzaci6 del territori.

0 La feina progressiva per adaptar la vida urbana als espais i ritmes

ambientals.
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0 La grandaria i relativa compacitat déna avantatges qualitatius respecte a
assentaments més grans (vida quotidiana, relaci6 individu-comunitat).

0 Quines condicions de qualitat de vida pot oferir? Garantir una vida
quotidiana comoda i aprofitar les condicions de proximitat i escala,
plantejant espais publics atractius i integradors.

0 L’aprofitament de les noves tecnologies, no només com a element de
gesti6 de la informacié sin6 com a possibilitat d’aplicacié6 de noves

formes de ciutadania o democracia local.

Cal tenir en compte que la tendencia a I’aparicié de xarxes de ciutat difumina a
poc a poc el concepte de jerarquia. D’aquesta manera, es pot afirmar que sén

més competitives les ciutats més innovadores, no necessariament les més grans.

En resum, I’Alt Camp presenta una estructura territorial similar a la comarca
d’Osona, i més concretament a la Plana de Vic, tot i que en un procés més

primari.

Realment I’Alt Camp es pot adaptar als criteris d’equilibri territorial marcats
per 'OCDE, tot i que cal tenir en compte que constantment apareixen nous

equilibris i desequilibris territorials.

1.5.3 UNA COMARCA AMB VINCULACIONS TERRITORIALS DIVERSES

Actualment les comarques constitueixen un marc territorial relativament
limitat, en molts casos perque fan un exercici de comprensié de tots aquells
vectors que influeixen en l’articulacié de les diferents arees territorials. En el cas
de I’Alt Camp, per exemple, trobem diferents ambits o espais de relacié que
emmarquen la seva logica territorial. En un ambit local-regional, aquests espais

o realitats superposades poden ser:
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0 La vigéncia del model comarcal i/0 la configuracié de 1’Alt Camp com
una comarca-ciutat.

0 La dualitat que configuren I’Alt Camp i la Conca de Barbera quant a
mercat de serveis determinat per la influencia de Valls.

0 El conjunt del Camp de Tarragona com a ambit en procés de
metropolitanitzacié en el qual I’Alt Camp constitueix un coixi o espai
d’enlla¢ amb les terres interiors.

0 Els eixos fluvials del Francoli i del Gaia com a elements potencials de
cohesi¢ interna del Camp a partir de criteris de valoracié dels recursos i
del patrimoni natural i cultural.

0 El conjunt de les muntanyes de Prades i, per extensio, el sistema natural
Prades-Montsant com a gran espai potencial per a la valoraci6é dels

espais naturals amb un abast o paper regional.

En un marc territorial més ampli, sén també variables a tenir en compte en

referencia al paper de 1’Alt Camp:

0 La localitzacié de I'Alt Camp i de la regié6 del Camp en el punt de
connexié entre els dos principals eixos socioecondomics de la Peninsula:
I’Arc Mediterrani i la vall de I’Ebre.

0 Altres eixos en consolidacié o amb certes expectatives de futur en una
escala catalana: 1'eix Segre-Francoli o Lleida-Tarragona i la connexi6

entre el Camp i la Catalunya central (benefici per a la zona del Pla).
En aquest context, la vertebraci6 interna de la comarca i la previsible inserci6

progressiva en una regié metropolitana embrionaria constitueixen variables de

primer ordre.
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1.5.4 L’ALT CAMP I LA CONURBACIO DEL CAMP DE TARRAGONA

Actualment es viuen al territori catala processos de dispersié o expansi6 de les
dinamiques metropolitanes que inclouen noves variables de localitzaci6 de la

poblacié i les activitats economiques.

Paral lelament, Catalunya s’estructura com una xarxa policentrica de ciutats de
dimensi6 diferent, que estructuren sistemes al seu entorn. S’ha arribat a parlar
de la “Catalunya de les 30 ciutats” (entre 10.000 i 100.000 habitants) situades
fora de la regi¢ metropolitana i que, de fet, constituirien conjuntament la segona

ciutat de Catalunya.

La zona del Camp de Tarragona no s’escapa d’aquestes tendencies, amb un
important paper de Tarragona i Reus, pero també d’altres ciutats com Vila-
seca, Salou o Cambrils. Ara bé, 'Alt Camp, tal com passa amb la Conca de
Barbera i parts del Baix Camp i el Baix Penedes, constitueix un espai industrial

de caracter dispers i periferic respecte a aquella area central.

De fet, no es pot parlar actualment d'una concreci6 del concepte del triangle
Tarragona-Reus-Valls pel que fa a la capital de I’Alt Camp. Aixo ho demostren

diversos fets:

0 La crisi economica dels anys setanta va representar un estancament de
les previsions demografiques del conjunt, sobretot de 1’Alt Camp en
termes relatius. A més, I'assentament de poblacié es vincula amb la
topografia, les facilitats d’accés i la implantacié economica, amb menors
possibilitats per a I’Alt Camp amb relaci6 al corredor litoral.

0 Les xarxes d’infraestructures i comunicacions, incloent-hi l’oferta de
transport public,c, no corresponen a una zona amb plantejaments

metropolitans.
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o0 El fet que el 3,9% de la poblacié activa de Valls treballi a Tarragona té
més a veure amb la capacitat d’atraccié d’aquella ciutat que amb un
mercat de treball integrat.

0 La proximitat de Tarragona i Reus no ha estat un factor basic de
localitzaci6 per a les empreses de Valls. Per a bona part del teixit
industrial de I'’Alt Camp, la utilitzacié del port de Tarragona és molt
esporadica.

0 En conjunt, i en termes estadistics, no es pot parlar propiament d’una

area metropolitana.

El fet és que existeix al Camp un nucli central configurat per Tarragona, Reus i
els nuclis propers, en que la demografia i els processos urbanitzadors
s’escampen sobretot mitjangant eixos com pot ser el de Tarragona-Valls. En
aquest context, per tant, ’Alt Camp hi té un paper relativament periferic, amb
I’'N-240 com a articuladora que no és per a I’Alt Camp l'autopista A-2. Eixos
secundaris en aquest ambit serien els d’Alcover - la Selva i els de la carretera de
Tarragona al Pont d’Armentera, aquest amb una significacié molt menor dels

fluxos.

Tot i les limitacions apuntades, és cert que el Pla Territorial General de
Catalunya planteja 1'area central del Camp, que inclou la part més densa del
Tarragones, el Baix Camp i I’Alt Camp, com una zona de reequilibri de primer
ordre amb relaci6 al nucli barceloni, conjuntament amb els territoris de Girona,

Manresa i Lleida.

Cal recordar que ja a la primera proposta per estructurar una area
metropolitana del Camp es plantejava la incorporacié d’Alcover, la Maso, el
Mila, el Rourell i Vallmoll, als quals podem afegir els Garidells. Les tendéncies

de la mobilitat laboral i de tot tipus faran que sens dubte progressivament més
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poblacions es puguin considerar integrades en l’entramat de la conurbacié
incipient del Camp de Tarragona.

D’altra banda, s’haura de veure quin pot ser l'impacte en aquest procés de la
creaci6 de les noves infraestructures de comunicacions, entre les quals tenen un
paper singular la nova autovia Tarragona-Montblanc i, especialment, 1’estaci6
tferroviaria d’alta velocitat a Perafort - la Secuita i la nova autovia Tarragona-
Montblanc. En aquest sentit, cal recordar que 1'ambit d’influéncia laboral diaria

de Barcelona es localitza ja a 1’algada del Baix Penedes.

1.5.5 LA NECESSITAT D'IMPULSAR LA PLANIFICACIO TERRITORIAL

La disponibilitat de sol urbanitzable permetria a la comarca de 1’Alt Camp
acollir entre 50.000 i 80.000 nous residents. Ja actualment existeix un excedent
teoric de gairebé 2.000 habitatges respecte a les necessitats reals de la poblaci¢, i
el mercat immobiliari es troba en constant evolucid, a causa d’una demanda
constant. Al mateix temps, les tendéncies socials pel que fa a les necessitats

d’habitatge comporten més demanda de sol.

D’altra banda, en les poblacions de la comarca es fa necessari dotar de serveis
algunes zones, evitar els conflictes d'usos i preservar la residencia i el comerg
als nuclis antics. A la ciutat de Valls, en concret, es requereix un procés de
reequilibri intern que permeti recuperar les funcions urbanes en els sectors
tradicionals consolidats i superar 1'efecte de barrera que signifiquen tant els
accidents fisics com les infraestructures, a més de dur a terme una tasca

d’embelliment.
Per aquests motius, la normativa urbanistica dels municipis requereix adaptar-

se a la Llei d'urbanisme, incidint sobretot en la contencié dels processos

extensius de creixement i en 1’ordenaci6 activa del sol no urbanitzable.
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En un marc territorial més gran, la planificacié constitueix una tasca transversal
per aprofitat de manera adient els recursos i limitar qualsevol creixement
irracional. Es tracta de tenir una visi6 anticipada del futur del territori que
pugui fer compatible la preservacié d’aquests recursos i el desenvolupament

socioeconomic.

En l'actualitat, aquest plantejament no es pot fer només des de 'ambit dels
municipis i des de la normativa urbanistica. Cal recordar que un objectiu
fonamental per al conjunt del Camp de Tarragona és impulsar un model
urbanistic i territorial que contingui la dispersi6 i la fragmentacié urbanes. En el

cas de I’Alt Camp, aquest model s’ha de definir ja amb caracter preventiu.

La ciutat de Valls i el Consell Comarcal de 1I’Alt Camp s’integren en el Consorci
del Camp de Tarragona i de la seva Area d’Influéncia per la necessitat de fer
plantejaments comuns a tota la zona. En aquest ambit territorial, constituit per
I’Alt Camp i per altres cinc comarques (Tarragones, Baix Camp, Baix Penedes,
Conca de Barbera i Priorat) resulta imprescindible concretar el Pla Territorial
Parcial, que ha d'impulsar estrategies intermunicipals de planificacié, aixi com
actuacions concretes per a aquelles arees que poden quedar relativament

aillades dels sistemes urbans principals.

Com a objectius concrets d’aquesta planificacié supracomarcal hi ha coordinar
les actuacions en infraestructures, gestionar la mobilitat i preservar els espais
naturals i la gesti6 ambiental, etc. En aquest context, cal definir clarament el
paper de cadascuna de les administracions implicades, entre les quals el Consell
Comarecal pot constituir un nou ambit viable per als plans generals d’ordenacio,

eines de desplegament i concreci6 del Pla Territorial Parcial.
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1.5.6 L’EQUILIBRI AMBIENTAL COM A OBJECTIU FONAMENTAL DE L’ALT

CAMP

La comarca constitueix un mosaic territorial configurat tant pels espais lliures i
conreats com pel patrimoni construit, amb una elevada qualitat mitjana. En
aquest context, existeixen una serie d’espais naturals amb una importancia
singular no només per la propia riquesa siné pel paper en el manteniment
d’aquestes caracteristiques del territori. En aquestes zones s’hi han constatat
alguns temes de conservacio, com la degradaci6 de la vegetacid, erosio, incendis

forestals, etc.

Per extensi6 al conjunt del territori, hi ha altres problemes com la contaminaci6
d’aqtiifers per abocaments, la perdua de so0l agricola, la generacié de taques
urbanes de baixa qualitat, la proliferacié6 d’activitats extractives o Ila
fragmentacié territorial que causen les infraestructures de comunicacions i
poden ser provocats per la proliferacié d’algunes activitats de lleure o les

actuacions inadequades en zones de muntanya.

Per tal de fer-hi front, cal impulsar eixos d’actuacié com:

0 La gesti6 dels espais lliures com a estructuradors del territori amb relacié
al Camp i com a elements de valoraci¢ territorial, entre els quals
destaquen els eixos fluvials.

0 La millora de la valoritzacié dels residus industrials i la creacié
d’infraestructures de tractament i gesti6 d’aquests i altres residus.

0 La millora dels processos en origen i les infraestructures de depuracié

per tal de garantir la qualitat de les aigiies.
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En resum, l'objectiu de I’Alt Camp des del punt de vista ambiental ha de ser la

contencio de la petjada territorial dels nuclis de poblacié.

51



Diagnosi comarcal i estratégies de I’Alt Camp

ANNEX: FONAMENT DE L'ALT CAMP COM A COMARCA I CANVI
TERRITORIAL

La configuraci6 de la comarca de I’Alt Camp es fonamenta en factors fisics i
socioeconomics, perd també en aquelles actuacions politiques U o impulsades
des d’altres esferes de poderl] que han incidit historicament en el seu

territori.

En la zona del Camp i el seu entorn més immediat, la distribucié historica de
vegueries no preveia ’Alt Camp com una unitat, siné que els municipis que
actualment integren la comarca es repartien entre les vegueries de Montblanc
(Cabra del Camp, Figuerola del Camp, Mont-ral, la Riba), Vilafranca
(Aiguamurcia, Montferri, el Pont d’Armentera, Querol, Rodonya, Vila-

rodona) i Tarragona (la resta de municipis).

La primera estructura administrativa que determinaria una certa capitalitat de
Valls eren els corregiments sorgits del Decret de Nova Planta (1706), encara
que la ciutat compartia amb Vilafranca els municipis de l’actual comarca de
I’Alt Camp. Per a aquesta divisié de Catalunya es van tenir en compte els
municipis de cada partit, a més d’aquells altres que tenien una vinculacié

comercial amb el centre.

En el cas de Valls, els municipis del partit eren: Alcover, Ali6, Brafim, Cabra,
Figuerola, el Pla, la Mas6, el Mila, Nulles, el Pont, Puigpelat, la Riba, Rodonya,
Vallmoll, Vilabella, Vila-rodona, Vilallonga i els Garidells. Un municipi que
acudia amb certa freqiiéncia a Valls era 1’Albiol, i altres que hi anaven eren

Querol, Rocafort, Barbera, Sarral, Aiguamtrcia i Montferri.
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Per tant, podem dir que en un moment donat els vincles de caracter
administratiu van passar a ser determinats, en part, per criteris comercials i/o
unicament politics, tot i que en el cas de Valls no corresponien totalment a
l'actual demarcacié comarcal. De fet, des d’aquells temps, i amb poques
variacions, es pot dir que l'area d’atraccié6 comercial i de serveis de Valls
arriba aproximadament a Rodonya, I'Espluga de Francoli, Conesa o els
Garidells.

El fet és que la divisi6 comarcal republicana va confirmar I’area immediata de
mercat de Valls sota la denominaci6é de I’Alt Camp, com a mostra de comarca
configurada més per factors humans que no pas fisics. Amb relaci6é a aquella
delimitaci6, tnicament ha variat la incorporacié dels Garidells i la sortida de
Maslloreng. Cal tenir en compte, perd, que en les consultes realitzades als

municipis, també Aiguamurcia demanava entrar al Baix Penedes.

Una visié alternativa sobre l'organitzacié territorial de Catalunya la van
proposar Casassas i Clua (1981), que plantejaven les municipalies com a ens
que aglutinessin competencies supramunicipals i absorbissin al mateix temps

aquelles que es preveien per a les comarques.

D’aquesta manera, havien de constituir la cel lula basica de cooperacié entre
municipis i de prestacié6 de serveis, la qual cosa representava, de fet, la
concrecié dels sistemes urbans detectats en el territori. Per a la zona

corresponent a I’Alt Camp, es plantejaven les de Valls, Alcover i Armentera.

Com hem vist, es plantegen a Catalunya, des del punt de vista de planificacio,
una serie d’arees basiques territorials a partir d'uns nuclis de poblacié
principals. Per extensi6, en el conjunt del Principat, les poblacions que tenen

aproximadament entre els 2.000 i els 10.000 habitants sén importants en
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'articulaci6 territorial pel paper economic i social perd també per la dotacié

d’equipaments i serveis.

A T’Alt Camp es configuren, a banda de Valls, diversos nuclis de poblacié amb
una certa capacitat aglutinadora al seu entorn, sense perdre de vista tant la
vinculacié general amb el nucli central que representa la capital com amb
altres poblacions de l'entorn. Aquests nuclis suavitzen les limitacions que
representen el volum demografic i la clara jerarquitzacié interna, amb tota

mena d’implicacions territorials.

Aquesta estructura territorial és motivada tant per la disposici6 de les
poblacions al voltant d'un nucli que absorbeix la major part de funcions com

per la reduida poblacié i per altres factors d’abast local:

— Alcover s'emmarca en un eix d’elevat dinamisme, pero el pes terciari de
Reus i de Valls limita el seu ambit d’articulaci6é a tres o quatre municipis

veins de demografia reduida.

— Vallmoll presenta una tendéncia al creixement molt recent, i la seva

localitzacié reforca una situacié de dependencia envers Valls i Tarragona.

- El Pla de Santa Maria, com ja passa amb Vallmoll, s’integra
progressivament en un tnic ambit funcional i fins i tot mercat

immobiliarild amb la ciutat de Valls.

— Vila-rodona ha tingut un comportament relativament diferent, pel seu
component agrari, i tot i que té opcions en 1’'ambit logistic i previsions de
millora d’accés des del litoral, és dificil que pugui articular territori des del

punt de vista dels serveis.
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— Les limitacions del Pla i Vila-rodona pel que fa a equipaments ptblics no

donen facilitats al seu paper estructurador.

— La resta de municipis tenen un volum demografic modest i, en algun cas,

com pot ser la Riba, amb dificultats d’estabilitat de cara al futur.

L’ALT CAMP COM UN SISTEMA INTEGRAT DE POBLACIONS
[ segons proposta d’arees basiques territorials[]

- Cabra del Camp

- Figuerola del Camp
- El Pont d’ Armentera
Querol

e
-
------
- 0
-----

- Alio
- La Maséd ; - Aiguamdrcia
s - Els Garidells g~
- ElIMila - Nulles - Brafim
- Mon'g-ral - Puigpelat - Montfer\ri
- LaRiba - ElRourell - Rgdonya
- vallmoll - Vilabella

Per tant, tot i que existeixen poblacions amb una certa projeccié de creixement
demografic, no es poden impulsar politiques d’ordenacié i equilibri del
territori que no considerin 1’Alt Camp com un sistema integrat, on qualsevol
variacié incideix sobre el conjunt. Ara bé, aixo no vol dir que no es puguin

impulsar actuacions de reequilibri que puguin passar per potenciar aquests

nuclis.
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Cal tenir en compte que, en el marc del Camp, les caracteristiques d’aquests
municipis donen avantatges qualitatius respecte a assentaments més grans
(vida quotidiana, relacié individu-comunitat). A més, s’ha de recordar que les
tendencies en l’articulacié territorial apunten a l'ascens de les xarxes en
detriment de les jerarquies, amb la qual cosa és tan important per a una

poblacié 'accessibilitat [J a banda de molts altres factors[] com la dimensi6.

Més concretament, la consolidacié d'un model territorial integrat de 1’Alt
Camp, vinculat als esquemes que s’adjunten en les conclusions, implica

actuacions referides als nuclis menors com:

- La potenciaci6 del Pla de Santa Maria i Vila-rodona, articulant els
eixos Alcover-Valls-el Pla i Alcover-Valls-Vila-rodona a partir dels
eixos viaris que evitin el tap que en part representa la capital

comarcal.

- L’aprofitament del dinamisme de 1’eix de la C-14 en benefici del

conjunt.

- Les millores de l'accessibilitat previstes que tinguin una implicacié
directa en aquests nuclis (com l'accés a Vila-rodona des de

Torredembarra).

Ara bé, la participacié dels diferents municipis en el futur de la comarca es pot
plantejar precisament a partir de la necessitat que hi hagi una voluntat dels
municipis de jugar aquest paper, com també de partir de 1’ordenaci6 del

territori i el desenvolupament propis en benefici del conjunt.
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CAPITOL 2. LA POBLACIO

2.1 EVOLUCIO DE LA POBLACIO I TENDENCIES DE LOCALITZACIO

Historicament, ’Alt Camp ha constituit la comarca amb menys pes de les
comarques centrals del Camp de Tarragona. Cal tenir en compte que, abans de
I'emigracié causada per la fil loxera, el nombre d’habitants havia assolit un
maxim historic de 39.330 persones l'any 1860. El procés migratori encetat
llavors va continuar fins a mitjans del segle XX per la manca d’alternatives
econdmiques al sector primari, encara que la comarca tingués una
industrialitzacié tradicional(en la pell, el textil i el paper) i una voluntat de

creacio de serveis que no van ser suficients per mantenir la poblacié.

Concretament, fins al 1960 1’Alt Camp perdria un 21% de la poblaci6, i se
situaria en els 27.726 habitants. Aquesta dinamica es va comencar a trencar amb
la industrialitzaci6 dels anys seixanta, un procés molt relacionat amb 1’expansio
del sector metal lirgic, que va compensar la caiguda dels sectors més

tradicionals i inicia un procés que tindria continuitat posteriorment.

Quadre 2.1 Increment del pes demografic comarcal

P. absoluta 1986=100
1986 33.804 100
1991 34.016 101
1996 34.403 102
2001 35.635 105
2003 37.744 111

Font: Elaboracié propia a partir de dades d’Idescat

e El 1981 els habitants ja eren 32.788 i el 1991 havien arribat als 34.016,
mentre que actuament se situen prop dels 38.000, en una acceleraci6
recent significativa.

e Arabé, en termes relatius cal tenir en compte la perdua de pes en relacié

amb Catalunya i, sobretot, en relacié6 amb el nucli central del Camp de
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Tarragona, que s’ha de situar en el procés de litoralitzaci6 en les
tendéncies de poblaci6 en el conjunt del Principat, del qual la comarca ha

estat absent.

Quadre 2.2 Evolucié de la poblacié de les comarques que integren 1’area funcional
territorial del Camp de Tarragona. Periodes intercensals

Var. % s.
1981- Camp,
1981 1986 1991 1996 2001 2001 2001
Alt Camp 32788 33.804 34.016 34403 35.635 8,68 7,89
Baix Camp 118.189 123.745 131.599 140.540 145.675 23,26 32,24
Baix Penedes 29.722 33211 38.080 47.550 61.256 106,10 13,56
Conca de Barbera  18.268  18.404 18.001 18.285  18.766 2,73 4,15
Priorat 10.431  10.051 9.475 9.212 9.196 -11,84 2,03
Tarragones 149.411 149.090 155.881 169.016 181.374 21,39 40,14

C.TARRAGONA 358.809 368.305 387.052 419.006 451.902 25,95 100,00
Font: Elaboracié propia a partir de dades d’Idescat

En els darrers anys observem com el creixement s’ha accelerat, tot i que cal dir
que es troba per sota de la hipotesi baixa de creixement que es va fer els anys
80, quan es preveia que el 2000 hi hauria 37.582 habitants a I’Alt Camp, dels
quals 24.950 a la ciutat de Valls. Per aquest motiu cal relativitzar molt les dades
reflectides en les projeccions de poblacié; malgrat aixo, s’adjunten a tall
informatiu unes previsions fetes per a l’any 2010, que amb les taxes de

creixement dels darrers anys es facil que se superin per aquella data.

Quadre 2.3 Projeccions de poblacié (2010) per a les comarques que integren 1’area funcional
territorial del Camp de Tarragona

Baix Central Tendencial Alt

Absoluta iiﬁg Absoluta iiﬁg Absoluta iiﬁg Absoluta 133(6)
Alt Camp 35.284 103 36.350 106 37.170 108 38.060 111
Baix Camp 158.626 113 161.102 114 169.730 120 170.017 121
Baix Penedes 57.693 119 58.537 120 65.869 136 66.122 136
Conca Barbera 18.157 99 18.376 100 19.230 105 20.416 112
Priorat 8.546 93 8.747 95 8925 97 9442 103
Tarragones 190.113 112 198.245 117 207.610 122 208.145 123

C.TARRAGONA 468419 111 481.357 114 508.534 121 512.202 122
CATALUNYA 6.208.789 102 6.385.226 104 6.459.053 106  6.550.885 107

Font: Elaboracié propia a partir de projeccions de poblacio d’Idescat
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Pel que fa a la localitzaci6é de la poblaci6, cal dir d’entrada que la densitat del
conjunt de la comarca es troba en 65,5 habitants per quilometre quadrat. Tot i
aixo, existeixen els logics contrastos segons 1'alcada, perqué historicament s’ha
donat a I’Alt Camp, com en altres comarques catalanes i, en especial, les del
sud, un procés doble de concentracié en els nuclis grans i en les zones més
planes. A partir d’aquest fet, actualment el centre de gravetat de la poblaci6 se
situa gairebé al nucli de Valls, mentre que el 1900 era prop d’Ali6; aixo, en
definitiva, assenyala un desplacament del centre demografic cap a l'est i una
pérdua de pes relatiu dels nuclis de la conca del Gaia en favor de la capital de la

comarca i de l'eix del Francoli.

Quadre 2.4 Poblacié per dimensié de municipi
1975 1981 1986 1991 1996 2001 2002 2003

Meés de 5.000 54,13 57,561 5791 59,07 58,73 56,78 57,45 57,36
Entre 2.000 1 5.000 10,68 10,50 10,25 9,93 10,24 11,13 11,03 11,12
Entre 5001 1999 23,44 21,53 21,09 20,94 20,47 23,84 23,36 23,42
Menys de 500 11,75 1046 10,74 10,06 10,55 8,25 8,16 8,10

TOTAL 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Font: Elaboracié propia a partir de dades d ’ldescat

e Tot i que existeix una relativa estabilitat entre els municipis de cada
interval, el creixement d’algun dels nuclis menors dels 500 habitants per
sobre aquesta xifra tendeix a minvar la significacié6 de les poblacions
menors.

e En aquest context cal situar també 1’evoluci6é dels nuclis agregats, entre
els quals només Picamoixons manté una dinamica considerable.

e L’estructura de dimensions dels municipis ha estat estable des de 1975
fins a I'any 2002, amb una perdua relativa dels mes petits perque dos

municipis han passat el llindar dels 500 habitants.
Si establim dos grups entre el conjunt de municipis, podem observar com dos

de més de 2.000 habitants, Valls i Alcover, han augmentat en prop de quatre

punts el pes relatiu comarcal i representen prop del setanta per cent de la
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poblaci6 de I’Alt Camp; per contra, la resta ha perdut pes relatiu, principalment

alguns de menys de 500 habitants.

En alguns dels municipis situats entre els 500 i els 2.000 es déna un cert
dinamisme interessant de ressaltar.

A més de la importancia de Valls, tot i la seva menor significaci6é en el
total de la poblaci6 comarcal, destaca l'evolucié dels municipis que
podriem anomenar mitjans perqué superen els 1.000 habitants 1’any 2002.
Aquests configuren una xarxa amb cert potencial d’equilibri en
l'estructura demografica comarcal.

L’evolucié recent d’aquests nuclis és diversa donat que, mentre que
Alcover tendeix a créixer a més ritme en els darrers anys, els altres tres
presenten realitats diverses: creixement al Pla de Santa Maria, dinamica
també positiva a Vallmoll —tot i que de caracter més recent— i estabilitat
a Vila-rodona.

Els factors d’aquesta evolucié han estat la localitzacié industrial i el
desenvolupament de promocions residencials en els dos primers

municipis.

De l'evolucié demografica dels diferents municipis de la comarca des de 1975,

com s’'indiquen en el quadre 2.5, podem assenyalar tot un seguit de

consideracions:

En conjunt, la significacié de la ciutat de Valls ha augmentat en un 3% en
els darrers 28 anys, i la de Vallmoll en un 0,65%, mentre que Alcover es
manté en una tonica similar i es déna una reduccié relativa del Pla de
Santa Maria, Vila-rodona, Vilabella i, sobretot, la Riba, que ha passat de
representar el 3,16% el 1975 a poc més de 1'1,80 actual.

Alguns petits municipis progressius han estat Cabra del Camp, Figuerola

del Camp o Puigpelat, aprofitant la situacié prop de Valls, les industries i
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les vies de comunicacié. En canvi s’han reduit altres municipis, entre els
quals destaca la Riba, amb una dinamica propia lligada a 'evoluci6 del

sector paperer i a la seva configuracié urbanistica.

Quadre 2.5 Evolucié demografica per municipis

% var % var
1975 1981 1986 1991 1996 2001 2002 2003 75/03 96-01*

Aiguamdrcia 622 608 611 565 614 648 671 672 8,04 5,47
Alcover 3299 3444 3465 3379 3523 3966 4.042 4197 2722 1343
Ali6 368 348 351 336 339 375 382 376 2,17 9,78
Brafim 629 597 592 580 569 581 580 600 4,61 1,91
Cabra del Camp 427 409 421 435 483 682 668 709 66,04 46,6
Figuerola del C. 243 203 226 212 226 287 301 292 20,16 25,1
Garidells, els 169 179 182 181 162 175 158 173 2,37 7,69
Mas6, la 297 287 288 263 258 280 278 287  -3,37 7,41
Mila, el 157 156 154 168 156 162 162 160 1,91 3,82
Mont-ral 92 51 171 116 145 154 165 166 80,43 9,78
Montferri 171 176 158 153 158 159 131 163 4,68 0,58
Nulles 405 388 371 338 341 359 379 379  -642 4,44
Pla Sta. Maria, el 1545 1461 1498 1579 1.627 1.669 1717 1.727 11,78 2,72
Pont Armentera 634 593 592 594 582 527 541 551 -13,09 -8,68
Puigpelat 436 401 442 436 486 634 552 706 6193 33,94
Querol 122 140 209 171 238 290 305 320 162,30 42,62
Riba, la 975 992 996 911 820 676 694 681 -30,15 -14,77
Rodonya 399 385 371 370 384 443 437 434 8,77 14,79
Rourell, el 344 305 288 242 255 256 292 309 -10,17 0,29
Vallmoll 897 929 997 1.034 1.012 1292 1300 1337 49,05 31,22
Valls 16.726 18.857 19.577 20.092 20.206 20232 21.048 21.649 2943 0,16
Vila-rodona 1.079 1.054 1.028 1.017 1.005 1.001 1.043 1.061 -1,67  -0,37
Vilabella 862 825 816 844 814 787 793 79 7,77  -3,13
Alt Camp 30.898 32788 33.804 34.016 34.403 35.635 36.639 37744 2216 3,99

*Es tracta de I’evoluci6 intercensal, de més fiabilitat pel que fa a dades reals.

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades de I'INE

e Continua la dinamica regressiva en diverses de les poblacions de menor
dimensid, tot i que 1’evolucié recent no obeeix tinicament als factors de
localitzaci6é abans esmentats, siné també a factors que cada cop cobren
més importancia, com l’atractiu residencial o la situaci6é de la normativa
urbanistica.

e En el sentit contrari, poblacions que fins ara s’han reduit comencen a

mostrar signes de recuperacio.
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e Draltra banda, cal tenir en compte que l'evolucié favorable d’alguns
municipis de muntanya respon en part als anomenats empadronaments

ficticis de persones que resideixen i treballen tota la setmana a la ciutat.

Mapa 2.1 Evolucié demografica per municipis, 1996-2002

B Feduccid » a 5%
[ Reduccid 02 5%
1 Creixement 0 a 5%
I Creizement 5 a 10%
B Creicement 103 205
R Crevement s 207

Font: Elaboracié propia a partir de dades de 'INE

e Draltra banda, cal indicar que la ciutat de Valls hauria superat el 31 de
desembre de 2003, i segons l'actualitzacié del padro, la xifra dels 22.000
habitants, per situar-se en els 22.440. Aix0 fa pensar que definitivament
s’ha superat el periode de creixement gairebé nul dels anys 1997 a 1999.
Amb aquesta tendencia, la ciutat podria arribar als 27.000 habitants
abans de 10 anys, xifra que d’entrada no ha de representar greus
problemes i que ajudaria a consolidar la realitat de la ciutat en el context

del Camp.

Podem establir aquesta evolucié per zones corresponents a les arees basiques

territorials (ABT) del Pla Territorial, i observem aquesta procés de concentracio:
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e L’ABT de Valls integra, a més de la capital de la comarca, els municipis
d’Ali6, els Garidells, Nulles, Puigpelat, el Rourell i Vallmoll. Dels poc
més de 24.000 habitants, Valls n’agrupa el 87%.

e L’ABT d’Alcover integra, a més d’aquest municipi, els de la Masé, el
Mila, Mont-ral i la Riba. Alcover aglutina una mica més del 75% en
aquest ambit.

e L’ABT del Pla de Santa Maria integra, a més d’aquesta poblacié, les de
Cabra del Camp, Figuerola del Camp, el Pont d’Armentera i Querol. Dels
3.500 habitants, el Pla n’agrupa prop del 50%.

e L’ABT de Vilarodona, a més d’aquest municipi, aglutina els
d’Aiguamdrcia, Brafim, Montferri, Rodonya i Vilabella. Vila-rodona

engloba tinicament el 28% dels habitants d’aquest sector.

Globament, la zona de Valls ha guanyat en les darreres décades pes sobre el
conjunt de la poblacié comarcal, tot i que les arees d’Alcover i del Pla de Santa
Maria també han incrementat poblacié. Finalment, la zona sud-est és la que

proporcionalment perd més significacio.

Sobre la poblaci6é estacional, cal indicar que aquesta no és excessivament
significativa en el conjunt de la comarca, tot i que hi ha diversos municipis on
els habitatges secundaris superen els principals. Es el cas d’Aiguamtrcia, Cabra
del Camp, Mont-ral, Montferri, Puigpelat, Rodonya i, sobretot, Querol, on hi ha
446 habitatges secundaris i 57 de principals. En el conjunt de la comarca hi ha
4.084 habitatges secundaris i 2.061 vacants sobre els 16.958 totals. Tot i aix0, cal
tenir en compte que 1'adscripcié a les categories d’habitatges secundaris o

vacants no és excessivament definida en molts casos.
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2.2 COMPONENTS DEL CREIXEMENT

En la zona del Camp de Tarragona hi podem observar un creixement de
poblacié en totes les comarques des de 1'any 1991 fins al 2001, motivat pel
creixement migratori en el conjunt i en cada comarca, amb l'excepci6é del
Tarragones, on ha tingut una rellevancia superior el moviment natural que el

migratori.

Si observem el que ha succeit a les diverses comarques de 'area, a partir del
grafic que es detalla a continuacié, podem detectar un increment migratori
important al Baix Penedes i al Tarragones, un cert equilibri entre les dues causes
de 'augment demografic en el cas del Baix Camp i una significacié notable de

I'emigraci6 en la resta de comarques per mantenir poblacio.

En el cas de I’Alt Camp, l'increment vegetatiu ha estat de 161 persones, mentre
que el saldo migratori ha estat de 1.266, la qual cosa explica més del 85% de
I'increment de poblacié comarcal. Entre el 1991 i el 2000 la poblacié de I'Alt
Camp va augmentar en 1.427 persones, per0 només 161 d’aquestes van
correspondre al creixement natural. Aquesta és una tonica que es reprodueix a
la major part de Catalunya, tot i que en les zones de densitat relativament
reduida, com pot ser el cas de I’Alt Camp, aquesta significacié del creixement és

menor que a la resta pel major envelliment de la poblacié.
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Grafic 2.1 Components en el creixement de la poblacié, 1991-2000
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Font: Elaboracio propia a partir de dades d’Oliveras i Gonzalez (2003)

2.2.1 LA VARIACIO VEGETATIVA I NATURAL

La tendencia al creixement lleu del nombre de naixements és clara, tot i que la
trobem centrada en els municipis més grans. Per exemple, Alcover registrava
respectivament 41 naixements el 2000, 43 el 2002 i 47 el 2002. Valls, per la seva
banda, registrava 217, 220 i 250 naixements respectivament. Les dades més
recents (2002) indiquen ja 384 naixements en el conjunt de la comarca. En el
quadre 6 s’assenyala 1’evoluci6 de la taxa bruta de natalitat i de mortalitat a la
comarca i al conjunt de Catalunya, i en el quadre 7 s’assenyala 1’evoluci6
d’aquestes taxes a nivell de municipi per dos anys de referencia. Del conjunt

d’aquests quadres podem considerar diferents aspectes:

e Globalment, les taxes de natalitat son inferiors a les catalanes, i la seva
reduccié també supera la catalana.

e DPel que fa a la mortalitat, ha augmentat d’'una manera significativa des
de 1996, tot i que en aquest cas sén els petits municipis els que mostren

una major tendencia a I'increment.
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Quadre 2.6 Evolucié comparativa de la taxa bruta de natalitat i mortalitat

1986 1991 1994 1995 1996 1997 1998 1999
Natalitat
AltCamp 10,91 8,74 8,98 8,6 7,97 8,54 9,44 8,94
Catalunya 10,14 9,27 8,95 8,84 8,96 9,27 9,23 9,66
Mortalitat
AltCamp 10,76 10,83 9,33 11,19 8,67 9,96 10,11 11,27
Catalunya 7,9 8,6 8,6 8,8 8,8 9 9 94

Font:: Elaboracié propia a partir d’Idescat.

e Com a fet singular, pero, cal indicar 1’evoluci6é de la taxa de mortalitat entre el

1991 (10,83 per mil) i el 1996 (8,67 per mil). En conjunt, la mortalitat és superior

a la mitjana catalana.

Grafic 2.2 Saldo de la taxa de variaci6 natural de la poblacié (per mil

habitants)
3,00
2,00 \\
100 \g
0,00 \ T T T T T T T
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-1,00 g \ I\VI\
-2,00 \v/ \V/ \\
-3,00
‘—Alt Camp === Catalunya ‘

Font: Elaboracio propia a partir de les dades d’Idescat

e En conjunt, el saldo negatiu es registrava el 2000 a 12 dels municipis de

la comarca, mentre que el 2001 els municipis amb saldo negatiu eren 17.

e Si el saldo total comarcal era de -6 el 2000, el 2001 ja era de -34. Aixo

demostra una importancia progressiva de les migracions com a factor de

creixement demografic en relacié amb el creixement natural.
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e Enresum, el balang natural, malgrat ser negatiu (-0,7% el 1996), tendeix a
igualar el catala. A més, ha continuat amb una tonica positiva al cap de
comarca.

e De fet, només Valls ha tingut de manera general una taxa natural
positiva. A més, els altres positius ho han estat en magnituds infimes. Si
es considera el conjunt de municipis excepte Valls i Alcover, la taxa de
natalitat era d'un 6,2 per mil el 1996, més de dos punts per sota de la

d’Alcover i gairebé tres punts per sota de la de Valls.

Quadre 2.7 Evolucié recent del creixement vegetatiu

2000 2001 2002
Saldo Saldo
Naix. 2000 Def. 2000 2000 Naix. 2001 Def.2001 2001 Naix. 2002
Aiguamircia 4 11 -7 4 8 -4 4
Alcover 41 35 6 43 47 -4 47
Ali6 2 1 1 2 5 -3 5
Brafim 3 7 -4 6 9 -3 5
Cabra del C. 4 8 -4 3 9 -6 5
Figuerola del C. 4 2 2 2 0 2 2
Garidells, els 1 0 1 0 4 -4 1
Masg, la 2 3 -1 0 0 0 2
Mila, el 1 0 1 0 3 -3 1
Mont-ral 1 1 0 0 1 -1 0
Montferri 0 3 -3 0 4 -4 2
Nulles 3 8 -5 5 8 -3 3
Pla de Santa Ma, el 20 26 -6 16 19 -3 15
Pont d’Armentera 2 8 -6 4 10 -6 3
Puigpelat 14 7 7 6 4 2 7
Querol 2 2 0 0 2 -2 1
Riba, la 6 11 -5 4 5 -1 6
Rodonya 11 5 6 11 4 7 3
Rourell, el 1 4 -3 1 4 -3 6
Vallmoll 19 7 12 8 12 -4 9
Valls 217 190 27 220 208 12 250
Vila-rodona 6 26 -20 5 9 -4 4
Vilabella 8 13 -5 4 3 1 3
ALT CAMP 372 378 -6 344 378 -34 384

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades d’Idescat

e Concretament, i pel que fa especificament a la ciutat de Valls, el
creixement natural per quinquenni és d"unes 100 persones, donat que la
mortalitat tendeix a I'alca i es nota en els darrers anys, tot i que amb una

tendéncia a l’estabilitat.
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e Per tant, podem dir que el comportament no s’aparta del que s’observa al
conjunt de Catalunya, tot i que si que destaca clarament en relacié amb la

resta de I’Alt Camp.

2.2.2 MOVIMENTS MIGRATORIS I ORIGEN DE LA POBLACIO

Globalment, el saldo migratori ha estat en epoques recents positiu respecte a
Catalunya. A més, actualment es manté una major interrelaci6 amb la resta de
comarques catalanes que entre els mateixos municipis de I’Alt Camp, tal com es
despren de l'origen de la poblacié comarcal, segons que analitzarem posteriorment. A
partir del quadre 2.8, on hem reflectit els saldos migratoris comarcals durant la decada

dels anys noranta, podem establir les seguents consideracions:

e FEl saldo és favorable a I’Alt Camp, amb una taxa acumulada que

representa més del 25% de la poblaci6 resident.

Quadre 2.8 Taxes d'immigracié i emigracié (per mil habitants)

1990 1992 1993 1994 1995 1997 1998 1999

Immigracio 21,04 21,66 22,08 24,48 25,64 25,92 27,01 33,03
Emigraci6 17,3 17,19 21,23 18,72 21,48 24,43 22,55 26,79
Saldo 3,74 4,47 0,85 6,26 4,17 1,48 4,46 6,24

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades d’Idescat

e La darrera decada del segle xx I'Alt Camp va consolidar

significativament la seva condici6 de centre de recepci6 de poblacié
, . . ) . o

procedent de l’exterior, tot i que també registra una tendencia a
I'increment de I'emigracio.

e Aquestes xifres ens assenyalen uns desplagaments importants del capital
huma de la comarca. Si considerem que la majoria de migracions es
donen per motivacions economiques, 1’elevada taxa d’emigracié ens

indica una problematica d’integraci6 laboral o residencial dels residents,
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que se substitueixen pels mateixos motius, encara que amb professions i
consideracions socials diferents, per nouvinguts.

Aquesta relacié estableix un altre indicador socioecondomic, com és la
major vinculacié de la comarca amb altres territoris.

Es especialment significatiu el salt registrat en les anualitats 1993-94 i
1998-99, mentre que en el cas de I'emigracié s’incrementa de manera
destacada el 1993 i amb un creixement tendencial significatiu a partir de

llavors.

Els moviments migratoris interiors van comportar el 1999 un saldo migratori

positiu de 183 persones en relacié amb la resta de Catalunya i de 34 en relaci6

amb la resta de 1'Estat espanyol. Per tant, podem concloure que es tracta d'una

comarca atractiva per a la localitzacié residencial. La situacié en el conjunt del

Camp de Tarragona li déna un avantatge residencial per la influéncia de la

franja costanera, fet que determina l'estructura del creixement demografic

davant l'estancament del creixement natural. Aquesta evolucié migratoria,

doncs, ha modificat en les darreres décades, i de forma substancial, 1’estructura

de la poblaci6 comarcal segons l'origen. En el quadre 2.9 s’assenyala la

procedencia de la poblacié comarcal.

El 2001, el 75,75% de la poblacié de 1’Alt Camp era nascuda a Catalunya,
i d’aquests, el 56% era natural de la mateixa comarca. Els nascuts a la
resta de 1'Estat espanyol eren un 20,25%, i els estrangers registrats, el 4%
restant.

Podem observar al quadre les diferencies notables entre les comarques
del Camp de Tarragona: I’Alt Camp es troba en una situacié intermedia
entre les d'un major dinamisme en la seva poblacié, com seria el cas de
les zones costaneres, i les comarques de l'interior, amb una estructura

demografica més critica.
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Quadre 2.9 Origen de la poblacié, 2001

Mateixa Altra Resta

Catalunya comarca comarca Estat Estranger Total
Alt Camp 75,75 42,72 33,03 20,25 4,01 100,00
Baix Camp 68,47 49,65 18,82 25,62 591 100,00
Baix Penedes 62,90 24,14 38,77 29,34 7,75 100,00
Conca de Barbera 83,29 55,52 27,77 13,19 3,51 100,00
Priorat 87,67 56,61 31,06 9,16 3,18 100,00
Tarragones 62,40 44,21 18,19 31,80 5,80 100,00
AFT Camp de T. 66,86 43,85 23,01 27,33 5,81 100,00
Catalunya 67,74 48,44 19,30 25,95 6,31 100,00

Font: Elaboracié de dades d’Idescat

e Tot i aquesta situacié intermiedia de la comarca, és interessant destacar
que l'origen de la poblacié nascuda a la mateixa comarca és de les més
baixes del quadre; solament en té un menor percentatge el Baix Penedes,
mentre que la resta de zones tenen un pes superior.

e La poblaci6 provinent d’altres comarques, és a dir de la resta de
Catalunya, és percentualment superior, mentre que la de la resta de
I’Estat i la de I'estranger és inferior en relacié6 amb el conjunt del Camp,
al total catala i a les diferents comarques d’aquell territori, excepte la
Conca de Barbera i el Priorat, zones amb wunes -caracteristiques

demografiques diferents a la de I’Alt Camp.

Recentment, ha variat l'estructura de les procedencies a favor de persones
arribades de l’estranger. En els darrers anys, el 66% de la immigraci6 estrangera
a I’Alt Camp ha provingut del continent africa —en la gran majoria dels paisos
nord-africans—, mentre que en el conjunt de Catalunya aquesta proporcié ha
estat molt més equilibrada amb les persones arribades dels paisos sud-
americans i de la resta de la Uni6é Europea. Logicament, 1’arribada de ciutadans
estrangers per municipis correspon al dinamisme economic de cada poblacié. El
2000, per exemple, van arribar 266 estrangers a la comarca, xifra que va
representar més d'un 0,5% de la poblaci6 resident; d’aquests estrangers, 136 es

varen domiciliar a Valls, 31 a Alcover, 20 a Vallmoll i 27 a Vila-rodona. Al Pla
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de Santa Maria, els 16 estrangers oficialment arribats provenien d’Africa,
mentre que a Alcover tenen més significacié els ciutadans de I'Est i a Vallmoll

els sud-americans.

Grafic 2.3 Procedéncia de la immigracié exterior, 2000

Asia Resta UE Resta Europa

America 29, 59,

19% 8%

Africa
66%

Font: Elaboracio propia a partir de les dades d’ldescat

Evidentment, la significacié de la ciutat de Valls en les dades totals de poblaci6
estrangera és també important. En el moment actual, el nombre d’estrangers

registrats en el padré municipal és de 1.655.

2.3 ESTRUCTURA DE LA POBLACIO

L’Alt Camp no escapa de la tendéncia general dels paisos occidentals, i més
concretament de Catalunya, d'un clar envelliment de la poblaci6. De fet, en
relaci6 amb el conjunt del Principat, I’Alt Camp presenta una concentracié més
gran de persones que superen els 65 anys. Al mateix temps, el nombre
d’habitants situats entre els 16 i els 64 anys és només lleugerament superior a

I’Alt Camp. Ara bé: tot i que les generacions joves sén cada vegada més
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reduides, es pot dir que la poblaci6 per edats de I’Alt Camp presenta una

estructura encara relativament piramidal.

2.3.1 ESTRUCTURA PER EDAT I SEXE

En el quadre 2.10 es recullen els principals indicadors d’estructura de la
poblaci6, comparativament en tres moments diferents entre 1991 i el 2001 i
situant 1’Alt Camp en relaci6 amb Catalunya. Del quadre podem establir els

segiients comentaris pel que fa a la poblacié de la comarca:

Quadre 2.10 Indicadors d’estructura de la poblacié

1991 1996 2001
Alt Camp
IV (I. Vellesa) 69,01 84,34 97,95
ID (I. Dependeéncia) 76,57 71,53 64,49
IS (I. Estructura) 75,04 73,71 82,24
IR (I. Recanvi 78,11 72,53 77,16
Catalunya
IV (I. Vellesa) 54,60 73,30 90,63
ID (I. Dependeéncia) 68,14 62,60 57,76
IS (I. Estructura) 76,80 76,96 80,81
IR (I. Recanvi 65,48 74,77 84,92

IV = (hab. més de 64 anys/hab. menys 20 anys) X 100
ID = (hab. edat no laboral /hab. edat laboral) X 100
IS = (hab. 40 a 64 /hab. 15 a 39) X 100
IR = (hab. 60 a 64 /hab. 15 a 19) X 100

Font: Elaboracié propia a partir de dades d’Idescat

e En conjunt, destaca 'esmentada tendencia a ’envelliment.

e Pel que fa a I'indicador de dependencia, es déna una tendéencia contraria
tins ara per l'increment dels grans grups d’adults. Cal esperar, pero, que
I'envelliment pugui resituar aquesta dada i afecti els col lectius inclosos
en edats potencialment laborals.

e L’indicador d’estructura presenta un comportament positiu per a la seva
reducci6, la qual cosa indica la predominancia dels adults joves en

relacié amb els adults grans.

72



Diagnosi comarcal i estratégies de I’Alt Camp

e L’index de recanvi ha millorat també la situacié comarcal, ja que hi ha un
major volum de poblacié jove que s’ha incorporat al mercat laboral en
relaci6 amb la gent que esta a punt d’abandonar-lo. En aquest sentit,
caldra restar atent a la possible incorporaci6 de nous col lectius

immigrants.

Per grans grups d’edat, hi ha al conjunt de 1’Alt Camp 5.031 persones d’entre 0 i
14 anys (el 14,12%), 23.691 de 15 a 64 anys (el 66,48%) i 6.913 de 65 i més anys (el
19,40% restant). A partir d’aqui podem dir que també en aquest ambit 1’Alt
Camp ocuparia una posici6é intermedia entre les comarques que configuren

I’ambit funcional territorial del Camp de Tarragona.

Quadre 2.11 Evolucié de la poblacié > 65 anys

Evol. absoluta 1986=100
1986 5.460 100
1991 6.023 110,31
1996 6.564 120,22
2001 6.913 126,26

Font: Elaboracié propia a partir de dades d’Idescat.

En el quadre 2.11 hem establert 1'estructura d’edats per municipis 1’any 2001,
que ens donara una millor idea de la crisi demografica dels nuclis més petits,
amb una poblacié més gran i més dificultats de mantenir la base demografica si
no és per la immigracié. Aix0 moltes vegades és degut a una promocié
d’habitatges, donada la integracié dels diferents nuclis en un mercat de treball,

fins i tot més amplia que la mateixa oferta comarcal.

73



Diagnosi comarcal i estratégies de I’Alt Camp

Quadre 2.12 Estructura per grans grups d'edat, 2001

0-14 anys %0-14 15-64 a. %15-64 65a.imés %65imés
Aiguamurcia 61 9,41 431 66,51 156 24,07
Alcover 615 15,51 2.660 67,07 691 17,42
Ali6 37 9,87 234 62,40 104 27,73
Brafim 44 7,57 384 66,09 153 26,33
Cabra del Camp 87 12,76 446 65,40 149 21,85
Figuerola del Camp 40 13,94 184 64,11 63 21,95
Garidells, els 31 17,71 101 57,71 43 24,57
Masog, la 30 10,71 185 66,07 65 23,21
Mila, el 16 9,88 108 66,67 38 23,46
Mont-ral 15 9,74 119 77,27 20 12,99
Montferri 18 11,32 90 56,60 51 32,08
Nulles 36 10,03 227 63,23 96 26,74
Pla de Santa Maria, el 266 15,94 1.076 64,47 327 19,59
Pont d'Armentera, el 43 8,16 319 60,53 165 31,31
Puigpelat 113 17,82 420 66,25 101 15,93
Querol 34 11,72 207 71,38 49 16,90
Riba, la 64 9,47 445 65,83 167 24,70
Rodonya 70 15,80 252 56,88 121 27,31
Rourell, el 22 8,59 153 59,77 81 31,64
Vallmoll 182 14,09 914 70,74 196 15,17
Valls 2.999 14,82 13.604 67,24 3.629 17,94
Vila-rodona 99 9,89 638 63,74 264 26,37
Vilabella 109 13,85 494 62,77 184 23,38
ALT CAMP 5.031 14,12 23.691 66,48 6.913 19,40

Font: Idescat

Per municipis, en el cas de Valls hi ha una proporcié important de totes
les generacions entre les de 15 a 20 i els 44 anys. Hi trobem una preséncia
de gent gran superior a la mitjana catalana.

Els municipis amb més proporcié de poblacié per sobre dels 65 anys son
Montferri, el Rourell, el Pont d’Armentera, Alié i Rodonya, tots amb
percentatges entre el 27 i el 32%.

Al costat oposat, els que tenen més habitants de menys de 15 anys sén
Puigpelat, els Garidells, el Pla de Santa Maria, Rodonya i Alcover, tots
entre el 15,51 el 18%.

Al mig, entre els municipis amb més adults trobem tant aquells que
destaquen per la seva acumulaci6 en els grups d’edat superiors, com ara
Mont-ral o Querol, com aquells altres amb més presencia d’adults joves,

com Valls i Alcover.
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Un altre aspecte que cal considerar en 'analisi demografica de la comarca sén
les projeccions de poblaci6, que s’han fet al quadre 2.3, realitzades per I'Institut
d’Estadistica de Catalunya. A partir d’aquestes, considerem les estimacions
d’evolucié per als grans grups d’edat, que ens podran donar una orientacié
complementaria per saber quina pot ser en el futur la diferent significacié
d’aquests col lectius. En el quadre 2.13 assenyalem aquestes previsions en

relacié amb el conjunt catala i del Camp de Tarragona.

e En l'escenari tendencial, concretament, es registrarien aquestes possibles
variacions per a I’Alt Camp. Els menors de 15 anys passarien a ser el
17,42%, els adults (16-64 anys) significarien el 63,61% dels habitants i els
més grans de 65 anys passarien a significar el 18,97% del total.

e Segons la mateixa projecci6, a ’AFT del Camp de Tarragona el pes dels
menors de 15 anys seria del 18,71% i al conjunt de Catalunya suposaria el
17,85%.En el cas dels més grans de 65 anys, els percentatges serien
respectivament del 18,97%, del 17% i del 18,89%.

e En la consideracié de l'escenari baix, sobre 35.264 habitants previstos per
a I’Alt Camp, els joves serien el 15,22% de la poblacid, els potencialment
actius representarien el 64,99% i la gent gran significaria el 19,79%.

e Per a l'escenari central, la comarca tindria 36.350 habitants, dels quals el
17,66% formarien part del primer col lectiu, el 64,99% del segon i el
18,35% del tercer.

e En el cas de 'escenari alt, per als 38.060 habitants previstos, la distribucié

seria respectivament del 18,81%, del 63,37% i del 17,82%, respectivament.
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Quadre 2.13 Projeccié de cada grup d’edat per escenaris previstos, 2010

Baix Central Tendencial Alt

Poblaci6 0-  Alt Camp 5.367 6.420 6.475 7.159
15 anys AFT Camp 76.120 89.751 95.161 101.869

Catalunya 958.614 1.135.096 1.156.391 1.230.399
Poblacié 16- Alt Camp 22.920 23.260 23.644 24.119
64 anys AFT Camp 309.984 312.864 329.350 329.451

Catalunya 4.027.629 4.082.014 4.098.185 4.143.466
Poblacié Alt Camp 6.977 6.670 7.051 6.782
>65 anys AFT Camp 82.315 78.742 84.023 80.882

Catalunya 1.222.546 1.168.116 1.224.477 1.177.020
Font: Elaboracié propia a partir de les projeccions de poblacié d’Idescat

Com veiem, so6n les dades referides als més joves i als més grans les que fan
variar les dades del conjunt, i sén evidents les implicacions d’aquesta possible
evolucié en la politica social, educativa, laboral, de dotacié d’equipaments i

d’ocupacié a la comarca

2.4 POBLACIO ACTIVA, OCUPADA I ATURADA

Activitat i ocupaci6 sén dos indicadors que es troben directament vinculats tant
a les caracteristiques demografiques del territori com a les capacitats d’aquest
territori per a la localitzaci6 d’activitats economiques. Al mateix temps, un
territori més apte per a l'activitat economica tindra una poblacié jove més

amplia, per la qual cosa podem parlar d"un triangle d’interrelacions.

2.4.1 ACTIVITAT I OCUPACIO

L’Alt Camp localitza des d’inicis dels 90 més de 13.000 llocs de treball, la meitat
dels quals en la industria. De fet, es pot dir que la comarca s’ubica en un ja
tradicional corredor industrial que va de Reus i Tarragona cap a la Conca de

Barbera. L’eix Reus-la Selva- Alt Camp-Montblanc constitueix una de les zones
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més especialitzades en manufactures i té en Valls un dels seus centres
principals. Tradicionalment, aquesta branca ha estat recolzada per les papereres

d’Alcover, Picamoixons i la Riba.

Com a resultat del procés d’envelliment, la taxa d’activitat actual es troba a
I'entorn del 52% de la poblacié resident, una xifra lleugerament inferior a la
catalana. En canvi, els nivells d’ocupaci6é sén forca semblants als del conjunt del
Principat. La localitzacié d’activitats fa que una bona part dels residents en edat
potencial de treballar es puguin ocupar a la mateixa zona. En el quadre 2.14
s’assenyalen una serie d’indicadors d’activitat i d’ocupacié des de 'any 1991

tins al 2001. Del quadre podem establir els segiients aspectes:

e La taxa de poblacié potencialment activa ha augmentat; en canvi, la taxa
d’activitat ho ha fet en menor manera.

e La taxa d’atur ha disminuit després de lincrement entre 1991 i
1996,;actualment se situa als voltants del 5%.

e La taxa d’ocupacié ha augmentat en més de sis punts entre 1996 i el 2001,
després d'una davallada de dos punts en el primer quinquenni del periode.

e La taxa d’activitat és relativament baixa en comparacié amb la taxa de
poblacié potencialment activa, i la seva variacié ha estat constant durant tot

el periode
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Quadre 2.14 Indicadors activitat i ocupacié

1991 1996 2001*
Poblacié total 34.016 34.403 35.635
Poblacié potencialment 20.992 22.558 23.691
activa (16 anys i més)
Poblacié ocupada 12.791 12.370 15.121
Poblacié activa 14.356 14.873 16.030
Aturats 1.565 2.503 909
Taxa poblaci6 pot. activa 61,71 65,57 66,48
Taxa activitat 42,20 43,23 44,98
Taxa ocupacié 37,60 35,96 42,43
Taxa atur 10,90 16,83 5,67

Font: Elaboracié propia a partir de Idescat i Caixa de Catalunya.

Feta aquesta aproximacié global, cal indicar que existeixen importants
desequilibris entre els municipis que integren la comarca, sense que sigui facil
establir una proposta de zonificacié. A més, cal tenir en compte que en els
municipis menys poblats un nombre molt reduit de persones pot fer variar
significativament les taxes en un sentit o altre. Entre les dades per municipis cal
destacar que, de manera indirecta, la diferencia entre les taxes d’activitat i
d’ocupacié6 ens doéna una orientacié6 sobre la incidéncia de l'atur en els
municipis. En concret, aquesta diferencia supera el 10% al Mila, Querol, els
Garidells i Vallmoll, i s’hi acosta molt a Valls i Alcover, on l'atur pren una
consideraci6 diferent als petits municipis rurals. En el quadre 2.15 assenyalem
les dades d’activitat per municipis i, com déiem anteriorment, és dificil establir
criteris generalistes donada la mobilitat interior per motius laborals que hi ha a

la comarca.
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Quadre 2.15 Poblacié per relacié amb 1’activitat (ordenats segons taxa ocupacio)

Ocupats
Pobl. sobre Actius sobre sobre total Taxa activitat Taxa
total AC total AC AC (%) ocupacié (%)
Vila-rodona 2,92 2,77 2,86 57,27 51,45
Mont-ral 0,42 0,54 0,56 50,00 47,92
Valls 58,73 60,39 59,87 54,01 44,53
Vallmoll 2,94 3,12 3,02 54,78 44,04
Riba, la 2,38 2,22 2,45 47,35 43,47
Puigpelat 1,41 1,46 1,44 52,54 43,10
Pla de Santa Maria, el 4,73 4,61 4,58 51,39 42,47
Alcover 10,24 10,37 10,12 52,23 42,38
Masé, la 0,75 0,72 0,78 46,93 42,11
Rodonya 1,12 1,02 1,11 45,10 40,65
Aiguamdrcia 1,78 1,61 1,69 46,24 40,27
Montferri 0,46 0,35 0,40 49,18 40,16
Garidells, els 0,47 0,46 0,43 51,52 40,15
Figuerola del Camp 0,66 0,65 0,65 48,26 39,80
Rourell, el 0,74 0,63 0,73 40,69 38,96
Cabra del Camp 1,40 1,32 1,33 46,68 38,86
Brafim 1,65 1,39 1,50 41,45 37,22
Pont d’Armentera, el 1,69 1,44 1,50 41,80 36,33
Milj, el 0,45 0,48 0,40 50,35 35,46
Ali6 0,99 0,76 0,83 38,44 35,03
Nulles 0,99 0,79 0,85 38,69 34,43
Querol 0,69 0,66 0,56 47,12 33,17
Vilabella 2,37 2,23 2,36 39,41 32,88
TOTAL 100,00 100,00 100,00 51,74 43,03

Font: Elaboracié propia a partir de dades d”’Idescat

De les dades del quadre podem establir les segiients consideracions:

e La classificacié dels municipis a partir de la taxa d’ocupacié tendeix a
situar en les primeres posicions els municipis de major incidéncia
industrial, com Valls, Vallmoll, la Riba, Puigpelat, el Pla de Santa Maria i
Alcover.

e Constitueixen una relativa excepcié les poblacions de Vila-rodona, on
l'activitat vitivinicola repercuteix en el conjunt de sectors, i Mont-ral, on
diverses de les persones empadronades treballen en el sector terciari de

les poblacions properes.
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2.4.2 OCUPACIO PER SECTORS

L’Alt Camp, des del punt de vista de l'estructura de la seva ocupacié, és una
comarca clarament industrial, fins i tot si tenim en compte que conserva en
bona part el seu caracter agricola. Podem dir que, també des d’aquest punt de
vista, constitueix una comarca de transicié entre les zones litorals properes,
també marcades per la industria pero amb un sector terciari molt més potent, i

les interiors, amb uns trets agraris encara més accentuats.

L’evoluci6é per sectors tendeix a la disminucié de la significacié agraria, que
I’any 1996 representava un 10% dels ocupats i entre 1991 i 1996 es va reduir en
més de tres punts el pes de la poblacié ocupada en l’agricultura en el conjunt de
la comarca. De les dades dels dos censos també s’observa una certa disminucié
de la inddtstria i la construcci6 i una progressi6 significativa del sector terciari,
molt marcada en 'esmentat periode. En relacié amb el territori de referencia, i
també si el comparem amb el conjunt de Catalunya, podem confirmar el
caracter més agricola i industrial de I’Alt Camp, tot i que la tendéncia
progressiva dels serveis tendeix a igualar les estructures. Tot i aquesta
terciaritzaci6, la significaci6 dels serveis és encara molt més petita que al
conjunt del Camp de Tarragona i, especialment, que al Tarragones i el Baix

Camp.

Concretant per branques professionals, de les dades de 1996 sobresurt la
significacié de 'ocupacié en les manufactures, amb més del 40% dels ocupats,
la de comerg i reparacions, amb gairebé el 12%, i l'agricultura i ramaderia, a
I'entorn del 8%, tot i que cal tenir en compte la major fragmentaci6é de les

branques corresponents a la resta de la industria i als serveis.

A partir dels coeficients d’especialitzaci6 relativa es pot fer una aproximacié de

tipologia sectorial de municipis:
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e Aiguamurcia, Montferri, Rodonya, Nulles i el Rourell —I"tnic situat a
ponent de la comarca— mostren una especialitzacié en el sector primari.

e La capital de la comarca i la Riba, en aquest cas pel caracter de centre de
la industria del paper, presenten una especialitzaci6 industrial.

e El municipi d’Ali6é es mou dins la dualitat agricultura-induastria, mentre
que Mont-ral, la Masé i el Mila, en la zona occidental, i Querol, el Pont
d’Armentera, Vila-rodona, Brafim i Vilabella complementen agricultura i
construcci6 en la seva especialitzacio.

e A Figuerola, Cabra del Camp, el Pla de Santa Maria, Vallmoll, els
Garidells, Alcover i Puigpelat es déna una especialitzacié en els sectors
fins ara esmentats.

e Finalment, és destacable el fet que no existeixi cap municipi especialitzat

en els serveis.

Les dades de l'any 1996, les darreres disponibles perqué no s’ha explotat
comarcalment el cens del 2001, resten un pel obsoletes, per la qual cosa hem
considerat dades d’afiliats a la Seguretat Social per grans sectors d’activitat a la
comarca per l'any 2000. Som conscients que aquestes dades no reflecteixen la
totalitat de l'ocupacié a la comarca, ja que solament s’ha considerat el regim
general i d’autonoms de la Seguretat Social i s’han deixat al marge altres
regims, i molt especificament els d’afiliats a MUFACE, mutualitat de
funcionaris de 1’Estat. Tanmateix, és una informacié significativa tant en valor
absolut com en relacié amb altres arees. En el quadre 2.16 s’assenyalen aquestes
xifres en valor absolut i en el 17 en termes relatius. D’aquests quadres podem

establir les seguents consideracions:

e La inddstria és el principal sector d’ocupacié a la comarca i significa més del

45% del total d’ocupats.
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e El sector terciari té una significacié relativament baixa en relaci6 amb
'estructura d’ocupacioé, molt distant no solament de la mitjana del Camp de

Tarragona, sin6 també del conjunt catala.

Quadre 2.16 Afiliats a la Seguretat Social, 2000

Primari Inddstria  Construccid Serveis Total afiliats
Alt Camp 261 6.477 1.617 5.508 13.863
Baix Camp 815 7.578 8.320 32.012 48.725
Baix Penedes 184 3.270 3.996 9.663 17.113
Conca de Barbera 95 2.211 871 3.369 6.546
Priorat 37 541 401 831 1.810
Tarragones 174 11.229 12.266 63.935 87.604
CAMP TARRAGONA 1.566 31.306 27.471 115.318 175.661
CATALUNYA 16.417 1.184.872 258.506 1.748.308 3.208.103
Distribuci6 relativa
Primari Inddstria Construccié Serveis Total % afiliats
afiliats Camp
Alt Camp 1,88 46,72 11,66 39,73 100,00 7,89
Baix Camp 1,67 15,55 17,08 65,70 100,00 27,74
Baix Penedes 1,08 19,11 23,35 56,47 100,00 9,74
Conca de Barbera 1,45 33,78 13,31 51,47 100,00 3,73
Priorat 2,04 29,89 22,15 45,91 100,00 1,03
Tarragones 0,20 12,82 14,00 72,98 100,00 49,87
CAMP TARRAGONA 0,89 17,82 15,64 65,65 100,00 100,00
CATALUNYA 0,51 36,93 8,06 54,50 100,00

Font: Departament de Treball

2.4.3 EVOLUCIO I CARACTERISTIQUES DE LA POBLACIO ATURADA

La taxa d’atur de I’Alt Camp s’iguala sensiblement a la catalana, encara que es
trobi tres decimes per sobre. En el marc del Camp de Tarragona, pero, 1"Alt
Camp presenta una situaci6 relativament més negativa, amb un punt per sobre
de la mitjana i una taxa d’atur solament inferior al Baix Penedes i superior al

Tarragonés. Destaca en especial el contrast amb la Conca de Barbera, comarca
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que s’ha constituit en els darrers anys en un important focus d’atraccié

d’ocupaci6 industrial, en competéncia fins a cert punt amb I’ Alt Camp.

Quadre 2.17. Dades d’atur, 2000
Primari Indistria Construccié Serveis SOA TOTAL Taxa

Alt Camp 19 382 81 387 79 948 6,4
Baix Camp 47 362 318 1.643 226 2.596 4,3
Baix Penedes 12 280 119 930 69 1.410 6,7
Conca de Barbera 8 115 25 145 13 305 4,2
Priorat 6 35 25 54 9 129 3,6
Tarragones 34 385 550 2.680 892 4.541 6,1
CAMP DETARRAGONA 126 1559 1118 5839 1288 9929 5,4

Font: Departament de Treball

La variaci6é anual de la taxa d’atur entre 1998 i 2000 va ser del -13,43% per a la
comarca i -11,2% per al conjunt del Camp. En aquest periode, la significaci6
sectorial en aquesta disminucié va ser a ’Alt Camp del 4,20% en l'agricultura,
55,24% en la industria, 1,40% en la construccié i 39,16% en els serveis.
Concretament, 'any 2000 els aturats de 1’Alt Camp eren 948, que es van
distribuir aixi: 19 en el primari, 382 en la industria, 81 en la construccio, 387 en
els serveis i 79 sense ocupacié anterior. La taxa era del 6,4, la segona del Camp,
per darrere del Baix Penedés. A 1'hora de concretar més les caracteristiques de

I'atur a I’Alt Camp, es poden fer les segiients observacions:

e Per sectors, aproximadament un 40% dels aturats correspon a la
industria, mentre que als serveis s’hi concentra poc més del 35%.

e A totes les comarques comparades, l'atur femeni supera el masculi en
diversos punts. Concretament, en el cas de I’Alt Camp representen al
voltant del 60% d’ocupats. Tot i aix0, cal tenir en compte les
particularitats que comporta l'ocupacié femenina, especialment en les

zones de més component agrari.
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Per grups d’edat, el 4,53% dels aturats tenen fins a 19 anys, el 9,49% entre
20 i 24 anys, el 33,23% entre 25 i 39 anys, el 31,22% tenen entre 40 i 54
anys i el 21,53 % restants tenen 55 i més anys.

Per branques, els sectors amb més presencia de l'atur sén logicament
aquells que tenen també més pes en l'estructura economica de I'Alt
Camp. Tot i aix0, cal destacar la incapacitat del comerg i de les activitats
de serveis a les empreses per absorbir una major demanda d’ocupacié.
Aix0 és degut fonamentalment a les limitacions de massa critica que té la
comarca i, especialment, la ciutat de Valls per competir amb 1’area de
Tarragona i Reus.

La distribuci6é de l'atur per grups professionals demostra la importancia
de la qualificacié dels recursos humans en l'estructura socioeconomica
d’un territori. D’altra banda, les tendencies en l'estructura empresarial
d’aquest mateix territori determinaran el pes de cada grup professional

en el conjunt de la poblacié ocupada.
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Grafic 2.4 Atur registrat per branques, 2000
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Font: Departament de Treball

Per tant, no es pot parlar d'unes xifres excessivament preocupants, sobretot si
tenim en compte que la lleu tendéncia a I'increment de l'atur a partir de 'any
2000 és un fet extensiu al conjunt del territori. En aquest sentit, ’evoluci6 de la
poblacié aturada en el futur immediat dependra tant de les tendencies
economiques globals com de les possibles variacions en la localitzacié de noves

activitats dins la comarca.

Un altre aspecte a considerar en l’analisi de I’atur a la comarca és la distribuci6
del nombre d’aturats pels diferents municipis de la demarcacié comarcal. En
aquest sentit, el quadre 2.18 reflecteix 1’evolucié de l’atur per municipis en els
darrers anys, amb una dinamica generalitzada de reducci¢. Cal relativitzar, com

és logic, les dades corresponents als municipis més petits, perd com a dinamica
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general és important considerar la disminuci6, especialment en els municipis

més grans.

Quadre 2.18. Evolucié de I’atur per municipis

% var
1996 1998 2001 Var 96-01 96-01

Aiguamdrcia 22 12 6 -16 -72,73
Alcover 254 189 99 -155 -61,02
Ali6 11 4 14 3 27,27
Brafim 12 10 11 -1 -8,33

Cabra del Camp 29 23 15 -14 -48,28
Figuerola del Camp 16 9 5 -11 -68,75
Garidells, els 8 11 1 -7 -87,50
Masog, la 6 6 3 -3 -50,00
Mila, el 13 8 2 -11 -84,62
Mont-ral 2 3 2 0 0,00

Montferri 2 2 4 2 100,00
Nulles 8 3 6 -2 -25,00
Pla de Santa Maria, el 106 77 63 -43 -40,57
Pont d’Armentera, el 36 23 12 -24 -66,67
Puigpelat 24 20 14 -10 -41,67
Querol 14 10 6 -8 -57,14
Riba, la 29 15 7 -22 -75,86
Rodonya 11 10 6 -5 -45,45
Rourell, el 13 5 5 -8 -61,54
Vallmoll 61 46 21 -40 -65,57
Valls 1.403 906 590 -813 -57,95
Vila-rodona 38 25 15 -23 -60,53
Vilabella 39 30 13 -26 -66,67
TOTAL 2.158 1.447 920 -1.238 -57,37

Font: Departament de Treball

2.5 MOBILITAT LABORAL

2.5.1 LOCALITZACIO DE L’OCUPACIO I MOBILITAT

L’existéncia de mercats de treball i, per tant, la generacié de mobilitat laboral
per sobre dels limits dels municipis ve donada per l'existéncia d’oportunitats en

municipis aliens, la major o menor proximitat i les facilitats de desplacament.

En el marc territorial on es localitza 1’Alt Camp, com a la resta del territori

catala, es déna un increment progressiu d’aquesta mobilitat. De fet, ja en el
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periode 1991-1996 les sortides de la comarca es van incrementar en un 46,54%,
mentre que les entrades només es van incrementar en un 13,15%, la qual cosa

ens indicaria més possibilitat laboral fora de la comarca que dins .

Dels moviments laborals que es generen a I’Alt Camp, el 18,20%, més de 2.000
persones, s’orienten fora de la comarca, mentre que una xifra lleugerament
superior efectua el moviment contrari diariament. D’altra banda, els qui
resideixen a I’Alt Camp i treballen a l'exterior s’han més que duplicat des de
I’any 1986. No es disposen encara de les dades del cens del 2001, pero la linia de
mobilitat creiem que ja ve marcada per la tendencia que es va donar en les
estimacions anteriors, i que han augmnetat el nombre de residents a la comarca
que es desplacen cap a fora, principalment cap al Tarragonés, cap al Baix Camp
i amb unes dades significativament notories cap a la Conca de Barbera; aquestes
tres comarques també son les principals subministradores de residents de fora
que treballen a la comarca. D’altra banda, podriem considerar que el superavit
dels qui entren a la comarca en relacié6 amb els qui en surten de les darreres
estimacions pot passar a convertir-se en deficit, és a dir, que hi hagi més
poblacié resident a la comarca, en l'estimacié de 2001, que vagi a treballar fora

que a la inversa.

Podem establir aquesta consideracié a partir de valorar l'estancament de
I'ocupacié industrial i el poc creixement de la de serveis, aixi com 'augment

que previsiblement s’ha donat a la comarca de la taxa d’activitat.

Actualment, el marc comarcal és limitat per poder analitzar el fenomen de la
mobilitat, donat que podem parlar d'una progressiva integracié de 1I’Alt Camp
en el marc regional del Camp de Tarragona, que constitueix en bona part un
tnic mercat de treball. La proximitat del nucli tarragoni —el Tarragones té un
excedent proper als 5.000 llocs de treball en relacié amb els residents— provoca

un desequilibri respecte a 1’Alt Camp, amb implicacions en els apartats del
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transit i de serveis. En particular, l'eix Tarragona-Reus constitueix un nucli
metropolita o una conurbacié que centra un mercat de treball de base diaria que
cada cop abasta un espai més significatiu al sud de Catalunya. Dins d’aquest
ambit territorial on s’integra, ’Alt Camp ha perdut en els darrers anys llocs de
treball en relacié amb la mitjana. Aquest fet és més significatiu si tenim en
compte el manteniment del Baix Camp i la Conca de Barbera i el creixement de

l'eix Tarragones-Baix Penedes.

Els principals municipis atractors de la comarca pel que fa a desplagaments
laborals sén Valls —atreu més de 3.500 desplacaments—,Alcover, el Pla de
Santa Maria i la Riba, tots per sobre de 200. Cal destacar que Valls és un nucli
d’atracci6 important en la zona del Camp, que podriem situar després de

Tarragona, Reus, Salou i Vila-seca.

Aquesta mobilitat laboral es podria complementar amb l’escolar, que ens
assenyalaria unes xifres de desplacament superiors de la comarca cap a la zona
central del Camp de Tarragona, i al mateix temps cal considerar que les
variacions en els estils de vida i la dispersi6 dels habitats residencials tendeixen
a crear una mobilitat multidireccional, amb més nodes interconnectats i un
major pes progressiu dels desplagaments per motius de serveis o lleure respecte
als laborals. En aquest sentit, la relacié entre la comarca (Valls) i les comarques
veines (Tarragona, Salou i Reus) constitueix un tramat de mobilitat important

que reflecteix 1'interconnexi6 de tota aquesta area.

2.5.2 MOBILITAT I TRANSPORT PUBLIC
A 1"Alt Camp hi ha 472 turismes per 1.000 habitants, que contrasten amb els 458

de I’ambit funcional territorial del Camp i els 453 del conjunt de Catalunya.

Aquest indicador d’automocié a la comarca supera als del Baix Camp (453) i el
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Tarragones (464). Aix0, a banda d’indicar un cert nivell de desenvolupament de
la comarca, sembla apuntar també la major dificultat que en les zones de
densitat relativament reduida existeix per als desplagaments amb mitjans
publics. Aquest fet tendeix a agreujar-se per l'increment de la distancia entre el
punt de residencia i el de treball, aixi com perqué les zones industrials

tradicionalment sén arees poc servides per transport ptblic.

En l'apartat del transport public per carretera, Valls resta novament condicionat
per la proximitat de nodes propers com Tarragona i Reus, amb una influéncia
sobre nuclis menors propers i en relacié amb els quals la capital de 1’Alt Camp
juga un paper secundari. Ara bé, en aquest context Valls manté a I’Alt Camp un
paper comarcal i de proximitat. Segons la Direcci6 General de Ports i
Transports, la cobertura de transport regular per carretera a Valls (expedicions

diaries per sentit) es distribueix aixi:

Amb quatre o més expedicions hi ha Alcover, el Mila, la Maso, el Rourell, els
Garidells, Vallmoll, Nulles, Brafim, Rodonya, el Pla de Santa Maria, Figuerola
del Camp i Cabra del Camp.

Amb dues o tres expedicions, la Riba, Aiguamftrcia, Vila-rodona, el Pont

d’Armentera.

Amb una expedici6 hi ha Puigpelat i Vilabella, mentre que sense servei trobem

Querol, Mont-ral i Montferri.

Les millores establertes en el darrer Pla de Transports de Viatgers de Catalunya
es refereixen a les connexions Vila-rodona-Tarragona, Brafim-Vilabella-
Puigpelat-Valls, Montferri-Valls, Querol-el Pont d’Armentera-Valls, el Pla de
Santa Maria-Valls. Per tant, s’observa especialment una certa intencié de

millorar les connexions internes. Pel que fa a les connexions externes, la
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comarca té linies d’autobtis que la uneixen amb Barcelona, Tarragona, Reus,
Montblanc, Andorra i Lleida, com a principals destinacions. Aquestes

connexions tenen nivells molt diversos de freqiiencia i durada dels trajectes.

L’ordenacié territorial i urbanistica dels principals nuclis de la comarca, la
vertebracié interna amb transport public i la funcionalitat de relaci6 externa
d’aquest transport, generen la problematica actual del servei de transport de

viatgers per carretera, la qual es pot resumir en els seguents aspectes:

e Existéncia d’alguns espais buits, per motius de dificil accessibilitat i reduida
densitat de la poblaci6, que es corresponen als municipis més rurals o de
muntanya.

e Serveis amb nul la rendibilitat economica, i que en tot cas s’han de plantejar
com a accions per a la millora de la qualitat de vida dels ciutadans.

e La insuficient vertebracié de la comarca i, en especial de Valls, amb el seu
marc territorial estratégic, constituit per la xarxa de ciutats del Camp de
Tarragona.

e Aquest darrer punt es connecta clarament amb la realitat del transport
ferroviari, amb una oferta encara més limitada proporcionalment, tot i que
amb certes potencialitats de futur, tal com s’indica en lapartat

d’infraestructures de comunicacions.

2.6 NIVELL DE DESENVOLUPAMENT SOCIOECONOMIC DE L’ALT CAMP

En conjunt, la comarca de I’Alt Camp presenta uns nivells de renda per capita
lleugerament inferiors als del conjunt del Principat i, en especial, en relacié6 amb
els de comarques veines com el Tarragones, el Baix Penedés o la Conca de
Barbera, encara que supera els nivells del Baix Camp. Pel que fa a Valls,

presenta també una situacié relativament pitjor que Tarragona o Montblanc, i

90



Diagnosi comarcal i estratégies de I’Alt Camp

tins i tot que el conjunt de la comarca. En concret, prenent Catalunya com a

nivell 100, ’Alt Camp es trobaria en 97,51 i Valls en 96,92.

Del total de la renda familiar, un 56,17% procedeix dels assalariats en el cas de
Catalunya, mentre que a I’Alt Camp aquest pes baixa fins al 50,01, fet
contradictori si considerem la significaci6 relativa d’aquestes persones entre els
ocupats, i en el cas de la ciutat de Valls se situa en 54,47, molt lluny no solament
de la mitjana catalana, com comentavem anteriorment, siné també per exemple

dels 61,29 de Montblanc.

D’altra banda, en indicadors diversos de desenvolupament I’Alt Camp mostra
una major proximitat relativa a comarques marcadament rurals com la Conca
de Barbera o el Priorat que a les zones litorals immediates. Les dades
municipals reflecteixen aquesta ruralitat i moderades diferencies internes. Si ens
fixem en les dades comparatives dels municipis que superen els 1.000 habitants,
com s’assenyalen en el quadre 2.19, podem observar que 1'estructura sectorial i
també les caracteristiques demografiques determinen la situacié de cada

municipi. En aquest sentit, podem destacar aquestes consideracions:

* El pes de les relatives limitacions en 1'evolucié demografica de 1’Alt Camp
en relacié amb la resta de territoris, amb un efecte logic en les possibilitats
de desenvolupament de determinats sectors.

* En general, la clara jerarquitzacié interna dels nuclis de poblacié de 1’Alt
Camp, amb implicacions de tota mena en la configuracié actual del territori i

en la seva ordenacié futura.
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Quadre 2.19 Indicadors comparatius de desenvolupament socioecondomic

Vila- P.

Alcover Vallmoll Valls rodona Tarragona Catalunya
Variaci6 pobl. 98-02* 10,3 22,9 47 3,5 8,8 5,8
Index d’envelliment *  120,6 124,0 118,9 263,6 124,5 127,4
Taxa de cr. vegetatiu* 1,1 -2,6 -0,7 -16,4 -0,3 0,2
Taxa d’atur registrat* 2,9 2,0 3,4 1,1 3 3,5
Quota de mercat 11 4 56 3 1.661 16.454
Quota de mercat, 10 3 57 3 1.619 16.648
1997
Variacié6 telefons 97- 16,6 14,5 12,5 0,7 11,5 11,8
03*
Vehicles motor 2.800 1.037 13.907 740 407.620 4.118.960
Oficines bancaries 4 2 23 1 707 7.181
Activitats industrials 121 52 583 39 15.992 143.187
Variaci6 ind. 97-02* 36 52,9 39,1 18,2 39,6 21
Construccié 63 31 313 22 10.918 79.562
Act. comercials 8 8 102 5 2.602 32.576
major.
Act.comercial minor. 104 15 625 33 17.222 145.095
Act.restauracio i bars 27 9 138 10 5.945 45.720
Variaci6 ac.rest.97-02* 17,4 50 25,5 150 18,5 7,2
Index industrial 18 8 160 4 3.245 21.384
Index comercial 5 2 53 2 1.482 18.169
Index restauracio i 7 2 40 2 1.611 16.142
bars
Index turistic 2 0 11 0 2.424 15.278
Index act. economica 10 4 84 2 2.034 19.768

Nota: Dades en percentatges
Font:Elaboraci6 propia a partir de dades de I’ Anuari Social i de I’ Anuari Economic de la Caixa, 2003

e La positiva evoluci6é dels principals municipis de 1’Alt Camp en relaci6é
amb Catalunya en l'aparici6 d’activitats industrials i en alguns dels
indicadors de desenvolupament (p. ex., linies telefoniques).

e El reduit pes de 'atur en general, tot i que el registrat a Valls s’acosta al
de Catalunya.

e La significaci6 de l'index industrial en relaci6 amb el conjunt de la
demarcaci6 de Tarragona, el menor pes de l'activitat comercial i la
insignificant proporcionalitat de I'indicador turistic.

e El pes creixent dels serveis i, en especial, la significacié6 de Valls en
aquest sector sobre la resta de municipis, tot i tractar-se d'una zona

marcadament industrial.
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e El comportament divers de Vila-rodona en relaci6 amb la resta de
municipis, amb un nivell de dinamisme relativament més reduit pel seu

major component agrari.

Un element diferenciador de la comarca respecte a altres zones amb una
poblacié relativament reduida és la important significacié dels ensenyaments
secundaris i, més concretament, dels ensenyaments professionals. Aixo és fruit de
la tradici6 establerta per 1'Escola del Treball de Valls, que ha trobat en
'estructura empresarial de la comarca un element de suport adient. De cara a
una plena competitivitat d’aquesta oferta, seria important un seguiment

continuat en les necessitats, especialment de cicles formatius.

Oferta d’ensenyament secundari existent

Centres ptblics

IES Jaume Huguet (Antiga - ESO
Escola de Treball) — Batxillerat: ciéncies naturalesa i salut; humanitats i ciéncies
socials; tecnologia
—  Cicles formatius grau mitja: comerg, equps i instal lacions
electrotécniques, gestié administrativa, mecanitzacié
—  Cicles formatius grau superior: administraci6 de sistemes
informatics: sistemes de regulaci6 i control, desenvolupament
projectes mecanics

IES Narcis Oller - ESO
— Batxillerat: arts; ciéncies, nat. i salut; humanitats i c. socials;
tecnologia
SES Fonts del Glorieta - ESO
(Alcover)
Centres privats concertats
Claret - ESO
— Batxillerat: ciéncies naturalesa i salut
Cor de Maria - ESO

Font: Departament d’Ensenyament

Pel que fa als estudis superiors, es pot dir que I’Alt Camp presenta factors
positivament comparatius en relaci6 amb comarques més interiors per la
proximitat dels centres de la Universitat Rovira i Virgili a Tarragona i Reus.

Aixd, complementat amb accions especifiques per exemple en el camp de
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I'habitatge, pot permetre el manteniment a la comarca d’una bona part dels

titulats.

D’altra banda, un altre punt de suport per als ensenyaments universitaris és
I'existencia a Valls d'un punt de suport de la Universitat Oberta de Catalunya,
amb el suport del Consorci Pro Universitari Alt Camp-Conca de Barbera. El

centre de referencia és el del Baix Camp, a Reus.

Cal dir que a 'annex es recullen altres indicadors sobre el desenvolupament

socioeconomic del conjunt dels municipis de la comarca.

2.7 SINTESI

Historicament, 1’Alt Camp ha constituit la comarca amb menys pes demografic
de les comarques centrals del Camp de Tarragona, perque ha estat absent en el
procés de dinamitzaci6 de la zona costanera. Aquesta circumstancia ha
determinat que 1’Alt Camp adoptés caracteristiques més semblants a comarques
de l'interior de Catalunya que de les que formen la part costanera del Camp de
Tarragona. En concret, hem de destacar les segiients pautes evolutives de la

demografia comarcal:

e Continua la dinamica regressiva en les poblacions de menor dimensio,
donades les seves dificultats d’alternatives d’ocupaci6 i residéncia, tot i
que l'evolucié recent no obeeix tinicament als factors abans esmentats,
sin6 també a factors que cada cop cobren més importancia, com l’atractiu
residencial o la situacié de la normativa urbanistica.

e Hi ha alguns municipis que havien disminuit de manera molt

preocupant la poblacié i comencen a mostrar signes de recuperacio.
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D’altra banda, cal tenir en compte que l'evolucié favorable d’alguns
municipis de muntanya respon en part als anomenats empadronaments
ficticis de persones que resideixen i treballen tota la setmana a la ciutat.
La poblacié estacional no és excessivament significativa en el conjunt de
la comarca, tot i que hi ha diversos municipis on els habitatges
secundaris superen els principals. Es el cas d’Aiguamtrcia, Cabra del
Camp, Mont-ral, Montferri, Puigpelat, Rodonya i, sobretot Querol, on hi
ha 446 habitatges secundaris per 57 de principals. En el conjunt de la
comarca hi ha 4.084 habitatges secundaris i 2.061 vacants sobre els 16.958
totals. Tot i aix0, cal tenir en compte que l'adscripcié a les categories
d’habitatges secundaris o vacants no és excessivament definida en molts
casos. La localitzaci6 de 1’Alt Camp ha permés una estabilitat
demografica lluny de la dinamica d’arees properes que l’envolten,
especialment tota la linia costanera del Camp de Tarragona. Aquesta
estabilitat ha determinat una estabilitat de la poblaci6 amb una
distribuci6 poblacional entre els diferents nuclis municipals forca estable.
Pero aquesta situacié s’esta modificant a partir de dinamiques internes i

externes.

2.7.1 ELS MOVIMENTS MIGRATORIS I L’ENVELLIMENT DE LA POBLACIO

Una primera tensié interna seria la immigracié. Aquest procés comu a la resta
de Catalunya ha estat moderat i ha evitat problemes o tensions socials. No
obstant aixo, la preséncia futura de noves bosses de poblaci6 immigrant
concentrada en nuclis de les principals poblacions de la comarca és un fet cada
cop més inevitable que els governs locals han d’afrontar a partir d’actuacions
d’inserci6 social. Un segon tipus de tensié demografica interna a la comarca és
la interconnexié dels diferents nuclis. Mentre que Valls ha mantingut els nivells

de poblaci6, altres poblacions mitjanes, com el Pla de Santa Maria, Vallmoll i
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Vila-rodona, han incrementat el seu pes a l'interior de la comarca. En aquest
sentit, el repte es troba en la possibilitat de crear xarxes d’interconnexié entre

els diferents nuclis per a la cohesi6 del territori.

Les pressions demografiques externes es manifesten a partir de la consideracié
de 'entorn comarcal. L’Alt Camp és un territori envoltat de pressions externes

demografiques: la dualitat de I'amenaga i I’oportunitat.

L’Alt Camp s’insereix en un territori amb unes dinamiques socioeconomiques
amb particularitats propies. Fins a l’actualitat, la comarca ha restat indemne a
aquests processos demografics i econdmics, perd prenent un punt de vista més
ampli sobre la tendéncia de Catalunya hem de considerar els trets identificadors
de la comarca. La ra6 és que a la zona oriental de la comarca ens trobem davant
'ona expansiva de 1’area metropolitana barcelonina. Fins ara aquest creixement
amb origen demografic ha afectat el Baix Penedes, perd desconeixem quina sera
I'evoluci6é futura. D’altra banda, tota la linia costanera ha mantingut un fort
dinamisme a causa de la dualitat entre centres de producci6 i la preséncia del
turisme a la Costa Daurada. Aquesta intensificacié6 demografica en un inici va
tenir l'origen en l'activitat economica existent a 1’area de Tarragona, i

posteriorment s’expandi pel dinamisme economic del turisme.

Davant aquestes forces externes, I’Alt Camp ha mantingut creixements forca
estables; tanmateix, cal controlar aquestes pressions tractant d’evitar un
creixement demografic desbordador de l'estructura urbana propia de la
comarca. En aquest sentit, una ordenacié urbanistica previsora permetra un
creixement desitjat a través de diferents models: augment residencial com a
motor d’activitat economica o activitat economica que faciliti la residencia de
nova poblacié. Sigui com sigui, ambdues possibilitats poder ser

complementaries.
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L’Alt Camp, des del punt de vista de I'estructura de 'ocupacio, és una comarca
clarament industrial, fins i tot si tenim en compte que conserva en bona part el
seu caracter agricola. Podem dir que, també des d’aquest punt de vista,
constitueix una comarca de transicié entre les zones litorals properes, també
marcades per la industria perd amb un sector terciari molt més potent, i les

interiors, amb uns trets agraris encara més accentuats.

L’Alt Camp no escapa de la tendéncia general dels paisos occidentals, i més
concretament de Catalunya, d’un clar envelliment de la poblaci6. De fet, en
relaci6 amb el conjunt del Principat, 1’Alt Camp presenta una major
concentracié de persones que superen els 65 anys. Al mateix temps, el nombre
d’habitants situats entre els 16 i els 64 anys és només lleugerament superior a
I’Alt Camp. Ara bé, tot i que les generacions joves sén cada vegada més
reduides, es pot dir que la poblacié per edats de I’Alt Camp presenta una
estructura encara relativament piramidal. Davant la problematica de
I'envelliment de la ma d’obra, apareix la necessitat de l'existéncia de poblacié
més jove disposada a entrar dins del mercat laboral local. En aquest sentit,
I'arribada de nova poblacié permetra incrementar la demanda de serveis a la

comarca, aixi com la preséncia de factors de produccié.

L’increment d’atractius residencials controlats per evitar el desbordament de
I'estructura urbana, aixi com l'arribada de noves onades d’immigrants, seran
actors a tenir en compte en el futur per evitar un retrocés en l'estructura
fact t t 1 fut t t I'estruct

poblacional. Aixi doncs, s’evitara que la comarca adopti caracteristiques més

similars a comarques rurals que aquelles amb un elevat nivell de renda.
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2.7.2 LA MOBILITAT INTERCOMARCAL: UNA CARACTERISTICA

POBLACIONAL PER SUPERAR

L’existéncia de mercats de treball i, per tant, la generaci6 de mobilitat laboral
per sobre dels limits dels municipis ve donada per l'existéncia d’oportunitats en

municipis aliens, la major o menor proximitat i les facilitats de desplacament.

En el marc territorial on es localitza 1’Alt Camp, com a la resta del territori
catala, es déna un increment progressiu d’aquesta mobilitat. De fet, ja en el
periode 1991-1996 les sortides de la comarca es van incrementar en un 46,54%,
mentre que les entrades només es van incrementar en un 13,15%, la qual cosa

indicaria una major possibilitat laboral fora de la comarca.

Actualment, el marc comarcal és limitat per poder analitzar el fenomen de la
mobilitat, donat que podem parlar d’una progressiva integraci6é de I’Alt Camp
en el marc regional del Camp de Tarragona, que constitueix en bona part un

nic mercat de treball.

La proximitat del nucli tarragoni provoca un desequilibri en relacié amb 1"’Alt
Camp, amb implicacions en els apartats del transit i de serveis. En particular,
I'eix Tarragona-Reus constitueix un nucli metropolita o una conurbacié que
centra un mercat de treball de base diaria que cada cop abasta un espai més
significatiu al sud de Catalunya. Dins d’aquest ambit territorial on s’integra,
I’Alt Camp ha perdut en els darrers anys llocs de treball en relaci6 amb la
mitjana. Aquest fet és més significatiu si tenim en compte el manteniment del
Baix Camp i la Conca de Barbera i el creixement de l'eix Tarragoneés-Baix

Penedeés.

Per tant, la mobilitat és multidireccional, amb més nodes interconnectats i un

major pes progressiu dels desplacaments per motius de serveis o lleure en
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relaci6 amb els laborals. En aquest sentit, la relacié entre la comarca (Valls) i les
comarques veines (Tarragona, Salou, Reus) constitueix un tramat de mobilitat
important que reflecteix la interconnexié de tota aquesta area. La relaci6 de la

mobilitat amb les infraestructures existents son:

e La insuficient vertebraci6 de la comarca i, en especial de Valls, amb el
seu marc territorial estrategic, constituit per la xarxa de ciutats del Camp
de Tarragona.

e Agquest darrer punt es connecta clarament amb la realitat del transport
ferroviari, amb una oferta encara més limitada proporcionalment, tot i
que amb certes potencialitats de futur, tal com s’indica en l'apartat

d’infraestructures de comunicacions.

No es disposen encara de les dades del cens del 2001, pero la linia de mobilitat
ja ve marcada per la tendencia que es va donar en les estimacions anteriors, i
augmenten el nombre de residents a la comarca que es desplacen cap a fora,
principalment cap al Tarragones, cap al Baix Camp i, amb unes dades
significativament notories, cap a la Conca de Barbera; aquestes tres comarques
son també els principals subministradors de residents de fora que treballen a la
comarca. D’altra banda, podriem considerar que el superavit dels qui entren a
la comarca en relacié amb els qui en surten de les darreres estimacions pot
passar a convertir-se en un deficit, és a dir, que hi hagi més poblaci6 resident a

la camarca, en I'estimacié de 2001, que vagi a treballar fora que a la inversa.
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ANNEX: INCIDENCIA DELS FENOMENS DE POBRESA O EXCLUSIO
SOCIAL A L’ALT CAMP

En els darrers anys es constaten a I’Alt Camp, i, en especial, a la ciutat de
Valls, diversos fenomens socials que actuen de manera paral lela a 1'hora de

modificar les caracteristiques de la poblacié.

Entre aquests destaca —si més no per la novetat que constitueix- la immigracié
estrangera. En aquest sentit, és significativa la seva concentracié relativa a la
ciutat de Valls, que registra actualment uns 1.700 empadronats arribats de
paisos estrangers. En el cas de la capital de la comarca, a més, és constatable
un procés d’agrupacié d’alguns d’aquests col lectius en determinades arees de

la ciutat, en especial el nucli antic.

Aquest fet, deixant de banda consideracions relatives a la renda i el nivell de
desenvolupament real de la poblacié, pot induir a pensar que existeixen
bosses de pobresa o d'una certa marginalitat o, si més no, que aquestes es

troben en procés de creacio.

Ara bé, cal pensar que incideixen en les possibilitats d’aparicié d’aquestes
bosses de pobresa — o de col lectius que s’hi puguin incloure independentment
de la seva proximitat de residéncia altres factors. Aixi, i partint de la
consideracié del conjunt de Catalunya, les comarques interiors, de ponent i
del sud del pais tenen una elevada probabilitat de pobresa vinculada a
I'envelliment de la poblaci6 mentre que a les zones metropolitanes tenen una

més alta proporcié de pobresa relacionada amb l'atur.
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Es pot dir que I’Alt Camp s’emmarca amb les comarques de renda mitjana
de Catalunya. D’altra banda, i des d'un punt de vista integrat entre
I'estructura sectorial i l'estructura social, el perfil de I’Alt Camp mostra
semblances amb aquelles comarques d’estructura fortament industrial
d’arrel en bona part tradicional, tot i que es tracta d"una zona més envellida i
de major ruralitat. En particular, 'Alt Camp té una tipologia social
diferenciada segons els plantejaments de l'equip del socioleg Salvador
Cardus en el seu treball sobre la pobresa. Segons aquest, les caracteristiques

que defineixen 1’Alt Camp sén:

e Hi ha una estructura relativament equilibrada per edats, i 1'estructura

productiva determina 'existéncia de grups cohesionats.

e En l'origen de la poblacié per zones destaca el predomini d’altres zones
de Catalunya. La immigracié exterior és molt recent i no arriba als

percentatges d’altres comarques properes.

e No destaca tant el nombre de persones per llar com la incidencia d’allo
que hom anomena “formes modernes de convivéncia”, a partir de la

significaci6 de divorcis i separacions.

e Es habitual la convivencia de pares i sogres i la presencia de vidus, aixi

com la convivéncia en general de més de dues generacions d’adults.
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Quadre 2.24. Percentatge sobre el total de llars de cada comarca (1996)

Ocupat Aturat Pensionista Altres inactius
Alt Camp 52,6 6,1 38,2 3,0
Baix Camp 55,9 6,7 33,3 4,1
Baix Penedes 57,0 7,3 30,7 5,0
Conca de Barbera 49,1 3,9 43,9 3,1
Priorat 41,8 4,8 49,8 3,5
Tarragones 58,4 6,3 31,8 3,5
CATALUNYA 52,8 7,0 35,7 4,5

Font: Caixa de Catalunya.

e L’estructura socioecondmica és molt definida per la significacié del primari i
per una dualitat entre el treball per compte propi i els assalariats industrials.

La incidéncia dels serveis és reduida.

o Eselevat el pes especific dels no lligats a 'ocupaci6 (estudiants, jubilats).

e Els grups socials més caracteristics en aquestes comarques sén empresaris
agraris sense assalariats, empresaris de la industria sense assalariats,

encarregats i treballadors industrials no qualificats.

En conjunt, diversos estudis apunten que es tracta d’'una zona de relativa
pobresa en relaci6 amb Catalunya. Actualment es considera que la poblacié més
envellida i la ruralitzaci6 sén caracteristiques de les comarques amb més
proporci6 de families que podriem definir com a extremadament pobres. Cal dir
que el 33,1% dels sustentadors principals de les families de 1’Alt Camp es troben
per sobre dels 65 anys, mentre que en el conjunt de Catalunya el percentatge és

del 29,4.

102




Diagnosi comarcal i estratégies de I’Alt Camp

La significacié de les prestacions de jubilacié i atur en relacié6 amb recursos
totals de les families aporta altres dades significatives en aquest apartat.
Concretament, a I’Alt Camp aquestes representen el 10,7% del total, mentre
que en altres comarques de l'entorn aquestes proporcions sén molt
variables. Davant la mitjana catalana (percentatge del 8,4), trobem que a
banda de I’Alt Camp, de les comarques veines es situen per sobre 1’Anoia,
(11,4%), el Baix Camp (9,3), el Baix Penedes (8,6) i la Conca de Barbera

(12,8), i son inferiors a la mitjana I’Alt Penedes (8,1%) i el Tarragones (7,5).

Segons el plantejament inicial, un dels indicadors que millor pot reflectir la
distribucié territorial de la pobresa o, més exactament, el nivell de
desenvolupament, és el que reflecteix la incidencia de ’analfabetisme i, per
extensid, els nivells formatius existents al territori. Des d’aquest punt de
vista, I’Alt Camp no tindria un motiu d’especial preocupacié pel que fa a
persones sense estudis, tot i que la situaci6 empitjora segons que anem

pujant en els nivells formatius.

Quadre 2.25 Nivell d’estudis del sustentador principal (1996)

Alt Camp Catalunya
Sense estudis (A) 15,6 21,1
Estudis primaris (B) 63,4 50,3
A+B 79,0 71,4
Estudis secundaris 15,1 16,8
Estudis superiors 5,9 11,8

Font: Caixa de Catalunya.
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En concret, i segons les dades de la Caixa de Catalunya en el seu estudi
sobre la pobresa, existeixen a I’Alt Camp 1.861 llars pobres - el 16,1% de la
comarca, mentre que a Catalunya sén el 15,2 -. Aixo afecta en concret 4.092
persones, el 12%, per un 11,8% a Catalunya). Per tant, es pot parlar d'una
certa incidencia de la pobresa sobretot a partir de la consideracié de 1'edat
com un factor basic, i de la importancia de determinades variables socials.
Per exemple, la incidéncia de la pobresa és més gran en zones amb una
elevada proporcié de vidues. Tot i que aquestes dades, no es pot parlar de
bosses significatives de pobresa. Només pot apareixer de manera ocasional
combinada amb temes urbanistics i d’habitatge i també en alguna zona
especialment envellida. En tot, cas, es pot dir que no sén fets singulars en

relacié amb Catalunya i les societats occidentals en general.

En la taula segiient reflectim la incidencia de la pobresa extrema en
percentatge del nombre de llars al conjunt catala i del Camp de Tarragona.
Les dades son de vuit anys enrere, perd sén preocupants per l'area del
Camp i per la comarca, perque l'elevat percentatge d’aquestes xifres ens
assenyala un fenomen significatiu com és una estructura social amb

dificultats d’assolir, si no es transforma, quotes superiors de benestar.

Quadre 2.26 Incidéncia de la pobresa extrema (1996). Percentatge sobre el total de llars

Sustentador principal Membres de la llar
65imés Dona Sense  Inactiu Aturats Total Tots

anys parella inactius aturats
Alt Camp 14,2 23,7 17,8 13,4 17,6 20,0 234
Baix Camp 15,6 22,6 16,9 15,5 25,7 21,5 34,5
Baix Penedes 13,2 18,3 12,1 12,7 25,2 17,9 29,6
Conca de B. 15,9 25,2 16,6 14,9 17,3 21,8 24,0
Priorat 16,7 30,4 19,7 15,6 17,3 21,8 24,0
Tarragones 6,5 10,3 7,8 8,2 21,4 11,7 25,3
CATALUNYA 8,3 11,4 94 9,1 17,6 13,3 22,8

Font: Caixa de Catalunya.
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No obstant aix0, a '’hora d’analitzar aquestes qiiestions, cal remarcar que els
canvis socials que es produeixen sén constants i dificulten que, almenys de
moment, es puguin definir realitats concretes sin6 més aviat tendencies.
Aixo és especialment significatiu en el cas de la immigracié, en la qual cal
pensar logicament no Unicament en termes economics, sind també de
benestar social. A més, cal considerar que no ens referim tinicament a agents

de produccié, sin6 també de consum i de generaci6é de noves demandes.

En tot cas, es pot dir que els nous desequilibris socials, de manera general
perd també a I’Alt Camp, tenen molta relacié no ja només amb la renda sin6é
també amb factors que cada cop prenen més importancia, com 'habitatge o
la formaci6, aixi com les infraestuctures, perd no només les tradicionals sin

especialment les vinculades al coneixement.

Per tant, apareix com una clara necessitat 1l’aplicaci6 de politiques
especifiques en aquests ambits de manera interrelacionada. Es pot establir
un paral lelisme amb alldo que hom anomena triangle territori-formacio-
empresa. En aquest sentit, la nova situacié derivada de 'ampliaci6é de la Uni6
Europea —amb les logiques variacions en les politiques socials- fara que
calgui plantejar actuacions de caracter més selectiu i qualitatiu, amb una

orientacié segurament més sectorial que territorial.
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CAPITOL 3. LA REALITAT PRODUCTIVA

La comarca de 1’Alt Camp ha tingut els darrers anys un creixement similar al de
la mitjana de Catalunya i al de les comarques del seu entorn, les del Camp de
Tarragona. Un dels indicadors essencials per valorar aquest creixement és la
variaci6 del PIB. Podem considerar que aquest indicador déna uns parametres
per a la comarca que la defineixen amb una estructura productiva diferenciada
d’aquestes zones més amplies. Aix0 determina que les perspectives de
creixement futur tinguin un conjunt d’incerteses en el seu dinamisme la
principal de les quals és que si la comarca per continua creixent en unes taxes
similars a les del seu entorn, s’han de plantejar uns canvis importants en

'estructura productiva.

L’economia catalana ha tingut una linia expansiva els darrers anys que ha
tingut com a conseqiiencia immediata dos fets: un ha estat el canvi de
significacié del pes dels sectors economics, ja que han pres una importancia
molt significativa el sector terciari i la construccié com a elements especifics que
han portat unes taxes de creixement elevat. L’altre fet és una reflexi6
continuada sobre les bases d’aquest creixement. En aquest sentit, hi ha una
discussié important a I’hora de determinar les dificultats que té 1’economia
catalana per poder definir una dinamica de creixement clara dins del model de
globalitzaci6 economica en qué s’ha integrat, i si ho ha de fer a partir d'uns
productes i unes empreses competitives o bé 1l’element que 1li déna un
avantatge comparatiu és el menor cost amb relaci6 a altres arees, principalment

les que pot tenir el cost salarial.
Aquestes observacions del taranna economic del pais els darrers anys també les

podem traslladar al Camp de Tarragona i d’aci, a la comarca de I’Alt Camp.

L’economia catalana ha perdut pes relatiu dins del total del valor produit per
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l'economia espanyola, la qual té en aquests moments un avantatge de
competitivitat, que destaca d'una manera periodica, la major propensié a
exportar. Aixo és degut a la rellevancia que hi té el sector industrial, el qual, per
altra banda, ha crescut per sota dels serveis i la construccio, és a dir, perd pes

dins del conjunt de I'economia de Catalunya.

Si ens aproximem al Camp de Tarragona, la dinamica de creixement durant
aquest periode alcista ha estat un xic inferior al catala, és a dir, no ha estat una
de les zones capdavanteres en el creixement economic del pais, la qual cosa és
més contundent si tenim en compte que la variacié anual del PIB a Catalunya
entre el 1998 i el 2001 ha estat inferior a la mitjana espanyola. Aixi doncs,
aquesta area del Camp de Tarragona, que podem ordenar en dues parts
territorials diferenciades, la franja costanera i les zones de l'interior, ha tingut
un impuls econdomic centrat en les inversions —grans inversions— del sector
industrial, que han generat al seu voltant un augment de poblacié important.
Aix0 ha consolidat unes estructures urbanes significatives a I’entorn de Reus i
Tarragona que han impulsat els serveis i al mateix temps han possibilitat la
construccid, i han gaudit també de 1’avantatge de l'oferta i les particularitats
turistiques de la franja costanera. En la resta d’aquest territori la dinamica de
creixement ha estat condicionada per diversos aspectes: el pes de l'activitat
agraria, les inversions industrials d’origen extern aprofitant uns avantatges de
localitzaci6é i principalment un excedent d’ocupacié notable que han portat
industries de ma d’obra intensiva, un esperit empresarial en alguns indrets , i
finalment un impuls dels serveis en funcié de 'augment dels nivells de renda
disponibles i una certa igualaci6 dels estandards de consum amb les zones més
urbanes del pais. L’Alt Camp es troba immers en aquest dinamisme, encara que
amb unes particularitats propies que poden establir —i de fet ho fan— unes

diferencies importants entre el conjunt del Camp i la comarca.
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En alguns aspectes podem relacionar la comarca amb el dinamisme de la franja
costanera i en d’altres hem de tenir en compte la significacié6 que prenen els
aspectes que consideravem més rellevants de la part interna del territori. Sense
ser exhaustius, podriem assenyalar algunes particularitats de la comarca que la

diferencien d’altres zones del Camp de Tarragona:

e Densitat de poblaci6 inferior a la de la franja costanera.

e Creixement demografic inferior.

e Significaci6é de I'ocupaci6 industrial.

e Inddstria de ma d’obra intensiva.

o Tradici6 agraria que assenyala un pes significatiu del sector en
I'economia comarcal.

e Sector terciari centrat essencialment en el servei a les persones.

e Expansi6 de la construccié condicionada pel volum de la poblacié.

Ateses aquestes caracteristiques especifiques de la comarca, n’analitzarem la
dinamica economica a partir de valorar el creixement del PIB els darrers
anys i les particularitats d’aquest increment en els principals sectors

productius.

3.1 EL CREIXEMENT DEL PIB

La variacié del PIB I'hem de situar dins d’aquests condicionants de 1’activitat
economica i demografica dels darrers anys que explicavem anteriorment, i com
déiem, ha experimentat una variacié un xic inferior que la de les comarques
veines i el conjunt catala. En aquest sentit, podem analitzar les xifres del quadre
3.1, on s’assenyala aquesta modificaci6, i en podem considerar els aspectes

seguents:
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e Durant el periode 1996-2002, la variacié acumulada del PIB ha estat prop
de dos punts inferior a la mitjana del Camp de Tarragona i de la
catalana.

e El creixement anual mitja ha estat inferior al de qualsevol comarca que

integra el Camp de Tarragona, excepte el Priorat.

Quadre 3.1 Les variacions del PIB a la comarca

Mitjana Variacié
anual 1995-2002.
Periode Base 100
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 1996-2002 per a 1995
Alt Camp 1,06 3,07 416 3,63 4,51 2,14 2,56 3,02 123,09
Baix Camp 1,39 2,98 6 054 5,12 3,17 2,43 3,09 123,61
B. Penedes -0,79 4,35 477 6,06 4,37 2,72 2,73 3,46 126,7
C. Barbera 2,84 2,19 4 294 42 2,32 3,87 3,19 124,6
Priorat 1,69 3,92 1,53 4,28 4,56 0,98 3,97 2,99 122,82
Tarragones 0,98 4,44 414 4,64 3,29 2,6 3,4 3,36 125,93
Camp de
Tarragona 1 3,8 477 326 4,12 2,74 2,98 3,24 125,12
CATALUNYA 244 3,84 418 381 3,64 2,41 2,23 3,22 124,93

Font: Elaboracié propia a partir de I’Anuari economic comarcal.2003 Caixa Catalunya

e Dels set anys que relacionem les xifres, podem observar que en dos —el
1999 i el 2000— el creixement de la comarca ha estat superior al del
conjunt del Camp i en els altres cinc, inferior.

e Les maximes diferéncies amb relaci6 a la mitjana s’han produit els anys
de creixement inferior, la qual cosa assenyala que la comarca no ha
tingut la mateixa dinamica de creixement que les altres zones.

e Pel que fa al conjunt catala, la comarca ha crescut menys tots els anys
considerats excepte el 2002. Aquest fet és el que ens explica la perdua de
posicions amb relacié a la dinamica de creixement del pais els darrers

anys.
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Grafic 3.1 El creixement del PIB

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

e Alt Camp ====Camp de Tarragona CATALUNYA

Font: Elaboracié propia a partir de I’ Anuari de Caixa Catalunya 2003.

De les xifres anteriors es pot assenyalar que hi ha alguna particularitat
especifica que determina que la comarca tingui un creixement inferior que el
conjunt catala i de la seva area. Anteriorment hem esmentat alguns
d’aquests aspectes. Tot seguit explicarem la variacié del PIB pels grans
sectors economics, la qual cosa ens ajudara a comprendre millor aquestes
diferencies i determinar les causes i conseqiiéncies que poden tenir sobre la

realitat socioecondmica comarcal.

Analitzar el creixement sectorial del PIB a la comarca, com s’assenyala en el
quadre 3.2, ens complementa la valoracié de I'anterior i ens permet establir les

consideracions segiients:
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e L’agricultura ha tingut un creixement mitja superior a I’Alt Camp que
al conjunt del Camp de Tarragona, on el sector ha perdut molt pes
relatiu.

e Elsector primari ha augmentat més a la comarca que en el conjunt de

les veines, amb 1’excepci6 de la Conca i el Priorat.

Quadre 3.2 Creixement sectorial del PIB, mitjana anual, periode 1996-2002

Agricultura Inddstria Construccié Serveis
Alt Camp 1,3 3,15 4,35 3,45
Baix Camp -0,4 3,05 5 3,5
Baix Penedes -0,75 3,5 5,75 3,75
Conca de Barbera 1,5 3,35 4,15 3,55
Priorat 2 1,6 3,9 3,5
Tarragones 0,75 3,5 51 3,55
Camp de Tarragona 0,9 3,2 4,9 3,6
Catalunya 0,9 3,4 4,5 3,35

Font: Anuari Economic Comarcal 2002. Caixa Catalunya.

El sector secundari ha experimentat un increment similar a la mitjana del
Camp de Tarragona, més inferior al del conjunt catala. La comarca ha
tingut un augment intermedi respecte al Baix Camp i Conca de Barbera,
que és on s’ha instal lat una indtstria més similar a la de 1’Alt Camp.

La construcci6 se situa en uns valors per sota de la franja costanera de la
zona, que ha superat el 5% de mitjana anual durant el periode. Els valors
de creixement de I’Alt Camp també han estat inferiors als del conjunt de
Catalunya, perd més superiors als de les altres dues comarques interiors
de la regi6 del Camp.

Els serveis han experimentat una variacié mitjana anual similar a totes
les arees considerades, hi ha una valoracié un xic superior al Tarragones,
pero els valors son similars. Tot i aquesta consideracié general, en el lloc
on aquest sector ha crescut menys és I’Alt Camp. En aquesta observacio,
cal tenir en compte una consideracié diferenciada en l'augment del

terciari a la comarca, en el sentit que no hi ha una activitat turistica
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similar a la de la franja costanera, cosa que ressalta un esfor¢ o dinamica

de creixement significatiu a la zona de I’Alt Camp.

Grafic 3.2 El creixement anual dels sectors productius, 1996-2002

Creixement anual dels sectors productius,
1996-2002
6
5
4
3
2
aEll =
O .
Agricultura IndUstria Construccio Serveis
‘I:IAIt Camp B Camp de Tarragona O Catalunya ‘

Font: Elaboracié propia a partir de I’ Anuari estadistic de Catalunya 2003

En definitiva, la comarca ha crescut impulsada per la propia dinamica o inércia
productiva de les activitats economiques i dels sectors que s’hi trobaven
emplacats, fortament influits per l'entorn immediat, i menys pels canvis
qualitatius d’expansi6é urbana i de rellevancia del terciari que s’han donat a la
franja costanera del Camp de Tarragona. L’Alt Camp manifesta unes bases de
suport diferent en el seu creixement, i és significatiu que I'area creix una mica

menys que la mitjana catalana i del Camp de Tarragona.

Des de l'any 1996 fins al 2002, el cicle econdomic ha conegut un aspecte alcista
que continua en l'economia espanyola i catalana amb taxes de creixement molt
superiors a les de la mitjana europea. En aquest sentit, tot i les expectatives poc
clares de I'evolucié econdomica dels dos darrers anys, cal valorar que la comarca
ha continuat en aquesta linia alcista. No obstant aix0, les consideracions de
diferencies sectorials entre aquestes arees economiques i les reflexions que s’hi

fan per valorar-ne les expectatives de futur ens porten a estudiar les diferencies
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sectorials de l’estructura productiva de la comarca amb el seu entorn i poder
valorar si pot seguir una dinamica conjunta amb aquest o continuar accentuant
unes caracteristiques particulars que fins ara hi han determinat unes pautes de

creixement diferenciat.

3.1.2 L’ESTRUCTURA DE LA PRODUCCIO

Hem comentat anteriorment que 'estructura productiva de la comarca té unes
caracteristiques especifiques que la diferencien de l’entorn; és a dir, I’Alt Camp
és una zona amb una posicié intermedia en el marc del Camp de Tarragona,
entre la dinamica costanera i les zones amb menys poblacié de l'interior. Es
tracta d'una area on una rapida i important industrialitzaci6 als anys seixanta,
com a continuaci6 d'una activitat industrial tradicional que s’hi havia
manifestat des de finals del segle Xix, ha donat un gran pes a l'activitat
transformadora i ha mantingut una estructura productiva més tradicional que
es manifesta pel pes relatiu de l'activitat secundaria, el de I'agricultura i el poc

pes dels serveis.

Quadre 3.3 L’estructura del PIB per sectors economics. Any 2000

Agricultura Inddstria ~ Construccié Serveis  Total
Alt Camp 6,02 46,79 8,8 38,39 100
Baix Camp 1,56 4412 7 47,32 100
Baix Penedes 2,35 29,45 16,57 51,63 100
Conca de Barbera 10,93 32,48 19,97 36,62 100
Priorat 12,45 15,32 42,13 30,1 100
Tarragones 1,01 28,28 7,73 62,98 100
Camp de Tarragona 2,46 36,26 9,02 52,26 100
Catalunya 1,69 30,84 747 60 100

Font: Anuari econdomic comarcal 2002. Caixa Catalunya.

En el quadre 3.3 s’indica l'estructura del PIB de diferents comarques i del

conjunt catala. En podem assenyalar una serie de particularitats:
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L’activitat industrial representa quasi la meitat del valor del PIB de la
comarca, és una de les xifres més elevades de Catalunya i es troba

més de 15 punts per damunt de la mitjana catalana i deu de la del

Camp de Tarragona.

L’agricultura té un pes significatiu, la seva incidéncia sobre el conjunt
del valor afegit a la producci6é és molt superior al de la zona costanera
i es troba a meitat cami de comarques de l'interior on hi ha un elevat
protagonisme de l'agricultura com el Priorat i la Conca de Barbera. El

seu pes és més del doble de la significaci6 del conjunt del Camp i més

de tres vegades el de Catalunya.

Grafic 3.3 Estructura de la produccié. Any 2002

70

60

50

" ]

30

20

10

ol oy |

Agricultura IndUstria

[

Construcci6

Serveis

‘ElAIt Camp B Camp de Tarragona OCatalunya ‘

Font: Elaboracié propia partir de I’ Anuari de Caixa Catalunya 2003

La construccié assoleix un pes relatiu elevat, superior al del Baix
Camp i Tarragones, comarques residencials i costaneres de la zona,
que reflecteixen en la seva estructura productiva un pes del secundari

notable i significatiu, i també del conjunt catala, encara que inferior

al del Camp de Tarragona.
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o El terciari arriba a la comarca als valors més baixos del total d’arees
considerades en el quadre, amb 'excepci6é de la Conca de Barbera i
del Priorat. Se situa 22 punts per sota de la mitjana catalana i 14 de la

mitjana del Camp de Tarragona.

En definitiva, l'estructura productiva de la comarca ens pot explicar el
creixement relatiu menor que en d’altres zones veines. L’increment de
l'activitat terciaria els darrers anys respecte a la resta d’activitats
econdomiques ha tingut una incidencia inferior a I’Alt Camp a causa del pes
relatiu en el conjunt de l'oferta productiva. La comarca ha contrarestat en
part aquest fet amb un impuls notable de la construcci6, que ha resultat una
via més senzilla perqué ha pogut aprofitar la forta onada expansiva de
I'activitat a la zona. En canvi, ha tingut dificultats per transformar el terciari,
que es manté a un nivell baix amb relacié al seu entorn economic, i fins i tot
per modernitzar la industria, dada molt important en el PIB comarcal, si
considerem les pautes de creixement inferiors a la mitjana catalana que ha

aconseguit el sector en els darrers anys.

3.1.3 LA PRODUCTIVITAT PER OCUPAT

La comarca té una estructura productiva diferenciada del seu entorn, amb un
pes important del sector industrial i un menor creixement del PIB en els darrers
anys. La productivitat inferior que es produeix en 1’ambit comarcal és una de
les causes d’aquestes diferencies amb el seu entorn. En el quadre podem
observar les estimacions de productivitat de l'any 2000 per als sectors
econdmics no agraris i amb relacié a l'ocupacié reflectida en les persones
inscrites en el régim general i d’autonoms de la Seguretat Social. Aquesta
relaci, que I'hem establert per diferents arees, ens assenyala unes

caracteristiques especifiques que cal considerar en l'estructura productiva
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comarcal. En el quadre 3.4 hem establert les comparacions en funcié de I'Alt

Camp i s’hi poden observar els aspectes segiients:

A les comarques properes, excepte a la Conca de Barbera, es manifesta
una productivitat per ocupat superior a la de I’Alt Camp, similar a la
catalana. Les diferencies de la comarca amb el conjunt d’aquesta zona
son un 12% inferiors.

La industria, sector determinant per a l’economia comarcal, té una
productivitat per ocupat molt inferior a la catalana i a la del conjunt del
Camp de Tarragona.

Solament dues comarques properes tenen una productivitat per ocupat
inferior a la de I’Alt Camp en el sector industrial, el Priorat i la Conca de

Barbera; a la resta és molt superior.

Quadre 3.4 La productivitat per ocupat 1’any 2000

Indistria Construccié Serveis TOTAL

Alt Camp 100 100 100 100

Baix Camp 262,37 94,02 126,44 135,72
Baix Penedes 163,89 102,74 102,69 106,59
Conca de Barbera 78,66 205,67 79,55 88,42
Priorat 95,51 393,38 110,58 143,22
Tarragones 264,98 74,00 88,36 104,97
Camp de Tarragona 201,91 94 61 100,59 112,92
Catalunya 115,03 106,28 101,64 100,17

Font: Elaboracié propia a partir d’Anuari comarcal Caixa Catalunya 2001, 2003.

La construccié té una productivitat per ocupat superior a l’area i inferior
a la catalana, encara que es pot destacar que a les comarques on la
importancia d’aquest sector és inferior, la construccié és més elevada.
Aix0 podria estar motivat perqué moltes promocions es fan a través

d’empreses foranes, per la qual cosa no es comptabilitza 1’ocupacio.
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Grafic 3.4 Productivitat sectorial (euros 1995)
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e El sector terciari té una productivitat similar a la del Camp de Tarragona,
que s’assoleix per les baixes xifres del Tarragoneés. Perd0 creiem que
aquesta dada esta motivada pel sistema de calcul, que no considera
molts treballadors de 1'administraci6. Malgrat aixo, la comarca té uns
nivells una mica inferiors als del conjunt catala.

e En termes absoluts, com es pot observar en el grafic, la productivitat de
I’Alt Camp és inferior a la del conjunt del Camp de Tarragona i al catala.
Les diferencies més importants es produeixen en el sector industrial i

després, en menor magnitud, en el terciari.

La comarca té un creixement amb una productivitat inferior a la d’altres arees
del pais, la qual cosa implica un augment de l'ocupacié com a conseqiiencia
d’increments de demanda perd sense canvis de productivitat ni d’estructura
empresarial i determina un alentiment en les condicions de creixement del PIB.
Els canvis sectorials que hi pot haver cap a la construccié i el terciari en

detriment de la industria, poden implicar un cert increment de productivitat
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per ocupat, condicionat per un doble aspecte: en la construccid, per unes
limitacions de la demanda, i en el terciari, una vegada assolits uns nivells de
benestar segons la renda, pel fet que no s’hi observa cap canvi qualitatiu en
funci6 de noves necessitats productives que podria determinar el sector
industrial. Aquest, que ha estat un motor tradicional a la zona, esta massa
centrat a incrementar 1’ocupacié en funcié de la demanda, més que no pas a
augmentar la productivitat, a crear noves instal lacions o a fer canvis

estructurals .

A partir d’aquests aspectes ens centrarem en 1’analisi de cada un dels sectors

economics de I’Alt Camp.

3.2 L’AGRICULTURA EN LA REALITAT COMARCAL

Aquesta activitat econdmica representa poc menys del 5% del valor afegit de
I'oferta productiva comarcal i es troba en un fort procés de canvi. El sector
primari a la comarca ocupa prop de 5.000 persones, d’acord amb les dades del
cens agrari de 1999 i representa, si ho considerem a través de les unitats
tecniques de treball per any (UTA), una ocupacié efectiva anual de 2.377
persones. Aquesta xifra ens assenyala un excedent manifest de ma d’obra en el
sector que explica la significacié que té l'agricultura a temps parcial. De totes
maneres, 1'estimacié i valoracié de les persones dedicades a l'agricultura sén
una mica contradictories en la manera d’avaluar-les. Si considerem el cens de
1996 per la comarca amb dades de I'ldescat, calculava 1.053 persones ocupades
en el sector primari, una mica més del 8% dels ocupats, mentre que I'any 1991
significaven més del 10%. En canvi, si considerem les dades del cens agrari, ens

assenyalen que l’agricultura comarcal I'any 1999 podia ocupar 2.377 persones
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a temps complet si tenim en compte les UTA que es reflecteixen en el quadre

3.5.

Quadre 3.5 L’ocupacié en el sector primari a la comarca

Nombre de persones Titulars  Ajudes Assalariats Total
1982 3.333 2.496 153 5.982
1989  3.133 2.686 315 6.134
1999  2.642 1.876 362 4.880
Unitats técniques de treball any
1982 1.335 614 304 2.253
1989  1.205 587 352 2.144
1999  1.258 569 550 2.377
Nombre de persones Titulars  Ajudes Assalariats Total
1982 100 100 100 100
1989 94 108 206 103
1999 79 75 237 82
Unitats técniques de treball any
1982 100 100 100 100
1989 90 96 116 95
1999 94 93 181 106

Font: Elaboracié propia a partir de dades d’Idescat

Tot i relativitzar el mesurament d’ambdues xifres, cal destacar, tant en un cas
com en l'altre, que el sector primari té una importancia significativa en
I'ocupacié comarcal. En aquest sentit, volem exposar una referencia sobre les
particularitats rurals i fins i tot agraries de la comarca, si considerem que dels 23
municipis solament dos tenen més de 3.500 habitants, que sén Alcover i Valls,
aquest darrer supera els 20.000. Aixo vol dir que a la resta de municipis hi ha
una poblaci6 d’11.034 habitants, xifra que representa una densitat per
quilometre quadrat de menys de 25 persones. Aquesta distribuci6 de la
poblacié en una zona relativament poc poblada déna a entendre la significacié
de 'activitat agricola a la comarca, que representa més del 80% del valor afegit
del sector. Aquesta dada ens indica el poc pes de la ramaderia i el predomini
dels conreus tradicionals, la qual cosa implica un dinamisme molt condicionat
per aquestes activitats en les quals la modernitzacié6 més notable ha vingut per
la vinya, que representa el 45% del valor afegit del sector. Aquest producte

fomenta una dualitat en la dinamica del sector, per una banda, les petites
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explotacions lligades a les cooperatives locals i, per una altra, les grans, on es

troba una estructura comercial tot sovint lligada a la producci6 propia.

En el quadre 3.5 amb dades del cens agrari, hi podem observar una certa
disminucié en el nombre d’actius agricoles, principalment pel que fa referéncia
a titulars i ajudes a l'explotacié i, per contra, hi ha un cert augment en el
nombre d’assalariats. Aquest és un fenomen més lent a la comarca que en altres
llocs, encara que segueix una tendéncia que sembla irreversible, si considerem
les xifres dels darrers vint anys, en qué han disminuit el nombre de persones
ocupades com a titulars i s’han mantingut el nombre d'UTA. Aquestes dades
ens indiquen modificacions en el sistema d’explotacid, per causa de la sortida
del nombre de titulars que no tenen interes a continuar-les i augmentar el
d’assalariats. Els quadres determinen unes particularitats de 1’ocupacié agricola
a I’Alt Camp, per una part, en consideracié del nombre de persones que tenen

relacié amb 1'activitat i, per 1’altra, de la seva evolucié.

Grafic 3.5 La dedicaci6 a 'agricultura
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e Elnombre de persones que treballaven a I'agricultura disminueix un 20%
durant la decada dels anys noranta.

e El principal descens s’ha produit en els titulars i les ajudes, normalment
tamiliars, que rebien. En canvi, el nombre d’assalariats ha augmentat.

e Sien lloc de les persones considerem les UTA necessaries per al conreu,
podem observar que aquest indicador ha augmentat al llarg dels anys
noranta com a conseqiiéncia d'un important increment en el nombre

d’assalariats.

El quadre anterior, que reflecteix els canvis quantitatius en 1'ocupacié agraria
comarcal, ens permet aproximar-nos a una particularitat social de 1’agricultura
a la comarca: s’hi detecta una certa resistencia social quant a sortida del nombre
d’ocupats i al mateix temps ens mostra una série de canvis qualitatius en el
component d’aquesta ocupacié que anirem considerant posteriorment. En
primer lloc, observem el quadre 3.6, on s’assenyala la divisié de la superficie

agraria util a la zona, dada que ens permet fer les consideracions segiients:

e Hi ha un augment de les terres llaurades relativament important entre
19891 1999.

e Les hectarees de terrenys forestals han experimentat una lleugera
disminuci6 els darrers deu anys.

e Les pastures permanents també han augmentat el darrer periode

considerat, aixi com el nombre d’hectarees qualificades com a altres.

Quadre 3.6 La superficie agraria ttil (SAU)

Terres llaurades Pastures permanents Terreny forestal Altres SAU
1989 20.498 2 9.524 5488 35.512
1999 23.914 106 9.409 5731  39.160

Font: Idescat
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e La superficie comarcal que representen els sols lligats a les explotacions
agraries ha passat del 65,19% a un 71,89% en un periode de deu anys.
Aix0 assenyala la importancia dels sels dedicats a I'activitat agraria a la

comarca.

Un altre aspecte que cal considerar a 1’hora de valorar les transformacions del
sector és la determinacié de la mida de les explotacions. D’entrada, predominen
les de menys de cinc hectarees, amb una mitjana inferior a les dues, és a dir, hi
ha una oferta productiva centrada en forga explotacions petites, ja que el 60%

representa menys del 10% de la superficie conreada.

Quadre 3.7 La mida de les explotacions
Explot. total Explot. -5 ha Explot. 5-20 ha Explot. 20 -100 ha Explot. +100ha

1999 2.675 1.610 707 309 49
1989 3.169 1.880 891 350 48
1982 3.345 1.844 1.018 432 51
Hectarees Hectarees Hectarees Hectarees Hectarees
1999 32.983 2.847 7.276 11.647 11.213
1989 35.513 3.226 9.072 12.765 10.450
1982 39.165 3.432 10.278 15.406 10.049
Hec/Explot. Hec/Explot. Hec/Explot. Hec/Explot. Hec/Explot.
1999 12,33 1,77 10,29 37,69 228,84
1989 11,21 1,72 10,18 36,47 217,71
1982 11,71 1,86 10,10 35,66 197,04
Variacio explot. Variacié explot. Variacié explot. Variacié explot. Variacié explot.
1999 79,97 87,31 69,45 71,53 96,08
1989 94,74 101,95 87,52 81,02 94,12
1982 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Variacié ha Variacié ha Variacié ha Variacié ha Variacié ha
1999 84,22 82,95 70,79 75,60 111,58
1989 90,68 94,00 88,27 82,86 103,99
1982 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades d’ldesca

e El nombre d’explotacions disminueix proporcionalment més que el

nombre d’hectarees de conreu.
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e El principal descens en el nombre d’explotacions es troba en les d’entre
cinc i cent hectarees. Les més petites, de menys de cinc hectarees, han
disminuit menys i les de més de cent sén practicament les mateixes.

e Si considerem el nombre d’hectarees que representen les diferents mides
de les explotacions, podem assenyalar que el nombre hectarees de les
explotacions entre cinc i cent també han disminuit més, mentre que les
hectarees en explotacions de més de cent han augmentat.

¢ La mida mitjana de l'explotacié ha disminuit més en les extensions més

petites, mentre que en els altres grups ha augmentat.

Hi ha una dualitat important en l'agricultura comarcal entre explotacions de
més extensio i les més petites, que pot portar a dificultats de modernitzacié de
l'oferta agricola, implicar 'abandonament de moltes finques i, per tant, generar
un excedent de terres per a usos agraris que pot ajudar a crear expectatives de
cercar altres activitats en 1’ts del sol. Per altra banda, hi ha una dinamica de
concentracié en les explotacions de mida més gran, la qual cosa ens podria

explicar I'increment de d’assalariats ocupats en aquest sector.

Un altre aspecte que cal considerar en l'activitat agraria és el sistema
d’explotacié que hi ha en el conreu de la terra. En el quadre 3.8 es reflecteixen

les dades que ens indiquen les formes més habituals d’explotaci6 i I’evolucié.

o Elsistema d’explotacié dominant és la propietat gestionada directament
per persones fisiques. No obstant aix0, la tendéncia a la baixa és notoria
des de I’any 1989.

e Aquest sistema d’explotacié de la terra representa prop del 85% del total

pel que fa a persones fisiques i el 77% per a la propietat.
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Quadre 3.8 El sistema d’explotacié

Total P.fisiques Societats Altres Propietat Arrendament Parceria Altres

Explotacions
1999 2.707 2.642 27 48 2.599
1989 3.194 3.143 22 29 3.042
1982 3.374 3.339 15 20 3.037
Hectarees

1999 32.983 27.892 3904 1096 25.444

1989 35.512  32.882 1.180 1448  28.247

1982 39.161  36.843 718 1599  28.99%
Mida mitjana d’explotacid

1999 12,18 10,56 144,59 22,83 9,79

1989 11,12 10,46 53,64 49,93 9,29

1982 11,61 11,03 47,87 7995 9,55

129
222
370

1.378
893
1.143

10,68
4,02
3,09

370
602
773

5.972
6.300
7.257

16,14
10,47
9,39

8
27
147

189
72
1.765

23,63
2,67
12,01

Font:Elaboracid a propia a partir de dades d’Idescat

e El nombre de societats ha augmentat, encara que sén poques amb relacié

al total d’explotacions. Cal ressaltar-ne la importancia quant a la mida

mitjana de cada una, que ha passat de 53,64 hectarees I'any 1989 a 144,59

per al 1999.

e El nombre d’hectarees arrendades ha augmentat els darrers anys, mentre

que les de parceria han anat disminuint. En el cas de la parceria cal

ressaltar la forta reducci6 en el nombre d’explotacions la darrera decada,

mentre que ha augmentat la mida mitjana de 'explotacié, la qual cosa

també passa amb l’arrendament.

En definitiva, la dualitat que manifestavem anteriorment en analitzar I"evoluci6

del nombre d’explotacions es manté a 1’hora de valorar-ne el tipus, ja que

s’observa un augment de les societats i formes de gestié no sempre lligades amb

la propietat de la finca. Aquesta dinamica porta a un procés d’adequacié del

sector agricola a uns condicionants de comercialitzaci6 i produccié més ajustats

a les possibilitats de mercat actual. Hi ha una tradicié de la propietat, ja que la

majoria d’explotacions s’ajusten a aquest regim de tinencga, pero hi trobem una

forta dualitat que implica unes possibilitats d’excedents d’explotacié diferents

en funcié del tipus d’extensié de la finca, i porta a limitar ’expansi6 del petit

agricultor. Aquest intenta tot sovint augmentar la superficie de conreu, tot i que
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les dificultats derivades del preu de la terra i del minifundi limiten aquesta

opcio.

Per contra, les finques més grans adeqiien la mida i troben noves formes

de gesti6 de les propietats, la qual cosa porta a ajustar els excedents a les

inversions i implica una assalariament de 1’ocupaci6 agraria.

Un altre aspecte de l'agricultura de la comarca destacable sén els tipus de

conreus. En el quadre 3.9 hem establert aquesta relaci6 i de les dades en podem

assenyalar diferents punts:

Quadre 3.9 Els tipus de conreus

Ha total HaTtotal Ha seca Ha seca Ha reg. Ha reg.

1999 1989 1999 1989 1999 1989
Ametller 3.053 4.172 2.947 4.103 106 65
Avellaner 3.194 4.069 501 1.015 2.693 3.052
Cereal de gra 2.983 2.518 2.927 2.507 56 12
Olivera 1.997 1.024 1.540 940 457 81
Vinya 7.354 6.358 7.325 6.352 119 6
Altres 1.644 2.360 2.595 4.549 280 272
Total 20.225  20.501 16.154 17.009 3.711 3.488

Font: Elaboraci6 propia a partir d’Idescat

El nombre d’hectarees conreades ha disminuit menys d'un 2% entre 1989
11999, i s’han produit canvis en I'extensi6 dels diferents cultius.

Entre 1989 i 1999 s’han reduit les hectarees de tots els conreus, llevat de
la vinya i l’olivera, que han augmentat.

L’ametller ha disminuit més de mil hectarees de conreu, principalment
en la superficie de seca.

L’avellaner és un altre conreu de la fruita seca que ha davallat en prop de
mil hectarees. Hi predomina el regadiu, i el que es curidés és que no
solament han disminuit les hectarees de seca sin6 també les de regadiu.
L’olivera, conjuntament amb la vinya, han estat els conreus que més han
augmentat a la comarca i ho han fet en unes mil hectarees cada un, la
qual cosa podriem relacionar-la amb la disminucié dels conreus de fruita

seca i el fet de passar moltes d’aquestes terres a la vinya i olivera. Per
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una altra part, en el cas de la vinya, també cal considerar noves
plantacions en grans finques que s’han posat en explotacié a la comarca.
e El cereal ha augmentat unes 400 hectarees la superficie de conreu, mentre

que els que hem agrupat en altres han disminuit.

Aixi doncs, I'agricultura de la comarca no perd massa terres de conreu, siné que
els darrers anys ha experimentat un canvi important de cultius, ja que ha
disminuit la fruita seca i han augmentat la vinya i l'olivera. La incidéncia
d’aquests conreus en el total de la renda agraria té una relacié directa amb la
productivitat per hectarea aixi com en les transferencies que reben els
agricultors dels fons comunitaris i altres tipus d’ajuts a 1’explotacié. A partir
d’aquestes estimacions s’elabora una distribucié de la importancia dels diversos
grups d’activitat agraria i ramadera en el conjunt del PIB, per calcular-ne el
valor total. Es una ponderacié que ens aproxima més a l’estructura productiva

sectorial.

Quadre 3.10 La participaci6 subsectorial en la formacié del PIB agrari

Baix Baix Conca de
AltCamp Camp Penedeés Barbera  Priorat Tarragones Catalunya
Cereal de gra 2,3 0,2 1,3 22,6 0,3 0,6 6,5
Fruita seca 22,3 10,3 3,4 23,7 28,4 11 4,5
Olivera 31 8,9 8,9 1,9 13,2 32 32
Vinya 45,3 0,5 53,5 14,5 41,5 16,1 8,8
Altres 10,5 50,7 16,7 249 55 22,4 41,8
Agricultura 83,5 70,6 83,8 87,6 88,9 53,3 64,8
Aviram 1,5 2,8 0,3 0,3 2,3 1,4 0,9
Porci 13,2 13,7 12,8 8,1 33 2,3 15
Altres 1,8 12,9 31 4,- 55 43,- 19,3
Ramaderia 16,5 29,4 16,2 12,4 11,1 46,7 35,2

Font: Anuari economic comarcal. 2002. Caixa Catalunya

En aquest cas hem utilitzat la del Servei d’Estudis de Caixa Catalunya que va
fer per a les diferents comarques i ’hem ordenat en el quadre 3.10, posant-lo en
relaci6 amb altres comarques del Camp de Tarragona i del conjunt de
Catalunya, per complementar 1’analisi que estem fent sobre I’economia agraria

de la comarca.

126



Diagnosi comarcal i estratégies de I’Alt Camp

L’Alt Camp té dos conreus que representen el 77,6% de la produccié
agraria, la vinya i la fruita seca. Un augmenta el nombre d’hectarees i
I'altre les disminueix, fins al punt que ha tingut una caiguda molt
significativa els darrers anys.

A la comarca no hi ha practicament ramaderia, la qual cosa ens assenyala
que les explotacions agraries no s’han plantejat una transformacié cap a
aquest sector com a complement de rendes. L’han trobat en una
agricultura a temps parcial que els pot permetre 1'ocupacié en altres
sectors productius.

La ramaderia té molt poca importancia en l'estructura productiva del
sector primari comarcal, la principal és la porcina que es constitueix com
el tercer subsector per la incidencia en la produccié del sector primari
comarcal, darrere del vi i la fruita seca.

L’estructura productiva de I’Alt Camp és molt diferent de les comarques
del voltant. Potser si haguéssim de comparar-ne l'agricultura amb
alguna de les comarques ho podriem fer amb les de seca del Priorat i de
la Conca de Barbera.

Si comparem l'agricultura comarcal amb el conjunt catala, podem
observar que hi ha dependéncia d"un nombre reduit de conreus, mentre
que al conjunt catala hi ha més diversificacié. Aixo és logic en valorar
una area més petita; no obstant aixo, cal ressaltar que l'activitat del sector
primari comarcal es dedica a dos productes agricoles i a un de ramader,
que representen més del 70% del valor afegit.

Dels dos productes agraris determinants per la zona, un es troba amb
dificultats de comercialitzaci6 i caiguda de preus, la fruita seca (per aixo
ha disminuit el nombre hectarees conreades), i un altre, la vinya, ha
assolit més dinamisme, ja que ha sabut trobar un segment de mercat en
la comercialitzacié, manté preus i també sosté una activitat elaboradora

interessant.
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e Laresta de conreus, tot i 'augment en el nombre hectarees de les oliveres
i dels cereals, tenen una incidencia molt baixa en el valor de la produccié
comarcal. Aixo ens indica dificultats de comercialitzacié perqué no han
obtingut volums critics de produccié que permetin dinamitzar una

estructura comercial.

Aquesta dinamica genera una problematica agricola molt determinada: abandé
de les explotacions més marginals, concentraci6 de finques d’extensions
mitjanes superiors i manteniment de les petites explotacions a temps parcial,
que és una activitat socialment acceptada i valorada en els medis rurals, com és
la major part del territori comarcal. Per contra, s’han establert grans
explotacions amb uns plantejaments empresarials, tant en 1’organitzacié com en
la forma de propietat del sol, que porta a un grau d’assalariament important
dins de l'ocupacié agraria comarcal. Es manifest que el futur d’aquesta
dinamica estara immers en la dialectica sobre la funci6 de les petites
explotacions com a activitat d'ts social enfront de la continuitat. Aixo és facil
que porti a retenir la propietat per les perspectives de revaloracié del sol per
expectatives d'urbanitzacié. En aquest sentit, dificilment 1’agricultura comarcal
assolira I'impacte economic i social que podia tenir decades anteriors i tampoc
no es mantindra, perque per a una gran part d’explotacions és abans una

consideraci6 patrimonial que de rendes.

3.3 EL DINAMISME DE LA INDUSTRIA

La inddustria és el sector determinant en 'estructura productiva de la comarca.
L’activitat aconsegueix una importancia tradicional a 1’area que va manifestar-
se en una industria paperera al costat del Francoli, de la pell a Valls i del textil
als pobles de la conca del Gaia o a la part més oriental de la comarca, el Pla de

Santa Maria, el Pont d’Armentera o Vila-rodona, per deixar pas a un predomini
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de la industria metal lirgica i d’auxiliar de 1'automacié els darrers 25 anys,
conjuntament amb una industria alimentaria i de la fusta, essencialment
centrada en el poligon industrial de Valls, i de les fibres i el paper, al Pla i la

Riba i Picamoixons.

L’activitat industrial ha estat basada en el treball intensiu, per les seves
caracteristiques de manufactura, i en la indastria tradicional, perque estava
lligada amb una disponibilitat de ma d’obra integrada en processos de
produccié més classics que avui, com que s’ha transformat en sectors amb un
intensiu del capital, ha anat disminuint. El fet de poder ocupar un percentatge
important de la ma d’obra comarcal, fins i tot treballadors d’altres llocs, ha estat
una de les caracteristiques més significatives de la industria a la comarca.
L’activitat s’ha centrat a aprofitar els avantatges relatius d’ocupacié que oferia
la zona, tot sovint en pobles on l’agricultura de seca era la dominant o no n'hi
havia, com el cas de la Riba, i en uns moments que les alternatives d’ocupacié
eren poques. En aquest sentit, han de valorar la significacié de les antigues
tabriques textils del Pla de Santa Maria, el Pont d’Armentera o de Maslloreng;
una situacié similar es va produir a Valls fins als anys vuitanta, quan dues

empreses del sector metal lirgic ocupaven més de 3.000 treballadors.

La importancia de la indtstria a la comarca ha estat la integracié productiva, és
a dir, no ha impulsat un creixement demografic, com s’ha pogut donar en altres
zones, siné que ha mantingut l'estructura demografica i productiva de les viles,
cercant el punt en que el procés d’expansié no trenqués l'equilibri. Aixo ha
succeit de manera tradicional i continua actualment, si tenim en compte que la
significaci6 de la zona per a la major part de les grans empreses existents és de
factoria productiva abans que de creacié d’'una estructura industrial que
impulsi un procés de dinamitzacié economica i potencii-hi un terciari important

al costat de la indtstria.
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El sector industrial ha estat i encara és la base de l'activitat productiva comarcal,
perd tornem a repetir la idea, integrant-se en una dinamica territorial i
demografica que no impulsa el dinamisme de nous sectors productius ni
augments demografics a la zona. En aquest sentit, cal esmentar alguns dels

elements de localitzacié industrial essencials a la comarca:

e Una certa tradici6 industrial.

e Una ma d’obra immersa en aquesta tradici6, la qual cosa li déna una
capacitaci6, experiencia i formacié notable, a més d’equilibrar 'oferta i la
demanda laboral.

e DPartint d’aquesta tradici6é industrial han sorgit una serie d’empresaris
que han creat petites i mitjanes empreses amb una capacitat de treball
important.

o L’existencia de so0l industrial. El poligon de Valls ha estat un dels
elements essencials dels canvis industrials dels darrers trenta anys a la
comarca.

e L’accessibilitat per 'autopista cap a Barcelona i la vall de I'Ebre. Aixo ha
fet que moltes empreses foranes hagin considerat la comarca punt
d’inversi6 .

e La concentraci6 de l'activitat industrial al poligon de Valls, amb

continuaci6 cap al Pla de Santa Maria i Alcover.

Els canvis industrials es basen en el mateix model que s’havia produit en el
creixement dels anys setanta. Aix0 és instal laci6 de factories per municipis,
concentracié de la industria a Valls, creacié6 d'un pol més autonom a Alcover
lligat amb el Baix Camp i el poligon de la Selva del Camp i estancament de la
dinamica d’industrialitzacié al Pla de Santa Maria i als altres municipis de la
zona. L’excepci6 és un gran projecte d'una paperera a Puigpelat, que pot tornar

a crear un poble fabrica com ha estat la Riba.

130



Diagnosi comarcal i estratégies de I’Alt Camp

La indtstria representa en I’economia comarcal prop del 50% de l'estructura del
PIB, encara que els darrers anys el creixement de 'activitat ha estat inferior que
el de la mitjana catalana, principalment durant el periode 1997-1999. Aquesta
dada ens porta a considerar que 1" augment menor del PIB a la comarca ha estat
causat pel pes del seu sector industrial, que ha tingut un creixement inferior al

catala i al del Camp de Tarragona els darrers anys.

Quadre 3.11 El creixement del sector industrial

1997-99 2000-02 1997-2002
Alt Camp 472 2,5 3,3
Baix Camp 2,6 3,7 3,1
Baix Penedeés 51 2,9 4,00
Conca de Barbera 4.8 2,6 3,7
Priorat 1,7 2,00 1,8
Tarragones 5,7 2,6 4,1
Catalunya 45 2,2 3,3

Font: Anuari economic comarcal. 2003. Caixa Catalunya

e Durant el periode 2000-2002 la variacié mitjana del PIB a la comarca ha
estat superior al de Catalunya, pero inferior al de les comarques de 1’area
del Camp, exceptuant el Priorat.

e El sector ha experimentat més augment entre 1997 i 1999 que no pas
durant el perfode posterior.

e La industria solament ha crescut pel damunt de la mitjana catalana en el
periode 2000-2002, quan les taxes interanuals de creixement han estat

molt inferiors que el bienni anterior.

Mentre que a la resta de comarques considerades i al territori catala el pes de
l'activitat industrial dins el conjunt del PIB sempre es manté per sota del 35%,
en el cas de 1I’Alt Camp es troba al voltant del 50%. Aquesta dada fa que tingui
un pes important dins de l'ocupacié comarcal, ja que pot representar
perfectament un 45% de la poblaci6 activa, que ens indica una productivitat
relativament elevada sobre els altres sectors productius. Aixo es pot considerar

un fet important d’aquesta activitat, que té una productivitat superior a la que
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hi ha en altres sectors productius comarcals, si considerem la relaci6é ocupaci6 i

valor afegit dins el total.

Atesa la dificultat de disposar de xifres d’ocupacié comarcal recents, ja que les
darreres publicades com a tals daten del cens de 1996 i ens donen 14.873 actius
a la comarca i 5.182 treballadors ocupats en el sector industrial, hem utilitzat
xifres més recents com les del quadre 3.12, que ens indiquen el nombre d’afiliats
a la Seguretat Social i ens pot donar una idea de la rellevancia del sector. A
més, també podem comparar les dades amb les de 1995, la qual cosa ens
mostrara la dinamica de variacié que s’ha experimentat en el sector. En el
quadre també indiquem el nombre d’empreses industrials que hi ha i la

significaci6 dels treballadors autonoms en el sector.

Quadre 3.12 Afiliats a la Seguretat Social. Empreses industrials

Afiliats regim Afiliats régim autonoms Ocupacié total
general
1995 2000 1995 2000 1995 2000
Alt Camp 6.141 6.085 371 392 6.512 6.477
Baix Camp 6.656 6.584 1.091 994 7.747 7.578
Baix Penedes 2.661 2.881 391 389 3.052 3.270
Conca de Barbera 1.873 1.962 246 249 2.119 2211
Priorat 360 430 100 111 460 541
Tarragones 12.784 10.519 807 710 13.591 11.229
Camp de Tarragona  30.475 28.461 3.006 2.845 33.481 31.306
Catalunya 564.114 592.436 63.735 61.748 627.849 654.184
Total empreses Ocupats empresa Autonoms empresa
1995 2000 1995 2000 1995 2000
Alt Camp 416 462 15,65 14,02 0,89 0,85
Baix Camp 944 968 8,21 7,83 1,16 1,03
Baix Penedes 373 439 8,18 7,45 1,05 0,89
Conca de Barbera 240 263 8,83 8,41 1,03 0,95
Priorat 101 131 4,55 4,13 0,99 0,85
Tarragones 715 800 19,01 14,04 1,13 0,89
Camp de Tarragona 2.789 3.063 12,00 10,22 1,08 0,93
Catalunya 59.514 60.127 10,55 10,88 1,07 1,03

Font: Anuari economic comarcal. 2002. Caixa Catalunya

e L’ocupacié en el sector industrial durant el periode 1995 -2000, anys

d’una important creacié6 d’ocupacié en termes generals, ha augmentat a
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Catalunya, perod ha experimentat una lleugera disminucié a la comarca
de I’Alt Camp.

e El descens de I'ocupacié industrial també s’ha manifestat al Tarragonés i
Baix Camp, aixi com en el conjunt del Camp de Tarragona, i
contrariament ha augmentat al Baix Penedes, Conca de Barbera i Priorat.

e Les empreses industrials de la comarca de I’Alt Camp segueixen, pel que
fa a la mida, les del Tarragones. La mitjana d’ocupats per cada una és
superior a la mitjana catalana.

e Entre 19951 el 2000 han augmentat els autonoms en el sector secundari a
la comarca, dada que també s’ha manifestat al Priorat i a la Conca de
Barbera; a les altres zones el nombre d’autonoms ha disminuit.

e Elnombre d’empreses s’ha incrementat a la comarca amb unes xifres una
mica superiors a les del Camp de Tarragona i a Catalunya, la qual cosa
ens explica 'augment dels autonoms i la disminucié de la mida mitjana
de I'empresa.

e Sembla que el sector industrial, en un periode de cicle alcista amb uns
creixements del 3% anual de mitjana del PIB, no ha creat ocupaci6 a la
comarca ni ha augmentat gaire el nombre d’empreses. Aix0 podria
reflectir que ha augmentat la productivitat de 'ocupacié.

e La nova ocupaci6 en tot cas és la motivada per nous treballadors
autonoms. En aquest sentit, ens podem trobar un sostre de 1’ocupacié
industrial a la comarca, si no es donen dues condicions: la vinguda de

noves empreses i/0 un augment de poblaci6 .

Les empreses industrials han augmentat un 1,5% anual durant el periode 1994-
2001, i ja hem considerat anteriorment la significacié dels autonoms en aquest
increment. El quadre 3.13 reflecteix algunes dades d’aquest augment en el
nombre d’empreses per subsectors d’activitat dins el conjunt de l’activitat

industrial.
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De l'increment de 47 empreses que hi ha hagut a la comarca durant el
periode, més del 50% correspon a l’activitat de transformacié metal lica.
El subsector industrial amb més empreses és el de la transformacio
metal lica, amb un significatiu increment durant el periode , ja que el pes
ha augmentat en dos punts en el total de l'activitat.

La quimica i el metall basic també ha experimentat un lleuger augment
relatiu, que en aquest cas podem xifrar en decimes, al llarg del periode

considerat.

Quadre 3.13 Empreses industrials per subsectors a la comarca

2000
1999
1998
1997
1996
1995
1994

2000
1999
1998
1997
1996
1995
1994

Energiai Quimica Transformacié Productes Textil i Edicié i

aigua imetall metal lica alimentaris confecci6  mobles Altres  Total
17 44 149 74 38 113 27 462
17 45 146 75 36 111 26 456
17 45 143 78 39 110 22 454
16 43 140 74 40 110 21 444
17 38 129 72 38 105 20 419
18 42 130 72 42 105 21 430
16 39 125 74 37 103 21 415

Distribucio

3,68 9,52 32,25 16,02 8,23 24,46 5,84 100,00
3,73 9,87 32,02 16,45 7,89 24,34 5,70 100,00
3,74 9,91 31,50 17,18 8,59 24,23 4,85 100,00
3,60 9,68 31,53 16,67 9,01 24,77 4,73 100,00
4,06 9,07 30,79 17,18 9,07 25,06 4,77 100,00
4,19 9,77 30,23 16,74 9,77 24,42 4,88 100,00
3,86 9,40 30,12 17,83 8,92 24,82 5,06 100,00

Font: Elaboracié propia a partir d’Idescat

La resta de grups, amb 1'excepci6é d’altres, tenen una pérdua relativa del
pes en l'estructura empresarial de la comarca.

Si observem el quadre, podem considerar un aspecte diferenciat en
I’ambit subsectorial. Hi ha una série de grups que tenen una distribuci6
empresarial molt amplia pels els diferents municipis, i unes vegades els
podem considerar com a activitats transformadores tradicionals i
d’altres, més com a tallers artesans que no pas industries. Aixd passa en

el grup d’alimentaci6, amb les fleques, o les activitats transformadores de
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les cooperatives, o bé fusters i alguns tallers d’automocié o d’oficis
classics, serrallers o ferrers.

e Les empreses d’energia i aigua les trobem moltes vegades com a
distribuidores municipals, la qual cosa explica que n’hi hagi moltes; es

tracta d’empreses petites que compleixen serveis publics locals.

Hem considerat abans alguns aspectes de la mida de les empreses industrials en
relaci6 amb el nombre de treballadors i com aquestes eren de les més grans
d’aquestes comarques. Podem complementar aquest punt amb la valoracié de
la superficie mitjana ocupada per les empreses industrials, com es pot observar
en el quadre 3.14. Aix0 ens porta a reafirmar una estructura industrial més
solida, si considerem la major superficie mitjana per empresa a la comarca en

relacié amb altres arees de referéncia.

e La superficie mitjana que ocupen les empreses de la comarca ha
augmentat al llarg del periode dels cinc anys considerats entre el 1995 i el
2000.

e Excepte al Tarragones, a la comarca es hi ha la superficie mitjana per
empresa superior del Camp de Tarragona, i també molt superior als

valors de la mitjana catalana.

Quadre 3.14 La superficie mitjana de les empreses industrials

Superficie metres Superficie mitjana
Empreses quadrats empresa
Any 1995 2000 1995 2000 1995 2000
Alt Camp 416 462 524.770 626.862 1.261 1.357
Baix Camp 944 968 562.626 645.626 596 667
Baix Penedes 373 439 303.512 352.889 814 804
Conca de Barbera 240 263 236.154 290.524 984 1.105
Priorat 101 131 54.580 37.407 540 286
Tarragones 715 800 1.648.590 1.733.789 2.306 2.167
Camp de Tarragona  2.789 3.063 3.330.232 3.687.097 1.194 1.204
Catalunya 59.514 60.127  44.173.932 46.809.448 742 779

Font: Elaboracié propia a partir d’Idescat.
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e A la comarca de I'Alt Camp és on la mida mitjana per empresa
—excepte en el cas del Tarragones— pren els valors més grans, amb un
augment significatiu en el periode.

e La nova superficie industrial ha augmentat en totes les comarques al
voltant de I’Alt Camp —cal exceptuar el Priorat— i ha estat a la Conca
on aquest increment ha estat superior, amb una variacié del 23% durant
el periode; per darrere la segueix I’Alt Camp, amb una variaci6é del 20%.

e Si observem el quadre, podem assenyalar com ens trobem amb una
superficie més petita per empresa en el cas del Priorat i del Baix Camp.
Durant el periode valorat, al Priorat els valors no solament sén baixos
siné que han caigut, cosa que ha passat també en els valors més elevats
del Tarragonés i el Baix Penedes, mentre que a la Conca de Barbera
I'increment ha estat relativament important, i la mida mitjana de la
superficie empresarial arriba en aquesta comarca a uns valors inferiors al

Tarragones i molt propers als de 1’Alt Camp.

Un altre aspecte que cal considerar en el sector industrial de la comarca i com a
continuaci6 de la valoraci6 que determinavem de la mida mitjana de la
superficie ocupada per les empreses, és l'oferta i les hectarees ocupades de sol
industrial. En el quadre 3.15 hem resumit aquests aspectes, mantenint, com hem
anat fent al llarg d’aquestes reflexions, una visié comparativa amb la resta de
comarques del Camp de Tarragona. En aquest sentit, hem de considerar que a
la comarca hi ha sis municipis on trobem quinze zones industrials amb

possibilitats d’ocupacié immediata.

El municipi amb més oferta de sol és Valls, amb una superficie propera a les 270
hectarees, amb uns plantejaments de promocié que han aconseguit forca éxit si
els jutgem per l'elevat grau d’ocupacié. Al Pla de Santa Maria hi ha unes 90
hectarees d’oferta, tot just molt a prop del poligon de Valls, la qual cosa indica

una oferta global en aquesta zona, entre el Pla i Valls, superior a les 350
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hectarees molt ben connectades amb 'autopista. Al costat d’aquesta oferta hi ha
promocions interessants a Alcover i Vila-rodona, conseqiiéncia d'un esforg
municipal per posar aquest sol al mercat, ja que consideren la indtstria com

una activitat essencial per al dinamisme local.

Per una altra banda, els darrers anys s’han plantejat nous projectes de sol
industrial dins de les normes subsidiaries d’alguns municipis on encara no s’ha
aplicat el pla parcial a un sol generalment qualificat com urbanitzable. Aixo
comporta que la instal- laci6 d’industries aquests moments sigui problematica.
En aquest sentit, cal assenyalar la qualificaci6 important de sol industrial a
Vallmoll i Puigpelat, en un cas en un municipi amb perspectives de promocié a
partir de I'impuls municipal i en el de Puigpelat, per la iniciativa d"'una empresa
paperera existent que es vol ampliar, la qual cosa torna a repetir el model

d’industrialitzaci6é del Alt Camp de poble fabrica.

Deixant aquestes perspectives d’industrialitzacié per part d’alguns municipis
de banda, hem de considerar l'oferta existent i d’ocupacié més factible en
relacié6 amb els aspectes urbanistics, que hem comparar amb altres comarques
de la zona. De l'analisi comparativa entre les dades de 1993 i de 1999, podem

destacar diversos aspectes pel que fa a la comarca i a l'oferta de sol industrial.

Quadre 3.15 L’oferta de sol industrial en hectarees

Any 1993 Any 1999
Qualificat Sol net Ocupat Disponible Qualificat Sol net Ocupat Disponible

Alt Camp 386,89 297,31 145,09 152,22 404,36 332,93 218,35 114,58
Baix Camp 574,85 402,09 150,02 252,07 893,53 689,96 28593 404,03
Baix Penedes 779,11 537,45 344,12 193,33 865,33 627,37 510,54 116,83
Conca de Barbera 79,68 59,71 11,72 47,99 127,09 107,04 52,1 54,94
Priorat 0 0 0 0 1,95 1,45 0,38 1,07

Tarragones 1839,15 1303,36 690,39 612,97 2003,37 1674,7 1202,02 472,68

Camp de Tarragona 3659,68 2599,92 134134 1258,58 4295,63 3433,45 2269,32 1164,13

Font: L'oferta del sol industrial a les comarques de Tarragona. Diputacié de Tarragona
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e AT AIlt Camp el sol disponible ha minvat els darrers anys i esta per sota
de les grans arees industrials com el Tarragonés i el Baix Camp.

e Alazona que s’ha qualificat menys sol industrial aquests darrers anys ha
estat a la comarca de 1’Alt Camp.

e A l'Alt Camp s’ha ocupat poc sol els darrers anys en relacié amb altres
comarques de l’area; exceptuem d’aquesta afirmacié la Conca de Barbera
i el Priorat.

e Aquestes variacions han fet disminuir el 25% del sol disponible en aquest
periode. Representa, malgrat tot, una xifra similar a la majoria de
comarques, excepte el Baix Camp, que ha qualificat molt sol a Reus, i a la

Conca, que s'ha fet a Montblanc.

Ens trobem en una comarca amb un pes industrial notable, si ens atenem al pes
del sector dins del PIB i el volum d’ocupacié. Aixo ha portat els darrers anys
que la zona hagi experimentat menys creixement global com a conseqiiencia del
descens de l'activitat industrial amb relacié a altres sectors . No obstant aixo,
s’han mantingut 1’'ocupacié i I'impuls industrial a partir de la dinamica de les
grans empreses establertes a la zona, sobretot en el subsector paperer, auxiliar
de l'automocié i productes alimentaris. No s’hi ha instal lat noves grans firmes

industrials a causa de diversos aspectes:

e Consideracions urbanistiques del sol industrial.

e Accessibilitat concentrada en un punt, sortida de l'autopista al Pla de
Santa Maria.

e Poc creixement de la poblacié, que obliga ma d’obra a mobilitzar-se molt.

e Competéncia de la sortida d’autopista de Montblanc per a les industries
de ma d’obra intensiva. Model d’industrialitzacié de la Conca que entra

en competencia, ja que és similar al de I’Alt Camp.
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e Dependencia de les inversions foranes en les noves implantacions
industrials, cosa que fa perdre I'avantatge comparatiu que tenia la zona

quan hi havia resposta de 'empresariat local.

Aquesta dinamica, conjuntament amb la consideracié del pes que té el sector
industrial en l'activitat de 1’area, ens porta a avangar algunes linies de reflexi6
sobre el futur. L’activitat secundaria té un pes molt significatiu a I'Alt Camp i si
la comarca vol continuar mantenint-la o augmentant-la, pot implicar dues

coses:

e Un procés d’industrialitzacié més intensiu que l’actual.

e Un creixement menor que en altres arees.

Aix0 es produiria per dos motius: en primer lloc, perque el sector industrial ja
és molt important a la zona i mantenir-lo en la seva estructura productiva
comportara intensificar 1’activitat; per tant, haura de superar les limitacions de
creixement que hem considerat anteriorment. En segon lloc, cal tenir en compte
que si la comarca opta per 'activitat industrial implicara un creixement relatiu
menor, excepte els periodes d’instal laci6 de noves empreses, ja que es tracta
d'una activitat que té unes taxes de creixement inferiors que el terciari i la

construccié.

El gran plantejament de futur a la comarca és 1’objectiu que ha d’assolir el sector
secundari. En aquest sentit, hem de tenir en consideracié un aspecte essencial
com les limitacions de les opcions comarcals per poder optar de manera
preferencial per aquesta activitat. La zona es troba immersa en un territori on es
generen unes interrelacions econdmiques molt fortes en una area amplia. Per
tant, una intensificaci¢ industrial podria comportar que I’Alt Camp tindria una
forta especialitzacié industrial, perque concentraria activitats secundaries

importants en un marc més ampli on predominaria el terciari, i on una forta
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mobilitat dels factors productius limitaria les conseqiiencies personals

d’aquesta dinamica, encara que no els condicionants territorials d’aquest model.

Un altre aspecte que cal considerar en les possibilitats d'una dinamica industrial
cada cop més significativa a la zona és que 1’Alt Camp es convertis en un
districte industrial fortament integrat i que pogués tenir la consideracié de
claster. En aquest sentit, no es pot deixar de banda la incidéncia de l'entorn i
I'avantatge que té la comarca, ja que disposa d'una base industrial amb
empreses significatives, relativament moderna, encara que centrada en
activitats tradicionals que no tenen gaires punts en comd, excepte la quimica i el
paper, pero res a veure amb el metall i I'alimentaci6. Aixo planteja dificultats
per dinamitzar a partir d’aquestes activitats o grans empreses un clister
territorial si no s’opta per crear una activitat de serveis industrials que cohesioni

el dinamisme de les empreses industrials.

3.4 LA CONSTRUCCIO EN L’OFERTA PRODUCTIVA COMARCAL

El sector de la construccié ha tingut una incidencia notable en l’activitat
productiva comarcal els darrers anys, ja que ha superat el sector primari per
convertir-se, després de la industria i els serveis, en 'activitat econdomica més
rellevant de la comarca. Si considerem el creixement del PIB del sector entre
1996 i el 2001, podem observar, en les xifres del quadre 3.16, com el sector ha
tingut un increment de més d’un punt superior a la variaci6 total de 1'indicador

comarcal. Del seu dinamisme en podem considerar una serie d’aspectes .
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Quadre 3.16 Creixement del PIB de la construccié 1996-2002

Construccié Total
Alt Camp 4,35 3,02
Baix Camp 5,00 3,09
Baix Penedes 5,75 3,46
Conca de Barbera 4,15 3,19
Priorat 3,90 2,99
Tarragones 5,10 3,36
Camp de Tarragona 4,90 3,24
Catalunya 4,50 3,22

Font: Elaboracié propia a partir de I’ Anuari economic comarcal. 2002. Caixa Catalunya

e L’activitat ha crescut menys a la comarca que a la franja costanera del
Camp de Tarragona, amb variacions mitjanes de PIB mig punt inferiors

al d’aquestes comarques.

Grafic 3.6 Variaci6é anual del PIB de la construccié i total. 1996-2002
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Font: Elaboracié propia a partir de les dades d’Idescat

e Enrelaci6 amb Catalunya, 'increment ha estat similar i en relacié amb el

conjunt dels territoris del Camp de Tarragona, inferior. Solament es troba
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per damunt de les dues comarques d’interior, la Conca de Barbera i el
Priorat.

e A causa d’aquest augment del sector per damunt del conjunt d’activitats
productives de la comarca, incrementa el seu pes relatiu en l'estructura
del PIB i es converteix, com deiem anteriorment, en una activitat amb un
pes superior al sector agrari, i en el futur immediat tindra una influencia

notable en les variacions del creixement econdmic.

La construccié és una activitat que podem distribuir en dos grans subsectors,
per una part l'edificacié residencial i per l’altra, la inversié en obres i
infraestructures. Pel que fa a la primera, hi ha informaci6 territorial; en canvi de
l'altra no sempre n’hi ha en I’ambit comarcal, i menys en les inversions de
I’Administraci6 central. Dos dels principals inversors en infraestructures i obres
o serveis publics sén les administracions autonomica i local, aquesta darrera
amb unes xifres relativament constants amb una certa tendéncia al creixement.
En l'autonomica hi ha un component no territorial i un aspecte temporal que
poden determinar variacions significatives en el temps. Passa el mateix en les

inversions de 1’Administracié central, principalment les d’infraestructures.

Per altra banda, hi ha una part del benefici d’aquesta inversié que determina tot
sovint que no es quedi a l’area, en el sentit que les empreses contractades per
portar-les a terme no sé6n de la zona i molta de la ma d’obra utilitzada tampoc
ho és. En aquestes circumstancies, l'avantatge d’aquestes inversions no es troba
tant en la seva incidencia econdomica a través del multiplicador de la despesa
que representa, sind en la incidencia que poden tenir en el procés de
modernitzacié de les estructures productives comarcals. La majoria d’empreses
contractistes d’aquestes actuacions no sén de la zona i molts subcontractistes
tampoc. En canvi, en la construccié residencial ens trobem que s’actua amb uns
altres parametres, la majoria d’empreses que intervenen en l'edificacié sén de la

zona o, si més no, tenen una forta relaci6 amb altres activitats productives i
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I'ocupacié de la comarca. El seu efecte multiplicador directe té una significacié

superior que les grans obres d’infraestructura.

En aquest sentit, valorarem diferents aspectes de 'activitat que s’assenyalen en

el quadre 3.17 pel que fa a la significacié en I'oferta productiva comarcal.

Quadre 3.17 L’estructura d’oferta en el sector

Afiliats regim Afiliats al régim Afiliats al régim Ocupacié total
general de la SS general d’autonoms
construccié

1995 2000 1995 2000 1995 2000
Alt Camp 722 1.180 352 437 1.074 1.617
Baix Camp 3.511 6.392 1.370 1.928 4.881 8.320
Baix Penedes 1.634 2.943 768 1.053 2.402 3.996
Conca de Barbera 527 616 216 253 743 869
Priorat 135 187 179 214 314 401
Tarragones 6.149 10.423 1.407 1.844 7.556 12.267
Camp de Tarragona 12.678 21.741 4.292 5.729 16.970 27.470
Catalunya 122.886 196.758 63.735 61.748 186.621 258,506

Total empreses Ocupats empresa Autonoms empresa

1995 2000 1995 2000 1995 2000
Alt Camp 342 464 3,14 3,48 1,03 0,94
Baix Camp 1.093 1.821 447 4,57 1,25 1,06
Baix Penedes 862 1.624 2,79 2,46 0,89 0,65
Conca de Barbera 176 265 4,22 3,28 1,23 0,95
Priorat 118 184 2,66 2,18 1,52 1,16
Tarragones 1.403 2.097 5,39 5,85 1,00 0,88
Camp de Tarragona 3.994 6.455 4,25 4,26 1,07 0,89
Catalunya 59.514 60.127 3,14 10,88 1,07 1,03

Font: Elaboracié propia a partir de I’ Anuari economic comarcal. 2002. Caixa Catalunya

e El nombre d’ocupats ha augmentat més d'un 50% a la comarca en el
periode. La xifra és rellevant, pero és inferior a la de les tres comarques
costaneres del Camp i superior a la mitjana de Catalunya.

e Aquest increment de 1’ocupacié s’ha produit sobretot per I’augment en el
nombre de treballadors assalariats. La significacié d’aquesta variaci6 és

similar al que assenyalarem anteriorment respecte a 1’ocupacio total.

143



Diagnosi comarcal i estratégies de I’Alt Camp

e El nombre d’empreses a la zona ha augmentat molt més que en el
conjunt de Catalunya, encara que per sota de qualsevol comarca de
I'entorn, ja que ha estat d’un 36%, mentre que en el conjunt del Camp de
Tarragona ha estat d"un 62%.

e Malgrat I’ augment menor del nombre d’empreses, la mida ha
augmentat, pero la significacié esta per sota del Baix Camp, Tarragones i
la mitjana catalana. En canvi, es troba per damunt de les altres zones.

e El nombre d’autbnoms per empresa experimenta una lleugera
disminucié, fenomen similar al que passa en totes les altres arees que
hem reflectit en el quadre.

e De la valoracié d’aquestes xifres, en podriem assenyalar un augment en
I'activitat molt relacionada amb la construcci6 residencial, que ha
implicat un augment en el nombre d’ocupats en empreses una mica més
grans, conseqiiencia d’un increment de l’assalariament abans que dels
treballadors autonoms.

e A la comarca no hi trobem grans empreses de l’activitat ni tampoc
empreses especialitzades en les obres publiques. La dependéncia de la
construccié residencial i d’algunes construccions industrials és la

particularitat essencial de 'empresa comarcal del sector.

Comentavem anteriorment la importancia que té la construcci6 residencial en el
conjunt d’aquest sector i 1'especialitzacié cap a aquesta activitat de les empreses
de la comarca. En el quadre 3.18 analitzem els habitatges acabats anualment en
un llarg periode de temps, des del 1985 fins al 2000. També ho hem fet per a les
comarques del Camp, la qual cosa ens donara una idea del posicionament de

I’Alt Camp en la dinamica que s’ha establert a 1’area.
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Quadre 3.18 La construcci6 residencial. Habitatges acabats

Camp de

Alt Camp Baix Camp Baix Penedés C. Barbera Priorat TarragonesTarragona
1985 177 1.236 1.567 53 30 1.093 4.156
1986 89 1.733 1.773 83 38 1.787 5.503
1987 122 2.065 2.065 55 13 2.280 6.600
1988 126 1.939 1.939 78 19 3.109 7.210
1989 122 2.329 2.329 47 11 4.055 8.893
1990 141 1.905 1.905 34 7 3.268 7.260
1991 265 3.131 1.421 45 60 3.589 8.511
1992 143 929 932 175 31 1.624 3.834
1993 251 1.199 966 206 6 2.128 4.756
1994 176 967 833 124 12 1.546 3.658
1995 193 790 929 100 30 1.408 3.450
1996 139 1.176 996 153 10 1.527 4.001
1997 192 866 714 122 40 1.486 3.420
1998 278 1.455 1.242 210 36 2.180 5.401
1999 256 1.987 1.789 284 32 3.193 7.541
2000 401 1.530 2.003 203 27 4.458 8.622

Distribucid per al conjunt del Camp de Tarragona

Camp de

Alt Camp Baix Camp Baix Penedés C. Barbera Priorat TarragoneésTarragona
1985 4,26 29,74 37,70 1,28 0,72 26,30 100,00
1986 1,62 31,49 32,22 1,51 0,69 32,47 100,00
1987 1,85 31,29 31,29 0,83 0,20 34,55 100,00
1988 1,75 26,89 26,89 1,08 0,26 43,12 100,00
1989 1,37 26,19 26,19 0,53 0,12 45,60 100,00
1990 1,94 26,24 26,24 0,47 0,10 45,01 100,00
1991 3,11 36,79 16,70 0,53 0,70 42,17 100,00
1992 3,73 24,23 24,31 4,56 0,81 42,36 100,00
1993 5,28 25,21 20,31 4,33 0,13 44,74 100,00
1994 4,81 26,44 22,77 3,39 0,33 42,26 100,00
1995 5,59 22,90 26,93 2,90 0,87 40,81 100,00
1996 3,47 29,39 24,89 3,82 0,25 38,17 100,00
1997 5,61 25,32 20,88 3,57 1,17 43,45 100,00
1998 5,15 26,94 23,00 3,89 0,67 40,36 100,00
1999 3,39 26,35 23,72 3,77 0,42 42,34 100,00
2000 4,65 17,75 23,23 2,35 0,31 51,70 100,00

Font: Elaboracié propia a partir de dades de Tarragona Econdmica diversos anys

e A partit del primer cicle alcista en el sector que es va produir del 1987 al
1991, es van establir els valors mitjans de la construccié a la comarca en
uns nivells superiors dins la zona.

e L’activitat ciclica es va manifestar d’'una manera molt punyent al Baix
Camp, Baix Penedés i Tarragones, com a conseqiiencia de la significaci6
del mercat de segona residéncia. En canvi, les oscil lacions van ser molt

inferiors a I’Alt Camp, on el mercat s’orienta a la primera residencia.
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e A partir del 1986 la proporcié de la comarca dins el total construit a la
zona augmenta. Pero des del 1993 consolida valors entre el 4-5% per cent
del total. Les oscil lacions relatives més fortes s’han produit al Baix Camp
i Baix Penedes.

e La construccié de primera residencia no té les oscil lacions que trobem en
els mercats de segona, aixd0 comporta aquest augment més constant a
I’Alt Camp. Per una altra banda, hem de considerar que la comarca no té
un augment significatiu de poblaci6. El mercat no s’orienta cap al
segment de demanda de segona residencia o per fer front a increments
de poblacid, siné cap a millora d’habitatge i disminucié del nombre de

persones residents en una llar.

El cicle alcista de la construcci6 ha tingut els darrers anys un impuls important
per al creixement del PIB comarcal, que ha representat un increment en el pes
dels habitatges acabats a la comarca i en el conjunt del Camp. Aixi, s’ha
estabilitzat la xifra en un percentatge mitja superior al 4%, que ha significat un
augment important de 1’ocupacié. El pes de la construccié s’ha ampliat en la
dinamica econdmica comarcal, amb un increment notable des de l’any 1996,
encara que inferior a la mitjana catalana i a la de les comarques del Camp. Les
perspectives futures de 'activitat son d"una certa contencio en el dinamisme, no
tant per la consideracié de canvi de cicle economic que es pot donar en 'activitat,

sind per les perspectives.

146



Diagnosi comarcal i estratégies de I’Alt Camp

Grafic 3.6 La distribucié comarcal dels habitatges acabats al Camp de

Tarragona
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Font: Elaboracié propia a partir de Tarragona Econdmica diversos anys

demografiques, ja que si la poblacié s’incrementa en les xifres dels darrers anys,
la demanda de nous habitatges estara molt definida i 1’alternativa de la segona
residencia requereix unes perspectives de relaci6 amb la zona costanera del
Camp diferent de la que s’ha donat fins ara. Hi haura més integraci6 entre 1"Alt
Camp i la zona més urbana de les comarques veines en el sentit que la mobilitat
demografica entre ambdues arees haura de determinar un increment
residencial. Sigui en un sentit o en l'altre, el que sembla evident és que el
dinamisme del sector passa per un nou equilibri demografic a la comarca que
ha d’aprofitar les possibilitats residencials, alhora que no s’han de menysprear
les possibilitats de noves instal lacions productives a la zona. No obstant aixo, el
sector no té per qué ser molt més significatiu en el creixement de 1'economia
comarcal, si no és que es modifiquen els condicionants de l’estructura

productiva de I’Alt Camp i I'excés relatiu de la industria, en lloc d’orientar-se
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cap als serveis, com podria semblar en un principi, no pogués trobar alternativa

i es decantés cap a la construccio.

3.5 EL SECTOR TERCIARI

Els serveis tenen una significacié notable i creixent en 'activitat productiva de
la comarca, tot i que el seu pes en el conjunt del PIB és relativament baix. Ja hem
vist en el primer apartat d’aquest capitol la importancia que té, i recordant
aquelles xifres es pot assenyalar com el PIB dels serveis de I’Alt Camp té un pes
molt inferior al de les comarques costaneres del Camp de Tarragona, i solament
supera les del Priorat i la Conca. A més, es troba 22 punts per sota del catala.
Per altra banda, si observem el quadre 3.19, on s’assenyala 1’evolucié d’aquest
indicador pel periode 1997-2002 i la relaci6 amb el creixement total comarcal,

podem considerar una serie d’aspectes:

e En primer lloc, cal destacar que el creixement de l'activitat terciaria de
I’Alt Camp els darrers anys ha estat superior al del conjunt de I'economia

comarcal.

Quadre 3.19 Creixement del PIB del sector terciari

Sector terciari Total
1997-1999 2000-2002 1997-2002 1997-1999 2000-2002 1997-2002
Alt Camp 3,3 3,7 3,5 3,62 3,07 3,35
Baix Camp 3,5 3,7 3,6 3,17 3,57 3,37
Baix Penedes 44 3,8 4,1 5,06 3,27 4,17
Conca de Barbera 3,3 4,1 3,7 3,04 3,46 3,25
Priorat 3,7 3,4 3,6 3,24 3,17 3,21
Tarragones 3,6 3,5 3,6 441 3,10 3,75
C. de Tarragona 3,6 3,6 3,6 3,9 3,3 3,6
Catalunya 3,5 3,1 3,3 3,94 2,76 3,35

Font: Elaboracié propia a partir de I’ Anuari economic comarcal. 2002. Caixa Catalunya
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o El sector terciari a la comarca ha experimentat un creixement superior els
darrers anys del cicle 1997-2002 més que no pas els inicials del periode.
L’augment de l'indicador ha estat superior al de la mitjana catalana,
sobretot pel creixement dels darrers anys.

e L’increment superior del terciari en el creixement global de la comarca
porta que el sector guanyi pes relatiu en el conjunt del valor afegit.

e El sector terciari a I’Alt Camp ha frenat en certa manera el creixement
comarcal en el periode 1997-1999, mentre que en el 2000-2002 ha estat un
puntal important, quan el creixement global ha estat unes décimes
inferior, perqueé ha assolit augments globals superiors al 3%.

¢ L’increment de l'indicador en dades interanuals a la comarca és el mes
baix del de les del Camp de Tarragona per tot el periode considerat,

encara que el creixement els darrers anys és una decima superior.

De l'analisi de l'ocupacié de l'activitat a partir de les dades d’afiliats a la
Seguretat Social per a I'any 2000, podem extreure’n una serie de consideracions
sobre la significaci6 que té en el conjunt d’ocupacié comarcal. D’entrada,
s’assenyala la menor incidencia sobre el total de I'ocupacié amb relacié a la que
hi ha en les altres comarques del Camp de Tarragona o en el conjunt catala. No
obstant aix0, s’ha de reflexionar sobre l'evolucié de l'activitat terciaria els
darrers anys a la comarca, ja que 'augment s’ha produit principalment en el
régim General de la Seguretat Social abans que en el d’autonoms. Aixo ens pot
indicar un cert procés de modernitzacié del sector, que podria explicar que I'Alt
Camp és una de les comarques de l'area, i també en relacié6 amb el conjunt
catala, on la productivitat per ocupat és més similar a la mitjana de la zona; en
les altres arees la productivitat del terciari sol ser inferior a la del conjunt de
l'activitat economica. En aquesta linia es podria considerar que encara que a la
comarca el terciari té un pes baix, l'ocupaci6é que es crea assoleix una

productivitat relativament superior.
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Quadre 3.20 Creixement del nombre d'afiliats mitjana anual periode 1995-2000 i pes de
I’ocupacié del terciari en el total

Creixement afiliacié Pes de l’'ocupacié

Regim Regim

general autonoms Total 1995 2000
Alt Camp 6,54 1,04 4,44 35,82 39,72
Baix Camp 5,92 1,84 4,74 64,39 63,76
Baix Penedes 8,61 -3,97 4,11 55,31 50,62
Conca de Barbera 30,35 1,29 16,40 36,47 51,47
Priorat 12,34 1,54 6,04 43,48 45,89
Tarragones 5,25 1,47 4,64 69,95 72,98
Camp de Tarragona 5,88 0,82 4,64 63,83 65,32
Catalunya 6,23 1,53 5,13 61,97 65,12

Font: Elaboracié propia a partir de I’ Anuari economic comarcal. 2000. Caixa Catalunya.

L’Alt Camp és la zona on té menys pes relatiu 1’ocupacié del terciari en el
total d’ocupats el any 2000, amb xifres que s’allunyen en gran manera de
les del Camp de Tarragona i el conjunt de Catalunya.

A la comarca hi ha hagut un creixement elevat en el nombre d’ocupats en
el sector, ja que ha augmentat quatre punts en un periode de cinc anys
que ha estat de fort increment de I'ocupaci6 en termes generals.

Excepte la Conca de Barbera, 'augment del pes relatiu de 1'ocupacié en
el terciari ha estat superior a la comarca que a les altres arees de 1’entorn,
incloent-hi I'increment de la mitjana catalana.

El creixement de les xifres d’ocupaci6 al terciari ha tingut l'increment
inferior durant el periode d’analisi, ja que per sota solament hi ha el Baix
Penedes.

El creixement dels autdonoms en el sector ha experimentat un augment
inferior al de la majoria de comarques del Camp de Tarragona i de la
mitjana catalana, la qual cosa destaca si es compara amb 1'augment dels
assalariats, que ho han fet a uns ritmes de creixement similars al de la

mitjana catalana.
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Grafic 3.7 Importancia de I'ocupaci6 al sector terciari amb relacié a la total
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Font: Elaboracié propia a partir de dades d’Idescat

Una vegada emmarcat en aquesta situacié general el dinamisme del sector,
és important estudiar-ne 'estructura subsectorial a la comarca i comparar-ne
I'estructura amb la resta de comarques del Camp de Tarragona i amb el
conjunt de Catalunya. En aquest sentit, hem de considerar que I’Alt Camp és
un territori on el pes dels nuclis de poblacié petits té una gran importancia i
ladinamica productiva s’ha centrat en un procés d’industrialitzacié propi.
Els municipis amb caracteristiques rurals i un pes significatiu de l’activitat
agricola han tingut un paper important i la industria els ha estat una sortida
a l'ocupacié que ha aprofitat un excedent relatiu de ma d’obra, aixi com les
bones comunicacions de la zona. Aquestes particularitats en el creixement
economic han determinat la poca importancia dels serveis en el conjunt de

I'activitat comarcal.

Els darrers anys —ja ho comentavem anteriorment— s’ha produit un

dinamisme important en el terciari a I’Alt Camp, pero el pes relatiu és baix
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amb relaci6 a altres zones del voltant. Bona part del creixement s’ha centrat
en les administracions publiques i 1'hostaleria, que conjuntament amb el
comerg, les reparacions i els serveis immobiliaris i a les empreses, sén les
activitats principals del terciari. En el quadre 3.21 indiquem el pes de
diferents sectors dels serveis en la formaci6é del PIB, i podem considerar
diversos aspectes d’aquesta estructura, aixi com una visié comparativa amb
les comarques del voltant i en el total catala. D’aquestes relacions, se'n

poden destacar diversos aspectes:

Quadre 3.21 Distribucié sectorial de la formacié del PIB dels serveis

Adm.
Pes Immobiliari publ. i
relatiu Comerg i Transports Intermediacié 1iserveis serveis
reparacions Hoteleria i comunic. financera empreses publics Altres
Alt Camp 27,1 12,4 7,8 2 18,3 27,3 5
Baix Camp 239 15,6 11,2 1,6 20,7 214 5,6
B. Penedes 25 22,2 7,4 1,8 19,8 18,2 5,5
C. Barbera 31,1 18 7,2 2,2 10,1 26,7 4,7
Priorat 30,4 15,7 5,6 1,7 11,7 30,3 4,7
Tarragones 15 17 19,7 1,9 20,3 19,6 6,5
Catalunya 20 12 13,3 2,5 24,6 20,8 6,8
Relacié Adm.
Catalunya Immobiliari publ. i
Comerg i Transports Intermediacié  serveis serveis
reparacions Hoteleria i comunic. financera empreses publics Altres
Alt Camp 1,36 1,03 0,59 0,80 0,74 1,31 0,74
Baix Camp 1,20 1,30 0,84 0,64 0,84 1,03 0,82
B. Penedes 1,25 1,85 0,56 0,72 0,80 0,88 0,81
C. Barbera 1,56 1,50 0,54 0,88 0,41 1,28 0,69
Priorat 1,52 1,31 0,42 0,68 0,48 1,46 0,69
Tarragones 0,75 1,42 1,48 0,76 0,83 0,94 0,96
Catalunya 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Font: Elaboracié propia a partir de I’ Anuari economic comarcal. 2002. Caixa Catalunya.

e El comer¢ i les reparacions, conjuntament amb les administracions
publiques, representen el 54,4% del PIB del terciari a la comarca, xifra
molt elevada si considerem que solament la superen el Priorat i la Conca
de Barbera, comarques on el pes del terciari es planteja en termes menys

significatius que en zones amb una estructura productiva més dinamica.
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e L’hoteleria assoleix una incidencia relativa superior al conjunt catala,
perd inferior a la resta de comarques del Camp de Tarragona, mentre
que transports i comunicacions, aixi com serveis a les empreses i
immobiliaris, es troben per sota de les dues comarques centrals del
Camp (Baix Camp i Tarragoneés) perd amb un pes superior a la Conca i al
Priorat.

e En relacié amb el conjunt catala, els subsectors del terciari en el conjunt
del PIB assenyalen més importancia relativa en comer¢ i reparacions,
administracions publiques, serveis publics i hoteleria; la resta se situen
per sota.

e L’estructura del terciari de I’Alt Camp és molt diferent de la composicié
de les comarques costaneres del Camp de Tarragona, amb un pes
significatiu del comerc i els serveis publics i, en canvi, un pes inferior en
transports i serveis a les empreses.

e Si considerem importancia subsectorial entre el comerg i les reparacions,
les administracions i serveis ptublics en el total del PIB sectorial, podem
considerar que aquests subsectors representen un 54,4%. del PIB
comarcal de I’Alt Camp. En el conjunt del terciari catala, signifiquen un

40,8%; en el cas del Tarragones, un 34,6%, i en el Baix Camp, un 45,3 %.

En definitiva, tot i el creixement de 1'ocupacio en el sector terciari a la comarca
els darrers anys, té menys significacié en el dinamisme economic i esta centrat
en subsectors classics de l'activitat. Aixi, son molt importants el comer¢ i les
reparacions, a més dels serveis publics i les administracions, la qual cosa
assenyala dos condicionants en el creixement. En primer lloc, el sector comercial
té una estructura d’oferta essencialment local que li pot dificultar la
modernitzaci6 si no pot assolir nivells de demanda superior. En segon lloc, els
serveis publics depenen de la poblaci6, i aixo ha portat un augment de serveis
que poden incrementar-se en funcié de les necessitats, a la vegada que

assenyalen una distribucié de rendes territorials. Perd la racionalitzacié en
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consideracions de mobilitat i de masses critiques per a un millor funcionament
pot provocar un estancament en el creixement un cop assolits uns nivells
necessaris. En aquest sentit, cal assenyalar com a les comarques on hi ha menys
poblacié la importancia dels serveis publics és relativament superior en

I'estructura del terciari.

3.5.1 ELS SUBSECTORS COMERCIAL, HOTELER I FINANCER EN EL

TERCIARI

En aquest apartat volem estudiar 'oferta d’alguns dels subsectors a la comarca
dins el terciari, concretament les caracteristiques de l'oferta comercial, la
tinancera i la d’hotels i restauraci6. La primera ens ajudara a coneixer les
particularitats d"una activitat rellevant dins el terciari, ja que representa més del
27% del PIB; I'hostaleria i restauraci6, de la qual coneixerem més l'oferta,
representa més del 12% del PIB del terciari comarcal. Es tracta de dos subsectors
importants i, conjuntament amb administracions publiques, representen més

del 65% de l’estructura del PIB dels serveis a la comarca.

Quadpre 3. 22 Establiments detallistes any 2000 per cada 1.000 habitants

Material

Productes Roba i Parament Llibres i Productes de

alimentaris cal¢at delallar revistes quimics transport Altres Total
Alt Camp 6,27 2,84 2,58 0,65 1,73 0,45 3,60 18,14
Baix Camp 6,44 4,16 2,88 0,65 1,47 0,69 3,72 20,01
Baix Penedes 6,25 3,21 2,94 0,59 1,45 0,70 3,96 19,11
C. Barbera 7,46 1,99 1,45 0,54 1,40 0,54 4,08 17,44
Priorat 10,64 1,43 1,10 0,11 2,08 0,33 3,62 19,31
Tarragones 6,57 3,51 2,58 0,75 1,52 0,66 4,29 19,88
Catalunya 6,21 3,80 2,53 0,73 1,49 0,66 3,60 19,01
Camp de Tarragona 6,58 3,52 2,65 0,67 1,52 0,65 3,98 19,57

Font: Elaboracié propia a partir d’ldescat

En el quadre 3.22 hem detallat la importancia del comer¢ detallista a I’Alt Camp
per cada mil habitants i I'hem comparat amb altres comarques del Camp de

Tarragona i amb el conjunt catala. El nombre d’establiments globals de I"Alt
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Camp per cada mil persones assoleix una oferta inferior a la mitjana catalana i

del territori del Camp de Tarragona, encara que té una distribucié similar a la

de la resta de zones.

L’alimentaci6 ens déna la major oferta comercial de la comarca, amb una
relacié per mil habitants d’un nombre d’establiments molt similar al del
conjunt catala i de les comarques veines, encara que amb una oferta
relativament inferior de la majoria.

Roba i calcat té una importancia menor a la comarca: hi ha menys oferta
que la que es pot trobar a la resta del Camp de Tarragona, excepte a la
Conca de Barbera i al Priorat, aixi com una oferta menor que la catalana.
L’oferta de llibres i revistes, aixi com de material de transport, és també
inferior a la comarca respecte a les altres arees analitzades. El nombre de
persones per establiment és molt similar a parament de la llar i superior
a productes quimics, la qual cosa es podria entendre per la importancia
que té a la comarca l'agricultura i la distribucié6 d’adobs i productes

fitosanitaris.

Quadre 3.23 Metres quadrats de venda per 1.000 habitants

Productes Robai Parament Llibresi Productes Material de
alimentaris calcat delallar revistes quimics transport Altres Total

Alt Camp 388 143 788 17 225 55 306 1.922
Baix Camp 439 224 346 24 145 141 432 1.751
Baix Penedés 366 168 523 28 199 125 387 1.795
Conca de Barbera 303 51 173 19 319 41 238 1.145
Priorat 0 0 0 0 0 0 0 860

Tarragones 377 207 319 25 143 117 497  1.684
Catalunya 376 192 328 27 154 107 347  1.531
Camp de Tarragona 386 191 379 24 162 115 425  1.700

Font: Elaboraci6 propia a partir d”’Idescat

En el quadre 3.23 podem valorar indirectament el significat dels

establiments comercials a partir de la ratio de metres quadrats de venda per

mil habitants. Les xifres totals del quadre ens indiquen com la superficie

global de venda a la comarca és superior a la del conjunt catala i de les
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comarques del Camp de Tarragona, encara que aquesta relacié6 no es la

mateixa per a tots els subsectors analitzats.

En productes alimentaris els metres quadrats de venda es troben per
sobre de la mitjana catalana i de la zona del Camp de Tarragona, ja que

és superior a totes les comarques d’aquesta area, llevat del Baix Camp.

En roba i calgat la mida mitjana de la superficie de venda és inferior a la
de les altres zones considerades, llevat la Conca de Barbera. En canvi,
'oferta existent per mil habitants de parament de la llar és de les més
significatives, ja que dobla el nombre de metres per mil habitants de la
zona del Camp i de Catalunya.

En productes quimics la superficie és notoria, a causa de
I'emmagatzematge en aquesta activitat, mentre que en llibres i revistes la
superficie de vendes és molt inferior a la de les altres zones estudiades.
La superficie de vendes de material de transport i d’altres és inferior a
I’Alt Camp en relacié amb la poblaci6 i la resta de comarques, excepte la

Conca de Barbera i segurament el Priorat, de la qual no hi ha xifres, i al

total catala.

Quadre 3.24 Oficines de bancs i caixes

Bancs Caixes Total 1.000 hab. 1999 1998 1997 1996
Alt Camp 10 27 37 1,1 37 38 40 38
Baix Camp 46 107 153 1,1 122 150 144 144
Baix Penedes 14 50 64 1,2 62 63 60 57
C. Barbera 8 18 26 14 25 29 29 29
Priorat 3 10 13 1,4 11 11 11 11
Tarragones 55 177 232 1,3 180 223 221 210
Camp de
Tarragona 136 389 525 1,2 437 514 505 489
Catalunya 2 647 4 653 7 300 1,2 7 152 7227 7048 6936

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades d’Idescat
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A la comarca fa uns anys hi havia la seu del Banc de Valls, actualment integrat
en el procés de concentracié bancaria i financera del pais. L’estructura d’aquesta
oferta de serveis és molt similar a la d’altres llocs, dada extreta de 1’observaci6
del quadre 3.24, si relacionem aquesta oferta amb els milers d’habitants de la

comarca.

e L’Alt Camp té una oferta d’oficines de bancs i caixes per mil habitants
lleugerament inferior al conjunt catala i a la resta de les comarques del
Camp de Tarragona, exceptuant el Baix Camp.

e A lacomarca hi ha un pes relatiu una mica superior al de les altres zones
que estem comparant de la banca, ja que representa un 27% del total
d’oficines, mentre que al conjunt catala i del Camp aquesta xifra és del
26% i del 23,7% respectivament. A la zona del Camp de Tarragona el pes
superior de la banca es troba a la Conca de Barbera i al Baix Camp, amb
més del 30% de l'oferta total.

e El nombre d’oficines financeres s’ha estabilitzat al llarg del periode,
després de l'increment de l'any 1997. La comarca té una dinamica
inversa a la resta de zones del Camp, on s’han reduit forca el nombre
d’oficines d’entitats financeres, sobretot al Tarragoneés i al Baix Camp,
que es contraposa amb el lleuger augment del Baix Penedes i I'estabilitat
del Priorat. Aquest dinamisme contrasta amb el lleuger augment del

total catala.

Un altre subsector que hem de considerar dins el terciari és 'activitat hotelera i
de restauracié. En l'indicador turistic de la comarca que hem assenyalat en el
darrer apartat del capitol 2, destacava la poca importancia del turisme als
principals municipis de la zona i a 1’area de Valls. No obstant aixo, els darrers
anys I’Alt Camp ha tingut una voluntat molt forta de promoure la seva oferta
de restauraci6 i hotelera, molt lligada amb els calgots. Aquesta particularitat li

déna una curta temporalitat diferenciada de la que hi ha a la zona costanera.
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Actualment compensa aquesta promocié creant una oferta hotelera a Valls i

establint-se un lligam inicial amb la restauracid, que s’ha plantejat un mercat de

negocis en funcié de les necessitats de les empreses de la rodalia i aprofitant el

fort impuls turistic que s’ha donat al nucli central de la Costa Daurada. En el

quadre 3.25 es reflecteixen aquestes xifres amb relaci6é a la resta del Camp de

Tarragona i al conjunt catala.

Quadre 3.25 L’oferta hotelera a I’Alt Camp

Establiments Places Places establiment
Hotels Pensions Total Hotels Pensions Total Hotels Pensions Total

Alt Camp 2 5 7 181 103 284 91 21 41
Baix Camp 37 31 68 6975 822 7797 189 27 115
Baix

Penedes 21 22 43 3213 502 3715 153 23 86
Conca de

Barbera 9 9 18 554 151 705 62 17 39
Priorat 1 11 12 36 138 174 36 13 15
Tarragones 73 38 111 28887 1.415 30302 396 37 273
Catalunya 1.208 1.362 2570 19.4501 40.574 235075 161 30 91
Camp de

Tarragona 143 116 259 3.9846 3.131 42977 279 27 166
Tarragona 173 158 331 42738 4.054 46.792 247 26 141

Font: Elaboracié propia a partir de dades d’ldescat

El nombre d’hotels a la comarca és inferior respecte a la Conca de
Barbera i al Priorat, i el nombre de places solament supera les del Priorat
en el conjunt de comarques del Camp de Tarragona.

La comarca es troba lluny de l'oferta hotelera de la zona costanera del
Camp de Tarragona i de les ciutats principals de la Costa Daurada.

El nombre de places per establiment és relativament baix en hotels i
també en pensions, molt lluny en el cas dels hotels mitjans de la zona
costanera o del conjunt catala.

Observant les xifres del quadre anterior, podem considerar que la
comarca no té una oferta hotelera adequada a les seves possibilitats
turistiques, ni com a centre industrial ni per la proximitat de la pressi6

residencial de la franja costanera.
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Un altre aspecte que cal considerar d’aquesta oferta cap al viatger o turista

podria venir complementada per la de bars i restaurants.

Quadre 3.26 L'oferta de restauraci6 1’any 2001

Barsper  Restaurants
Restaurants Bars Total 2000 1999 1998 1997 1.000 hab. per1.000 hab.

Alt Camp 18 49 67 62 60 41 58 1,39 0,51
Baix Camp 132 362 494 478 489 347 464 2,49 0,91
Baix Penedes 38 199 237 233 250 186 238 3,33 0,64
C. Barbera 14 31 45 43 44 30 43 1,66 0,75
Priorat 10 19 29 29 27 18 24 2,08 1,10
Tarragones 166 578 744 718 734 497 674 3,20 0,92
C. de Tarragona 378 1238 1.616 1563 1.604 1.119 1.501 2,76 0,84
Catalunya 2.829 11.635 14.464 13.986 13.800 13.056 13.176 1,88 0,46

Font. Elaboraci6 propia a partir d’Idescat

e L’oferta de restauracié ha augmentat a la comarca els darrers anys a un
ritme superior que a les altres zones, ja que solament s’ha vist superada
pel Priorat en termes relatius.

e [a comarca té unes limitacions manifestes en la seva oferta, si la valorem
en relacié amb els habitants. Aquesta ratio és més significativa en el cas
dels bars que en el de restauracié. Pel que fa als bars, és la zona amb
menys bars per mil habitants en relacié amb les altres arees del Camp de
Tarragona, on la xifra és molt elevada, pero inferior al conjunt catala. Es
pot observar del quadre 'elevada ratio del Tarragones i el Baix Penedés
en aquest indicador.

e Pel que fa a restauracio, del quadre es pot assenyalar la importancia de la
zona si comparem el nombre de restaurants per mil habitants en relacié
amb el conjunt catala, la qual cosa manifesta la capacitat d’atraccié que té
a causa de la temporada dels cal¢ots. No obstant aixo, la ratio de I’Alt
Camp és la més baixa de les comarques del Camp de Tarragona, i indica
uns plantejaments turistics diferenciats de la seva area de relacié

immediata.
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3.6 SINTESI

Pel que fa a l'evolucié econdomica de I’Alt Camp, el creixement és una mica
inferior al de Catalunya i el Camp de Tarragona. En aquest sentit, alguns
aspectes assimilen la comarca amb el dinamisme de la franja costanera i en
alguns altres, cal considerar la importancia de les caracteristiques que

consideravem més rellevants de la part interna del territori.

En concret, la comarca ha crescut impulsada per la propia dinamica o inercia
productiva dels sectors i les activitats economiques, i menys pels canvis
qualitatius d’expansié urbana i de rellevancia del terciari que s’ha produit a la

franja costanera del Camp de Tarragona. Els trets diferenciadors sén:

e La zona té un pes elevat de l'activitat transformadora i manté una
estructura productiva més tradicional que es manifesta pel pes relatiu de
l'activitat secundaria, I’agricultura i el poc pes dels serveis.

e La comarca presenta uns nivells de productivitat inferiors als d’altres
arees del pais, per tant el creixement de 1'ocupacié és conseqiiencia
d’increments de demanda. Aquest fet determina un alentiment del
creixement del PIB.

e El que podriem destacar com el major creixement de l'activitat terciaria
els darrers anys respecte a la resta d’activitats economiques, ha tingut
una incidencia inferior a I’Alt Camp a causa del pes relatiu en el conjunt
de 1'oferta productiva.

e La comarca ha contrarestat aquest desavantatge impulsant la construccié
tot aprofitant la forta onada expansiva de l'activitat a la zona. En canvi,
hi ha dificultats per incrementar el sector terciari i modernitzar la

indtstria.
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Totes aquestes particularitats de 1'estructura productiva de I'Alt Camp
determinen que les perspectives de creixement futur siguin incertes a causa de
l'orientaci6 sectorial i no tant pel volum. La principal és que la comarca ha de
plantejar canvis importants en lestructura productiva per redistribuir els

diferents sectors i continuar creixent a xifres similars del seu entorn.

3.6.1 L’AGRICULTURA I EL SOL CULTIVABLE: ELS CANVIS ACTUALS COM

A REPTES FUTURS

El sector agricola ha reduit pes en la base economica de 1’Alt Camp i representa
poc menys del 5% del valor afegit de 1’oferta productiva comarcal. No obstant
aixo, es troba en un fort procés de canvi, encara que hi ha certa resistencia

social.

En primer lloc, I’Alt Camp es caracteritza per una dualitat entre explotacions de
més extensio i les més petites, que pot portar dificultats de modernitzacié de
I'oferta agricola i l’'abandonament de moltes finques. Alhora, pot generar un
excedent de terres per a usos agraris que ajudaria a crear expectatives de cercar
altres activitats en 1ts del sol. Per altra part, hi ha una dinamica de concentrar
les explotacions més grans, la qual cosa podria explicar l'increment de

l’assalariament en la ma d’obra ocupada en el sector.

En segon lloc, apareix un canvi en el tipus d’explotaci6é de I'as del s0l, ja que
s’observa un augment de les societats i formes de gestié no sempre lligades amb
la propietat de la finca. Aquest procés permet adequar el sector agricola a uns
condicionants de comercialitzacié i produccié més ajustats a les possibilitats de

mercat actual.
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En tercer lloc, els tipus de cultius han canviat, ha disminuit la fruita seca i han
agumentat la vinya i l'olivera. La incidencia d’aquests conreus en el total de la
renda agraria té una relacié directa amb la productivitat per hectarea aixi com

en les transferencies que reben els agricultors dels fons comunitaris.

El futur d’aquesta dinamica estara immers en la dialectica de la funci6 de les
petites explotacions com a activitat d'as social. En aquest sentit, dificilment
I'agricultura comarcal assolira 1'impacte econdmic i social que podia tenir
decades anteriors i mantenir-la, per a una gran part d’explotacions, és abans

una consideraci6 patrimonial que de rendes.

3.6.2 LA INDUSTRIA COM A BASE DE L’ACTIVITAT ECONOMICA

COMARCAL

El sector industrial a I’Alt Camp és la base de l'activitat productiva comarcal i
ha mantingut nivells elevats de 'ocupacié industrial. No obstant aixo, no ha
impulsat el dinamisme de nous sectors productius ni augments demografics a
la zona. En aquest sentit, cal considerar alguns dels elements de localitzaci6

industrial essencials a la comarca.

La dinamica manufacturera té 'origen en grans empreses existents a la zona,
sobretot en el subsector paperer, auxiliar de l'automocié i productes

alimentaris.

El fet que la industria hagi tingut aquest pes tan elevat ha minvat el creixement
del PIB a la comarca perque sectors amb un dinamisme economic superior com
la construcci6 i els serveis representen un percentatge inferior en l'estructura

productiva.
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En aquest sentit, el gran repte de futur a la comarca és el tipus de rol que ha
d’assumir el sector secundari, i per tant cal tenir en consideracié6 un aspecte
essencial com les limitacions de les opcions comarcals per poder optar de

manera preferencial cap a aquesta activitat.

La comarca es troba immersa en un territori on es generen unes interrelacions
economiques molt fortes en una area amplia. En el cas que s’intensifiqués la
industria del territori, podria comportar una forta especialitzacié, ja que
concentraria activitats secundaries importants en un marc més ampli on

predominaria el terciari i hi hauria una forta mobilitat dels factors productius.

Finalment, cal destacar el fet que la base industrial de la comarca pot tenir una
incidencia de l’entorn, donat que resulta un avantatge amb un conjunt

d’empreses molt rellevants que podrien cohesionar el territori.

3.6.3 LA DUALITAT DE L'IMPACTE DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCIO

En els darrers anys, beneficiant-se del cicle alcista de 'economia, la construccié
ha tingut una incidéncia notable en l’activitat productiva comarcal, ja que ha
superat en importancia econdmica el sector primari per convertir-se, després de

la indtstria i els serveis, en l’activitat economica més rellevant de la comarca.

Dins de l'activitat constructiva, hi ha dos grans subsectors que presenten

caracteristiques diferents:
e En primer lloc tenim la inversi6 en obres i infraestructures. La

caracteristica principal és la preséncia majoritaria d’empreses

contractistes que no procedeixen de la comarca. Per tant, l'efecte
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multiplicador a través de la despesa és nul i, en canvi, té I'avantatge de
modernitzar les estructures productives comarcals.

e En segon lloc apareix l'edificacié residencial. La caracteristica és que la
majoria d’empreses que intervenen en la produccié d’habitatges sén de
la zona —empreses autoctones amb uns trets tradicionals i de dimensi6
reduida— o tenen una forta relacié amb altres activitats productives i
l'ocupacié de la comarca. Per tant, apareix un efecte multiplicador

directe superior a les grans obres d’infraestructura.

El futur de l'activitat passa per una certa contencié en el dinamisme, no per la
preséncia d'un canvi de cicle economic de 'activitat, siné per les perspectives
demografiques. El motiu radica en el fet que el creixement vegetatiu és molt
moderat i, per tant, la demanda de nous habitatges es trobara molt definida. Per
altra banda, perque l'alternativa de la segona residencia fos molt significativa,
caldria que la comarca partis de models similars als de la zona costanera del

Camp.

En resum, ja sigui un dinamisme o un altre, el sector no té per que ser molt més
significatiu en el creixement de 1'economia comarcal, llevat que es modifiquin
els condicionants de I’estructura productiva de I’Alt Camp i I'excés relatiu de la
industria, en lloc d’orientar-se cap als serveis, com podria semblar, no pogués

trobar alternativa i es decantés cap a la construccio.

3.6.4 EL SECTOR TERCIARII L'ESCAS DESENVOLUPAMENT

L’Alt Camp es desmarca de les comarques costaneres pel baix pes del sector
terciari en 1’economia, ja que supera tan sols el Priorat i la Conca de Barbera. El
motiu principal és que els municipis rurals han basat la seva activitat en el

sector primari i la indtstria ha estat la sortida basica a 1'ocupacio.
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En referéncia a l'ocupaci6, hi ha un aspecte sobre el qual cal reflexionar durant

els tltims anys: I'augment del nombre d’altes al regim general de la Seguretat

Social és superior al d’autonoms. Aix0 podria indicar un cert procés de

modernitzacié del sector terciari, en considerar l'increment d’assalariats i ens

permet destacar-ne diferents caracteristiques:

Les activitats principals del terciari son les administracions publiques i
I'hostaleria, conjuntament amb el comerg, les reparacions i els serveis
immobiliaris i a les empreses.

El sector comercial presenta una estructura d’oferta essencialment local
que li pot dificultar la modernitzacié si no pot assolir nivells de demanda
superior.

Els serveis publics depenen de la poblacid, la qual cosa ha portat un
augment de serveis que poden incrementar-se en funci6 de les
necessitats, alhora que assenyalen una distribucié de rendes territorials.
Quant a la significacié dels establiments comercials a partir de la ratio de
metres quadrats de venda per mil habitants, indiquen com la superficie
global de venda a la comarca es troba als nivells del conjunt catala i del
Camp de Tarragona.

Actualment, en el procés de concentracié bancaria i financera del pafs,
I'estructura d’aquesta oferta de serveis és molt similar a la d’altres
comarques.

Escassa importancia del turisme als principals municipis de la zona i a
I'area de Valls, tot i que en els darrers anys ha tingut una voluntat de
promocié molt forta aprofitant el turisme cultural i gastronomic; en
canvi, no ha passat el mateix amb el turisme relacionat amb el medi

natural.
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ANNEX. LA RENDA, LA INVERSIO I L’ESTALVI

En diverses reunions dutes a terme amb les institucions promotores d’aquest
treball, s’ha tractat el tema de 'estalvi i de la inversié local. Sempre hem
assenyalat la dificultat d’obtenir dades per poder establir una analisi
acurada sobre el tema. Pero a causa de la insisténcia d"una aproximacié cap
a aquests calculs per poder reflexionar-hi, hem considerat interessant
acostar-nos-hi, com a manera de poder veure si 'economia de I’Alt Camp té
uns fluxos d’inversié que es poden generar a partir de la suficiencia de
l'estalvi que hi ha a la comarca, ja sigui de les families, empreses o

administracions.

Per altra part, hem valorat la importancia que tenen dos agents inversors a la
comarca: el capital estranger i el sector public. El primer es concreta
principalment en inversions industrials, les empreses més grans de la zona
sén de capital estranger, i aix0 ens podria portar una possibilitat de
reinversi6 dels excedents generats per les factories localitzades. Tot i que les
empreses realitzin una comptabilitat de costos i analitica per planta de
producci6, que els permet coneixer els excedents i la rendibilitat, i preveure
tancar-les si no hi ha guanys, normalment no lliguen les seves decisions
d’inversié a aquesta circumstancia. Aixo vol dir que aquestes decisions no
depenen dels guanys, sind6 que corresponen a uns criteris generals de

funcionament i creacié de sinergies globals en el marc de I'empresa.
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Amb relaci6 a l'altre gran inversor, el sector public, les actuacions
corresponen a decisions en funcié de les necessitats socials de les persones i
dificilment podriem considerar que no representin una despesa important;
altres inversions, principalment en infraestructures més que en serveis,
poden estar plantejades en relaci6 amb criteris més amplis que els de la
mateixa comarca. En aquest sentit, les decisions dels dos grans agents
inversos de la comarca no corresponen a plantejaments d’interessos locals
sind més generals, en un cas per decisions d’empreses molt globalitzades i
en l'altre, per criteris publics, tot sovint més amplis que les preferéencies

d’actuacié comarcal.

Es dificil de calcular el volum d’inversié i estalvi comarcal, perd hem
establert una relacié empirica molt general per aproximar-nos a unes xifres i
poder establir si la comarca genera un estalvi suficient que compensi les
possibilitats d’inversié o bé passa un fenomen contrari, que les opcions
d’inversi6 sén inferiors a l'estalvi generat, la qual cosa ens assenyalaria que
el problema és de les decisions d’inversi6. Aix0 comportaria a una
problematica molt especifica d’oportunitat d’aquesta inversid, d’alternatives
de canalitzaci6 dels excedents i fins i tot algunes reflexions sobre decisions
empresarials a la zona. Per altra banda, som conscients que en una economia
oberta es pot generar inversi6 sense estalvi a la zona i es pot generar estalvi
sense inversi6. Creiem que la problematica, en un cas o l'altre, és diversa. En
un assenyala possibilitats d'inversi6 a partir d’excedents generats a 1’exterior
i pot ser una dinamica de desenvolupament local; en 1'altre, les possibilitats
d’utilitzar l'estalvi a la mateixa area no tenen l'avantatge comparatiu

suficient en front d’altres llocs.

167




Diagnosi comarcal i estratégies de I’Alt Camp

L’aproximacié quantitativa a aquests conceptes 1’hem fet a partir de valorar,
amb criteris de caracter general, la realitat particular de la comarca. En
aquest sentit, les desviacions sobre les consideracions que podem extreure
d’aquest exercici, poden ser significatives i ens han fet reflexionar sobre la
possibilitat d’estimar aquests parametres, a causa de l'interés manifestat

d’establir uns calculs d’estalvi i d’inversi6. Hem assenyalat els criteris

seguents:

1. Hem determinat 1’analisi pel periode 1995-2000 en euros constants de
1995.

2. Les estimacions d’estalvi les hem establert a partir de les valoracions

que fa el Banc d’Espanya per al conjunt de 1’Estat, en percentatge del
PIB. Hem diferenciat entre estalvi de les families i el total, on hi ha
empreses, institucions sense anim de lucre i administracions.

3. Les inversions les hem calculat per sector d’activitat, tenint en compte
una serie de dades essencials com la variaci6 de l'ocupaci6 i la
informaci6 d’alguns registres ptublics d’actuacions a la comarca.

4. Per a les inversions agraries hem considerat les hectarees conreades
d’acord amb el cens de I'any 1999 i hem estimat una inversié mitjana
de 500 area durant el periode estudiat.

5. L’analisi del sector industrial I’hem centrat en la informacié del
Registre d’Establiments Industrials, en dades de Tarragona
Economica, publicaci6 de les Cambres de Comerg de la demarcacié
provincial, les quals hem doblat en el sentit de considerar inversions

en ampliacions.
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6. Per a la construccié disposem de les dades de les noves construccions
residencials  realitzades durant el periode, hem establert una
valoraci6 mitjana de 500
mitjana de 100 metres per habitatge. Aquesta xifra ’hem augmentat
un 50% en la consideraci6 d’obres d’urbanitzacié i construccié en
obres industrials.

7. El calcul per a I'activitat terciaria ’hem establert a partir de I'ocupacié
creada i d'una capitalitzaci6 de la resta d’ocupacié existent. S’ha
estimat una inversi6 de 60.000

augment de 6.000 nts.

De les xifres de l'estalvi i la inversié reflectides en la taula 1, podem
considerar que ’estalvi de les families no és suficient per cobrir les decisions
d’inversié que s’han pres a la comarca; en canvi, l’estalvi total és prop d'un

90% superior a les inversions realitzades.

Quadre 3.27 Estimacions d’estalvi i inversié a 1’Alt Camp.

ESTALVI Milions d’euros Distribucié estalvi Estalvi per capita*
Families 228,07 38,27 6.374,77
Altres 367,9 61,73 105.385,28
TOTAL 595,97 100,00

Distribucié
INVERSIONS (en milions d’euros) inversions Distribuci6 del PIB
Agricultura 11,95 3,79 6,02
Inddstria 80,44 25,53 46,79
Construccié 126,81 40,24 8,8
Serveis 95,9 30,43 38,39
TOTAL 315,1 100,00 100

*Per les families s’ha estimat per persona i en el cas d” altres per empresa.
Font: Elaboracié propia a partir d’informacié diversa.
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L’estalvi o excedent generat per les empreses i altres institucions és superior
a les estimacions d’inversio, i si considerem la possibilitat de palanquejar
aquestes amb recursos aliens a la comarca, es pot veure que costa generar-hi
expectatives d’'inversi6 i que hi ha un corrent de fluxos cap a l'exterior
important. Aquesta idea es pot complementar si observem el poc pes que
tenen les inversions industrials amb relaci6 al significat PIB, la qual cosa
indicaria que l'esfor¢ inversor de la industria podria estar per sota dels
excedents generats, i caldria preguntar-nos si és que no hi ha condicions
favorables per invertir en aquestes activitats a la zona. Per altra part, la
construcci6 representa un valor d’inversié molt superior al PIB, i assenyala
la importancia del mercat local en aquesta activitat, que estira bona part de

l'estalvi de les families, com passa a la resta del territori.

Pel que fa als serveis amb un volum d’inversi6é superior a la indtstria i amb
més dependéncia de I'augment de despesa de la demanda local, la qual cosa
comporta a disminuir quotes d’estalvi darrerament a les families, té uns
nivells d’inversié significatius -superiors que lindustrial- arran de
I'augment d’aquesta demanda, dels increments en serveis publics i dels llocs

de treball creats durant el periode.

La canalitzacié de l'estalvi generat en un territori cap a la inversi6 local és
problematica en arees petites, els avantatges externs en l'obtencié i
destinacié de recursos pot ser notori. No obstant aixo, 'Alt Camp cal
reflexionar sobre el fet que l'estalvi familiar pot impulsar una despesa local
que potencii els sectors de serveis i construcci6, perdo l'estalvi de les

empreses no troba sempre les oportunitats d’inversi6 a la zona.

170




Diagnosi comarcal i estratégies de I’Alt Camp

CAPITOL 4. ELEMENTS DE DINAMITZACIO ECONOMICA

4.1 L’ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Abans d’analitzar el dinamisme empresarial de 1’Alt Camp, creiem oporta
determinar dues caracteristiques de I'estructura empresarial. En primer lloc, la
dimensié de les empreses, que ens aportara una visié del comportament i la
caracteritzacié del conjunt de firmes que operen a la comarca i en segon lloc,
l'estructura sectorial de les empreses que es troben als municipis de 1’Alt Camp.
Aquesta segona caracteristica permet observar les diferéncies territorials que

poden determinar posteriorment la creacié de noves empreses.

Es evident que l'estructura actual depén de forma profunda de l’evoluci6
historica i socioeconomica, la qual cosa determina que industries que
tradicionalment han estat fortament arrelades en la comarca continuin tenint-hi
un fort pes [ textil, cuir i paperl] mentre que d’altres activitats han
desaparegut [ industria de 1'aiguardent i del canemU . Per altra banda, han
sorgit noves industries el pas del temps, especialment aquelles relacionades
amb el sector de transformacié de sistemes electronics, metal Iirgia, alimentacié
i mobles. En aquest sentit, la historia d'un territori pot condicionar el teixit
productiu futur, i al contrari, la localitzacié i modificaci6 d'un conjunt
empresarial pot modificar variables socioecondomiques que canviin de direccié

la tendencia d"un conjunt de localitats.

Per tant, l'objectiu d’aquest apartat sera presentar la situacié actual del teixit
productiu, en primer lloc, a partir de la distribucié6 de 1'ocupacié segons la
dimensi6é de I'empresa i, en segon lloc, mitjangant la localitzacié de 'activitat

economica a I’Alt Camp.
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4.1.1 LA DIMENSIO DE L’EMPRESA I LA LOCALITZACIO

Una caracteristica de les empreses que es localitzen en un territori és la
dimensi6 que han d’adoptar per funcionar eficientment. La mida és una
variable que influira de forma decisiva sobre el comportament empresarial i el
sistema organitzatiu de l'empresa i, per tant, és de vital importancia per
coneixer l'heterogeneitat del teixit empresarial. Alhora, el nombre de
treballadors necessaris per engegar un nou projecte empresarial resulta basic
per facilitar 'entrada de nous emprenedors i, per tant, les indtstries amb una
dimensié6 minima eficient inferior [] entesa com el nombre de treballadors
minim perque l'empresa nova sigui competitiva en relacié6 amb les empreses
que operen en el mercat[] presenten unes taxes d’entrada i sortida superiors. Es
a dir, com més petita sigui la dimensié necessaria per estar operativa I'empresa,

més abundant sera I'entrada i la sortida d’empreses.

L’evidéncia empirica ha mostrat com hi ha diverses pautes de comportament
entre empreses no només de diferents sectors siné també dins de les mateixes
activitats. Caracteristiques com l'edat, la dimensio i el cicle de vida del producte
son algunes de les variables que poden determinar el creixement de cada unitat
empresarial. Per tant, és molt important perque pot donar lloc a una distribucié
de l'oferta productiva molt diferent. Una forma d’aproximar-nos a la realitat
territorial de la dimensi6 empresarial i al poder de creacié d’ocupacié és a
través de la distribucié de l'ocupacié per trams de grandaria d’empresa. El
quadre 4.1 mostra els percentatges d’ocupacié per nombre de treballadors de
I'empresa de I’Alt Camp i de les comarques de la provincia de Tarragona, en
relacié6 amb el conjunt de Catalunya. Les caracteristiques principals observades

a partir d’aquestes xifres son:

* L’any 2000 les empreses més grans representaven el 0,5% del total de

Catalunya. Per tant, ’'Alt Camp és la comarca després del Tarragones
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[0 amb un 3,1%0 que ocupa més treballadors en empreses de més de 500
treballadors de la demarcacié de Tarragona.

* Quant a la resta de trams, 1'ocupaci6 és al voltant del 0,5%, xifra poc
rellevant en comparacié dels dos nuclis que concentren la major part de
la poblaci6 de Tarragona: el Tarragonés i el Baix Camp. Aquesta tltima
comarca té un teixit productiu caracteritzat per petites i mitjanes

empreses.

Quadre 4.1 Distribucié (%) comarcal de I'ocupacié per grandaria d'empresa. 1995-2000

Gran Mitjana Petita Molt petita
(més de 500 treb.) (de 51 a 500 treb.) (d’11 a 50 treb.) (de 0 a10 treb.)

Pes comarcal Canvi Pescomarcal Canvi Pescomarcal Canvi Pescomarcal Canvi
1995- 1995- 1995- 1995-
1995 2000 2000 1995 2000 2000 1995 2000 2000 1995 2000 2000
Alt Camp 0,8 05 -03 05 04 -01 05 0,5 0 0,5 0,5 0
Baix Camp 0,2 0,2 0 15 1,7 0,2 2 2,1 0,1 2,2 2,3 0,2

. 0,2 02 -01 03 0,4 0,1 0,6 0,7 0,2 0,8 0,9 0,1
Baix Penedes

02 02 02 02 0 02 02 0 02 03 0
C. de Barbera
Priorat 0 0 0O 01 0 0 0 0 0o 01 01 0
Tarragones 3,2 3,1 0 4,6 41 -04 32 3,2 0 3 3,1 0,1
Camp de 44 42 005 72 68 -006 65 67 003 68 72 0,06
Tarragona
LAltCamp/ g5 119 035 69 59 015 77 75 -003 74 69 -006
C.Tarragona

Catalunya 100 100 0 100 100 0 100 100 0 100 100 0

Font: Caixa Catalunya a partir de dades del Departament de Treball de la Generalitat de Catalunya.
Anuari economic (2001)

* El Camp de Tarragona experimenta una certa disminuci6 relativa de les
empreses més grans, mentre que augmenta el pes de les més petites en
relacié amb el conjunt catala.

* Durant el periode 1995-2000 1’Alt Camp va perdre un 0,3% sobre
l'ocupaci6 de les empreses amb més de 500 treballadors. Es a dir, I'any
1995 representava un 0,8% de l'ocupacié de Catalunya en empreses de

més de 500 treballadors, mentre que 1’any 2000 representava un 0,5%.
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« L’Alt Camp (amb un 0,3%) i el Baix Penedes (amb un 0,1%) van
disminuir el pes d’ocupacié de les grans empreses, mentre que la resta
de comarques del Camp de Tarragona van mantenir-se constants.
Destaca I'augment significatiu que ha tingut la Conca de Barbera en
aquest tram d’empreses grans.

« L’Alt Camp va perdent pes en relaci6 amb el conjunt del Camp de
Tarragona, principalment en el que fa referencia a les empreses més
grans de 50 treballadors, malgrat que també disminueixen les empreses
de dimensi6 inferior. Considerant que el Camp de Tarragona augmenta
el pes de les empreses de tram inferior respecte al total catala, aixo ens
porta a considerar que la dinamica dels darrers anys de l'oferta
empresarial de la comarca no ha seguit la mateixa tonica.

* L’evoluci6 entre el periode 1995-2000 mostra per a I’Alt Camp un resultat
negatiu respecte al conjunt catala, a causa de la pérdua de pes de
'ocupacié entre les grans empreses i les mitjanes. Aquesta disminucié no
es veu compensada per un augment en les empreses amb menys de 50

treballadors.

Com a conclusié de la taula anterior, podem considerar que la comarca que
estudiem mostra un teixit empresarial caracteritzat per la significacié
d’empreses de més de 50 treballadors que ocupen un percentatge molt elevat de
la poblaci6é activa de la zona. Alhora s’apunta un cert declivi de les grans
empreses i fins i tot una desviacié cap a comarques properes. Tanmateix, la
dinamica empresarial del petit i mitja empresari resulta inferior a les comarques
del Camp de Tarragona, especialment Tarragones i Baix Camp, on es concentra
un percentatge elevat d’industries petites. En aquest sentit, apareix un procés

diferenciat de I’Alt Camp respecte a aquestes comarques del seu voltant.
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Si analitzem la distribuci6 territorial de les empreses el 2001 com a punt de
partida de la situacié actual (mapa 4.1), observarem les caracteristiques

seguents:

Mapa 4.1 La distribucié percentual de les empreses a I’Alt Camp (2001)

59 %
11%
Entre 3% i 4%
Entre 0% i 2%

UUEN

Font: Elaboracié propia a partir d’Idescat

* L’any 2001 el 59% de les unitats empresarials estaven concentrades a
Valls, independentment del sector d’activitat i de la dimensié de
I'empresa.

* Apareix una segona area activa d’empreses situada a Alcover, amb
un pes de 1'11% de les empreses de la comarca.

* Altres municipis amb una concentracié inferior sén el Pla de Santa

Maria i Vallmoll (amb un 4% cadascun) i Vila-rodona (amb un 3%).

Per tant, apareix una distribucié territorial no uniforme en que l'activitat

economica es concentra sobretot en dos municipis de la comarca. Curiosament,
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son aquells que estan més ben comunicats amb les vies de transport que els
uneixen amb el Baix Penedes i amb l'autopista (zona de Vila-rodona i el Pla de
Santa Maria), l'eix que connecta la comarca amb el Tarragones i la Conca de
Barbera (serien els municipis de Vallmoll i Valls), i per altra banda 1’eix que la

uneix amb el Baix Camp i la Conca de Barbera (Alcover).

4.1.2 ELS SECTORS DE L'EMPRESA

Un cop analitzada la capacitat d’ocupacié segons la dimensié empresarial, una
altra caracteristica rellevant que diferencia els territoris és 'estructura sectorial.
Considerarem la distribucié de les empreses pel territori en funcié de la
classificaci6 en els grans sectors d’activitat que anteriorment hem estudiat. En
aquest sentit, descriurem la comarca de 1’Alt Camp d’acord amb la distribucié
municipal de les empreses. L'objectiu sera que en apartats posteriors d’aquest
capitol s’analitzi la capacitat de creaci6 de nous establiments en el territori en

funcié de la situacié actual.

Considerarem la distribucié de les empreses industrials. En el mapa 4.2 n"hem
indicat la distribucié territorial i s’observa la distribuci6 concentrada

especialment a la capital de la comarca, a més de les caracteristiques segiients:

* Elevada concentraci6 d’empreses industrials a Valls i als municipis
propers que disposen de poligons industrials [J Alcover i el Pla de Santa
Maria. Per tant, s’apunta la hipotesi de localitzacié empresarial deguda a
la presencia d’externalitats positives en determinats municipis que és

dificil d’obtenir en altres territoris.
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Mapa 4.2 Les empreses industrials 1’any 2001

Mes de 50
Entre 21150
Entre 16 1 20
Entre 11115
Entre 61 10
Entre0i5

JUOEER

Font: Elaboracié propia a partir d’Idescat

* S’observa una mancanga d’oferta empresarial en el sector industrial en

aquelles localitats que corresponen a zones rurals i protegides com a

espais naturals, és a dir: Querol, Mont-ral, el Pont d’Armentera, Cabra

del Camp i Figuerola del Camp. També en municipis que pertanyen a la

Saburella, el Tossal Gros de Miramar i les muntanyes de Prades. Aquesta

absencia d’industries és deguda basicament a la poca poblacio, a ’alcada

de la localitzacié i a unes escasses infraestructures de comunicacio.

e Altres municipis situats més cap al sud de la comarca U Rodonya,

Montferri i Brafim per una banda; i el Mila, la Mas6 i el Rourell, per

l'altra, tenen molt poques indtstries.

Quant a la distribuci6 de les empreses del sector de la construccié que

s’assenyala en el mapa 4.3, mostra una distribuci6 forca similar a les empreses

industrials Les caracteristiques més rellevants sén:
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* Valls, I’Alcover, el Pla de Santa Maria i després Vallmoll concentren la
major part d’empreses de construccié de la comarca.

*  Municipis com Querol, Vila-rodona i el Rourell incrementen el nombre
d’empreses constructores.

* En canvi, localitats com Figuerola del Camp, Nulles i Aiguamtrcia

disminueixen el pes en el sector de la construccié.

Mapa 4.3 Les empreses de la construccié 1’any 2001

Més de 50
Entre 211 50
Entre 16 1 20
Entre 11115
Entre 61 10
Entre 015

JUOEER

Font: Elaboracié propia a partir d’Idescat

En referencia a la distribuci6 territorial de les empreses dedicades al comerg al
detall, mapa 4.4, hi ha una concentraci6 superior d’establiments a les zones més
densament poblades, la qual posa en relleu que sén activitats intrinsecament

relacionades amb la venda al ptblic. Destacarem:
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* Concentraci6 de les empreses a Valls i Alcover (amb 425 i 64 empreses
respectivament) seguits pels municipis del Pla de Santa Maria i Vila-
rodona, tot i que amb un nombre molt inferior (al voltant de 25).

* En el cas oposat, en els municipis amb menys de 500 habitants, la
presencia de comergos al detall és gairebé inexistent. Per tant, es
produeix una certa dependéncia cap a altres centres comercials com
poden ser Valls, i en el cas de municipis limitrofs amb altres comarques,

optarien per anar a Tarragona o Reus.

Mapa 4.4 Les empreses dedicades al comerg al detall ’any 2001

Mes de 50
Entre 21150
Entre 16 1 20
Entre 11115
Entre 61 10
Entre0i5

JUOEER

Font: Elaboracié propia a partir d’Idescat

El fet que les empreses de comer¢ al detall depenguin directament de la
poblacié resident en un municipi [J excepte el centre comarcal, que és Valls] és
a dir, de la presencia d'un mercat local, demostra que un dels atractius de la
localitzacié de comercos és la poblacié residencial. No obstant aixo, un equilibri

amb altres politiques de suport a I'activitat econdomica pot ser convenient per
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atraure nou capital i invertir el procés; és a dir, que les activitats economiques
siguin capaces d’atraure poblacié residencial. Perd la proximitat de nuclis
centrals com Tarragona i Reus, amb atractius comercials i d’oci, provoca que
I’Alt Camp no arribi a ser un pol d’activitat comercial atractiu per a les persones

de fora de la comarca.

Quant a les empreses de comerg a 1'engros (mapa 4.5) mostren una distribucié

territorial més homogenia:

Mapa 4.5 Les empreses dedicades al comer¢ a I’engros el 2001

Més de 50
Entre 21 i 50
Entre 16 i 20
Entre 11 15
Entre 61 10
Entre 015

JUOEER

Font: Elaboracié propia a partir d’Idescat

* Elevada presencia de comergos a 1'engros a Valls, amb 744 empreses;
Alcover, amb 117, i el Pla de Santa Maria, amb 54. En municipis del
voltant com Vallmoll, Vila-rodona i Figuerola del Camp hi trobem una

oferta relativament significativa.
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* Es fa evident que aquest tipus de sector no depen de la presencia d'un
mercat local, i per tant apareixen empreses d’aquest sector en municipis
més periferics com Mont-ral , Querol i la Riba, on hi ha una presencia

superior al comer¢ minorista.

La distribucié de professionals i artistes 'any 2001 es pot observar en el mapa
4.6, i mostra una relaci6 positiva entre la concentracié d’empreses i la densitat
demografica, com es veu en la concentracié a Valls, amb 207 professionals,
seguit d’Alcover, amb 27. Aquesta oferta de professionals es troba directament
relacionada amb l’activitat que realitzen aquests empresaris autonoms,

normalment dedicats a serveis que han d’estar en relacié directa amb el client.

Mapa 4.6 Professionals i artistes 1’any 2001

Més de 50
Entre 21 i 50
Entre 16 i 20
Entre 11 15
Entre 61 10
Entre0i5

JUOEER

Font: Elaboracié propia a partir d’Idescat

La preséncia de professionals i artistes autonoms respon a dos fets: en primer

lloc, a un fet d’autoocupacié quan les empreses no absorbeixen prou ma d’obra

181



Diagnosi comarcal i estratégies de I’Alt Camp

i, en segon lloc, a un esperit emprenedor. En aquest sentit, és convenient
potenciar el segon aspecte, per la qual cosa els agents socials haurien de

promoure un entorn que faciliti I’aparicié d’empresaris autoctons.

4.2 LA IMPORTANCIA DE LA INVERSIO ESTRANGERA EN EL SECTOR

INDUSTRIAL DE LA COMARCA

Les caracteristiques propies de l'estructura productiva de I’Alt Camp, amb una
base industrial, empreses d'un cert volum i fortament lligat amb 1’exportacio,
no sén alienes al procés d’obertura que experimenta l’economia catalana
actualment. La globalitzacié en la qual estem immersos implica la possibilitat
de noves inversions que permeten introduir nous equipaments tecnologics,

noves formes de gestié empresarial i desenvolupar nous productes.

Les caracteristiques intrinseques d’un territori i la relaci6 amb aquestes
condicions de globalitzacié determinen les inversions que s’hi fan, i en
I'economia de 1’Alt Camp la major part de decisions d’inversié sén foranes a la
zona. En aquest sentit, les inversions estrangeres tenen una gran significaci6 en
'estructura productiva comarcal, com passa en el conjunt del sector industrial

catala.

La localitzacié d’empreses foranes en un territori generalment determina noves
particularitats productives que en poden afectar les caracteristiques
estructurals, a la vegada que apareix una retroalimentacié entre el territori i les
empreses instal lades. El motiu és que el territori no és indiferent al tipus
d'inversié6 que s'hi realitza. El nou capital permet l’aparici6 d’economies
externes cap a les empreses del territori. Aquesta interrelacié determina la
dinamica territorial futura. Tal com observarem, I’Alt Camp es troba immers en

unes dinamiques peculiars que el diferencien del territori més proper.
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L’objectiu d’aquest apartat és veure les caracteristiques propies de les empreses
de gran dimensio, i en concret d’aquelles que tenen capital estranger situades a

I’Alt Camp aixi com les possibles conseqiiencies que se’n puguin derivar.

4.2.1 LES EMPRESES AMB CAPITAL ESTRANGER A LA COMARCA

Per analitzar I'ocupacié de les empreses amb capital estranger, hem utilitzat la
informaci6é procedent de la font estadistica Sistema de andlisis de balances ibéricos
(SABI), la qual ofereix dades d’empreses domiciliades a Espanya que presenten
els seus balangos al Registre Mercantil i tenen una facturacié superior als 60
milions d’euros. Per tant hem de precisar que no es tracta d"una base de dades
que inclogui tota la poblacié d’empreses, siné aquelles que compleixen les

condicions anteriors.

Grafic 4.1 Distribucié percentual de I'ocupacié industrial en funcié d’empreses

amb capital estranger i la resta (any 2001)
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Font: Elaboracié propia a partir de SABI
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De l’'encreuament de la informacié de l'ocupacié generada per les empreses
amb capital estranger i 1'ocupacié total de la comarca en el sector industrial,

hem obtingut el grafic 4.1, del qual podem observar els fets segiients:

* Les 9 empreses de I’Alt Camp registrades en la base de dades SABI
ocupen 2.640 treballadors, que representen el 28,75% de 1'ocupaci6
industrial de la comarca.

» Existeix una elevada concentracié de ma d’obra en 2 empreses de Valls,

que signifiquen el 25% de I’ocupacié industrial comarcal.

La localitzaci6 de les empreses amb capital estranger tendeix a invertir en arees
geografiques on hi ha algun tipus d’avantatge economic, especialment
economies d’escala i d’aglomeracié. En aquest sentit, i tal com hem observat, les
tirmes localitzades a 1’Alt Camp presenten dimensions elevades, sén de ma
d’obra intensiva i es beneficien de les economies d’escala del volum de les

plantes de produccié i de les economies de I’entorn.

El quadre 4.2 mostra la distribucié de les empreses amb accionistes estrangers
entre les tres principals comarques del Camp de Tarragona: Alt Camp, Baix

Camp i Tarragones. Observem-lo:

 L’Alt Camp aconsegueix atraure més percentatge d’empreses amb
capital estranger, en comparacié de la dimensié de la seva activitat
industrial.

* Del conjunt d’empreses que es troben situades a 1I’Alt Camp, totes estan

ubicades al municipi de Valls.
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Grafic 4.2 Percentatge d’empreses amb capital estranger respecte al total, 2001

Alt Camp Baix Camp Tarragonés

Font: Elaboracié propia a partir de SABI

A causa de les tendencies actuals de terciaritzacié de I’economia i d’afegir valor
al producte elaborat, observem que una de les caracteristiques d’aquest tipus
d’empreses sén una major dimensié de les plantes. En el cas de la comarca, com
que es tracta d’empreses amb ma d’obra intensiva, ens trobem que tenen un
volum de vendes per ocupat relativament baix comparat amb altres empreses

de la zona amb capital estranger.

En el quadre 4.2 es pot observar aquesta relacid, tot i la relativitat de les xifres
perque molts centres de produccié del Tarragones [l indtstria quimicall tenen
la seu social fora de la zona i no es consideren. En canvi, si que es pot observar
com les xifres de venda per treballador a 1’Alt Camp sén relativament baixes i
assenyalen la importancia que té l'ocupacié intensiva en aquestes empreses

localitzades a la comarca.
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Quadre 4.2 Les empreses amb capital estranger i facturaci6 superior als 6
milions d’euros I’any 2001 (en milions d’euros)!
Ingressos per treballador (milions euros)

Provincia de Tarragona 0,161
Alt Camp 0,143
Baix Camp 0,259
Tarragones 0,148

Font: SABI i elaboracié propia

* Si comparem els ingressos per treballador d’aquestes empreses amb el
total de la provincia de Tarragona, 1’Alt Camp obté els ingressos per
treballador inferiors, amb 0,143 milions d’euros, enfront dels 0,161 del
total de Tarragona.

* La comparaci6 amb les comarques del Baix Camp i del Tarragonés
mostra una situacié similar. Es a dir, els ingressos de I’Alt Camp sén
inferiors al Tarragones amb 0,148 milions d’euros i el Baix Camp amb

0,259 milions.

Segons la base de dades SABI, I’any 2001 les empreses amb capital estranger
domiciliades a la comarca de 1’Alt Camp representaven un 12,20% del total de
Tarragona, com detallem en el quadre 4.3. Alguns dels aspectes que hem de
tenir en consideracié per determinar les caracteristiques sectorials d’aquesta

estructura empresarial son:

Quadre 4.3 Les empreses amb capital estranger amb més de 6 milions d’euros de facturacié
I’any 2001(en milers d’euros)

Nombre % sector % sector % sector  Ingressos per % VAB
, e, . . . empreses / PIB
d’empreses  construccié6 industrial  serveis empresa . .
industrial
Catalunya 1686 1,54 35,53 69,16 61,00 1706,7
AltCamp 10 0,00 63,64 36,36 116,37 30,5

Font: Elaboracié propia a partir de SABI i Anuari economic comarcal de Caixa Catalunya

! Recordem que el Registre Mercantil classifica territorialment I’empresa segons el domili social i, per
tant, cal considerar els resultats amb certa cautela.
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* Les empreses amb capital estranger en el sector industrial presenten uns
percentatges superiors (63,64%) que el conjunt de Tarragona (53,66%) i
especialment respecte a Catalunya (35,53%). Per tant, sembla congruent
la hipotesi d’aglomeracié d’empreses industrials atretes per 1’estructura
de la comarca.

e Per altra banda, un 36,36% de les empreses amb capital estranger
pertanyien al sector serveis. Aquests valors es troben per sota dels de
Tarragona (45,12%) i molt inferiors a la mitjana catalana (69,16%). Un
possible efecte d’aquesta preferéncia és que 1’Alt Camp trobi més
resisténcies a la tendéncia general de terciaritzacié de l’economia, o
almenys superior a la resta de comarques.

* Observem que els ingressos per empresa a ’Alt Camp tenen un valor
d’116,37 milions d’euros, xifra quatre vegades superior a la mitjana de
Catalunya i Tarragona.

* ATldltima columna obtenim el percentatge que representa el valor afegit
brut (VAB calculat com ingressos d’explotacié — consum en materies
primeres — despeses en ma d’obra — despeses financeres) respecte al PIB
de la comarca i al de Catalunya. En aquest sentit, observem que el VAB
creat per les principals empreses amb majoria de capital estranger de la
base de dades SABI representen un 30% del percentatge del PIB
industrial de la comarca. Per tant, aquestes empreses son essencials en

I’activitat del sector industrial de la comarca.

L’Alt Camp presenta unes inversions estrangeres en que predomina el sector
industrial i amb capacitat per generar ingressos per sobre de la mitjana del
territori de l'entorn. Aquestes caracteristiques propies tant sectorials com

productives sén indicadors dels possibles efectes arrosegament cap endavant? i

2 Entenem per lligams cap endavant el paper dels sectors que venen la seva produccié a d’altres que la
utilitzaran com a consums intermedis.
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endarrere® [ és a dir, lligams intersectorials i entre diferents agents socials. No
obstant aixo, cal ser prudents a I’hora de valorar aquestes relacions pel fet de
tenir una estructura productiva tan basada en el sector industrial, la qual pot
restringir el teixit productiu si s’aposta per empreses intensives en ma d’obra en
comptes de sectors que utilitzin un component intensiu en capital. Podem
analitzar aquest efecte arrosegament o aproximar-nos-hi comparant el nombre
d’empreses amb capital estranger respecte al total, com assenyalem en el
quadre 4.4, en el qual podem observar quin és la ratio d’empresa estrangera i la

de mida relativament gran en el territori.

Quadre 4.4Les empreses amb capital estranger i facturacié superior als 60
milions d’euros a I’any 2001 (en milers d’euros)

Empreses amb Ratio empreses foranes /
capital estranger Total d’empreses autoctones
Catalunya 1.686 10.537 16,00%
Tarragona 82 789 10,39%
Alt Camp 10 43 23,26%

Font: SABI i elaboracié propia

* El 23%de les empreses actives a ’Alt Camp que tenien accionistes aliens
a 'empresa van obtenir recursos de 'estranger. Aquest percentatge és el
doble que al total de la provincia i superior a la mitja catalana.

* Les empreses estrangeres més significatives de la comarca representaven
el 0,59% de les que hi havia a Catalunya. El total de les empreses amb
accionistes i en vendes superiors als 60 milions d’euros de I’Alt Camp
implicaven el 0,40% del total de les catalanes, xifra que ens indica el pes
de les estrangeres en aquest segment empresarial.

* Aquest resultat pot ser degut a dos fenomens: per una banda, una

elevada atracci6 del capital estranger a través de les multinacionals i per

® Entenem per efectes arrosegament cap endarrere el paper que juga cada sector quan incrementa la
demanda de consums intermedis. Un increment en el nivell d’activitat d’un sector en concret implica un
augment del nivell d’activitat de la resta de sectors implicats.
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una altra, 1’'escassa presencia d’empresaris a la comarca que tinguin un

volum elevat de facturacié.

El sector industrial de 1”Alt Camp té una significativa interrelaci6, amb la
inversi6 estrangera, la qual cosa ha tingut uns efectes positius per a la
transformacié empresarial i el creixement productiu. Ara bé, el fet que
I'economia comarcal forta depengui forca de les empreses estrangeres amb
relacié6 al conjunt catala comporta determinats riscos. Aquestes empreses
foranes son intensives en ma d’obra i, per tant, determinen les seves inversions
en funcié dels costos laborals. La desviaci6é d’inversions cap a altres paisos pot

deixar l'estructura productiva de I’Alt Camp en una situacié problematica.

L’origen de les inversions també permet observar els paisos que tenen
interessos en la localitzaci6 de les seves industries a 1’Alt Camp. L’analisi
temporal de la procedencia de les inversions estrangeres resulta vital per

coneixer aquells paisos interessats a invertir a la zona.

Grafic 4.3 Procedéncia del capital estranger (any 2001)

Europa Estats Units Altres

‘ElCataIunya B Tarragona OAIt Camp

Font: Elaboracio propia a partir de SABI
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El grafic 4.3 presenta la distribucié d’empreses en funcié de la procedencia del
pais d’origen de la inversid. Per tant, cal remarcar que els percentatges que a
continuacié explicarem no fan referencia al volum de la inversi6é (dada no oferta
pel Registre Mercantil) siné al nombre d’empreses que tenien algun accionista
estranger. Les dades de la base de dades SABI mostren unes caracteristiques
diferenciadores de la comarca de I’Alt Camp en relacié6 amb el conjunt de la

provincia de Tarragona i el catala.

* En primer lloc, s'observa que la procedencia de la majoria de les
empreses que tenen capital estranger és de la Unié Europea. No obstant
aixo el percentatge disminueix fins al 70% de les firmes localitzades a la
comarca.

* DPer altra banda, els Estats Units tenen una presencia del 30% en el capital
social de les empreses amb capital estranger de I’Alt Camp, xifra molt

més elevada que les mitjanes de Catalunya i Tarragona.

Si comparem el capital social que de mitjana té cada empresa estrangera,
quadre 4.5, observarem quin és el grau de capitalitzacié de les empreses. Les

caracteristiques principals que cal destacar son:

Quadre 4.5 Capital social mitja de les empreses amb capital estranger ’any 2001(en milers
d’euros)

Europa America Altres
Catalunya 9.159,6 4.883,2 21.277,8
Tarragona 3.334,6 3.455,6 4.123,7
Alt Camp 4.803,7 5.716,7 0,00

Font: Elaboracié propia a partir de SABI

* Les empreses ubicades a I’Alt Camp i amb capital social america tenen
una capitalitzacié social superior en comparacié d’aquelles que tenen
capital europeu. Aquests valors sén molt més elevats que els de la

provincia de Tarragona. El motiu I'hem pogut veure anteriorment, ja que
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moltes empreses, principalment quimiques, amb factories a la zona tenen
el domicili social fora.

* Respecte a Catalunya, el capital social s'incrementa considerablement en
el cas del capital social europeu i procedent d’altres paisos que no sén
americans. L’explicacié pot radicar en el fet que la majoria de les grans
multinacionals amb centres de produccié a Catalunya sén abans de

capital europeu que nord-america.

Les empreses amb capital estranger tendeixen a invertir en arees geografiques
on hi ha algun tipus d’avantatge economic, especialment economies d’escala i
d’aglomeraci6. En aquest sentit, tal i com hem observat, les empreses
localitzades a I’Alt Camp presenten dimensions elevades, son de ma d’obra
intensiv i es beneficien de les economies d’escala del volum de les plantes de

producci6 i de les economies de I'entorn.

4.3.LA CREACIO DE NOVES EMPRESES

L’origen empresarial a ’Alt Camp s’ha caracteritzat per un caracter industrial
amb un fort arrelament de 'empresa autoctona pertanyent al sector paper,
transformats metal lics i matriceria. Amb el decurs del temps es van consolidar
empreses que operaven en el sector metal lic que van produir, i produeixen
encara avui en dia, forts efectes arrossegament cap endavant i endarrere. Es a
dir, un elevat nombre d’empreses clients i proveidores de determinats sectors
decideixen ubicar-se a I’Alt Camp, encara que actualment ja hem copsat la
importancia del sector industrial i el pes de la inversi6 estrangera en el

dinamisme.

La creaci6 de noves empreses és deguda a dos efectes paral lels, 'entrada de

noves empreses i I'expulsié d’altres que no aconsegueixen adaptar-se a les
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condicions de mercat. Altres enfocaments donen molta importancia al capital
huma com a motor generador de la creacié d’empreses. Logicament, ’existéncia
d’emprenedors i agents socials disposats a assumir riscos, a més de
treballadors amb les qualificacions necessaries per satisfer la demanda laboral,

son també factors que cal tenir en compte.

L’objectiu principal d’aquest apartat és observar 1'evolucié no tan sols de I'Alt
Camp, sin6 tenir en compte les dinamiques que l’envolten i permeten aprofitar
les economies que es generen en el territori per potenciar-ne la realitat

economica i productiva.

4.3.1 LA CREACIO D’EMPRESES

La creaci6 d’empreses suposa una font de dinamisme per a lestructura
productiva dels territoris. La renovaci6 del teixit empresarial sorgeix a partir de

. . . , . .
dos mecanismes simultanis: un de desplagament d’empreses actives obsoletes i
l'altre d’incorporacié i dinamisme d’aquelles noves empreses eficients i que
s’adapten a les exigencies del mercat. La localitzacié d’empreses en una zona

pot respondre a fets com:

* Cost del sol inferior.

* Cost de transport més baix en comparacié del valor del producte o
servei.

* Localitzaci6 en arees amb empreses complementaries del sector.

* Ma d’obra amb experiencia en empreses similars.

» Serveis oferts per institucions publiques que ajuden a complementar

la seva oferta (serveis tecnologiques, infraestructures, etc.).
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Per contrastar algunes d’aquestes hipotesis, observem el quadre 4.6, on
relacionem el percentatge de creacié de noves empreses de les comarques de la
demarcacié tarragonina i de Catalunya amb variables socioeconomiques com
son el total de la poblacio, el percentatge d’adults amb edat de crear empreses
[0 la literatura considera el rang compres entre els 25 i els 44 anysl] sobre el
total de la poblaci6 I’any 2001 i l'increment del PIB industrial experimentat
entre 1999 i 2000. L’objectiu és mesurar la incidéncia de les variacions de PIB o
poblacié jove sobre les decisions d’inversi6. Les caracteristiques observades

principals sén:

Quadre 4.6Variables socioecondmiques i creacié d’empreses

Increment % Poblaci6 25- Increment VAB Increment Taxa de variacié
poblacié 1996- 44 sobre total industrial VAB terciari  d’empreses
2001 (2001) 1998-2000 1998-2000 1998-2000
Alt Camp 3,58 31,01 49 3,5 1,65
Alt Penedes 10,63 32,74 4,7 3,6 3,77
Anoia 7,55 31,82 3,1 34 4,73
Baix Camp 3,65 32,35 5,3 3,5 2,64
B. Penedes 28,82 32,22 47 4,5 4,60
C. Barbera 2,63 29,31 5 3,6 0,18
Priorat -0,17 27,52 2,8 4 3,99
Tarragones 7,31 33,35 4,6 34 3,21
Catalunya 4,16 32,48 4,4 3,3 3,08

Font: Elaboracié propia a partir d’ldescat i Anuari comarcal (2001) de Caixa Catalunya

* El creixement de la poblaci6 a I’Alt Camp fou d’un 3,58% per al periode
compres entre 1996-2001. Aquest valor tant sols supera les comarques
veines de la Conca de Barbera i el Priorat.

* Un altre aspecte que cal tenir en compte és la poblaci6 en edat de
treballar, és a dir, amb edats compreses entre els 25 i els 44 anys. L’Alt
Camp obté valors similars als de comarques amb gran potencial com
I’Alt Penedeés, Baix Camp i Tarragones. A l'altra banda, el Priorat i la
Conca de Barbera obtenen els pitjors valors. En aquest sentit, I’Alt Camp

no assoleix uns valors excessivament desfavorables.
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* Quant a la taxa de creixement del VAB industrial entre els anys 1998 i
2000, s’observa que 1I’Alt Camp arriba a creixements forca elevats del
4,9% anual, tot i que comarques com el Baix Camp i la Conca de Barbera

obtenen valors superiors. Per tant, aquestes dues arees properes

representen zones industrialitzades molt més competitives.

e El creixement anual del VAB del sector terciari fou semblant a la resta de

comarques properes, amb un 3,5%. Tan sols el Priorat i el Baix Penedes

van obtenir creixements molt destacables superiors al 4%.

En resum, les dades mostren que I’Alt Camp es troba en una posicié
lleugerament pitjor a les comarques que hi ha al voltant, a excepcié de la Conca

de Barbera, pels elements que estem analitzant com a condicionants per crear

noves empreses.

Grafic 4.4 Correlacié de les variables socioeconomiques respecte a la creacié

d’empreses

Increment VAB
terciari

Increment VAB
industrial

Poblacié 25-44

Increment poblacié

—

0,2 0,4

0,6

Font: Elaboracié propia a partir d’Idescat i Anuari comarcal (2001) de Caixa Catalunya
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Si relacionem totes les variables socioeconomiques anteriors amb la creacié
d’empreses a través d'un index de correlacié* entre aquestes variables, com

s’assenyala en el grafic 4.4, els resultats més importants son:

* El creixement de la poblacié provoca un impacte positiu en la creacié de
noves empreses, ja que existeix una elevada correlacié del 0,4904. Una
major densitat de la poblacié augmenta la demanda de béns i serveis que
han de ser subministrats pels municipis on resideixen o del voltant. Per
tant, un increment substancial de la poblacié implica noves necessitats
que poden representar un ninxol per a noves empreses.

* Una estructura de poblacié entre 25 i 44 anys també incideix de forma
positiva sobre la creacié de noves empreses, tot i que inferior que la
variable increment de poblacié. Aquesta variable pot tenir un triple
sentit: una estructura demografica relativament jove pot atraure
empreses, ja que tindran més bon accés a ma d’obra, mentre que la
ubicacié d’empreses pot fer que persones instal lin la seva residéncia en
la localitat on treballen, i l’esperit d’iniciativa es déna més facilment
entre la poblacié d’aquestes edats que en altres segments.

* La variaci6 del VAB industrial té un efecte negatiu, i amb un elevat grau
de dependéncia. Es a dir, un increment del PIB pot induir a destruir
noves empreses. La interpretacié economica podria tenir un doble sentit,
per una banda, un efecte de concentracié de l’activitat productiva i, per
una altra, que la poblaci6 decideix crear més empreses davant de
situacions de crisi econdmica o en cas d’atur; i al contrari, en cas de
bonanga economica mantenen els seus llocs de treball, ja que els sous i

l'estabilitat en la feina poden desincentivar la creacié de noves empreses.

* L’index de correlacié mostra sintéticament la relacié entre dues variables. Pren valors compresos entre 0
i 1, tant positius com negatius. En el cas de ser positius, el creixement d’ambdues variables té la mateixa
direccid; mentre que si la correlacié és negativa, indica que el creixement d’una variable implica la
disminuci6 de I’altra. Per altra banda, com més s’apropi a la unitat, més forta sera la dependéncia entre
ambdues variables, i pel contrari, com més s’aproximi a 0, la relacié d’independéncia sera superior.
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e Per altra banda, un increment en el VAB del terciari influeix
positivament en la creaci6 de noves empreses. Es a dir, el fet que els
serveis tinguin rendiments superiors, impulsa l'entrada de noves

empreses.

Si observem la situacié de I’Alt Camp respecte als valors mitjans i la desviaci6

de les diferents comarques, hem de destacar les caracteristiques segiients:

Quadre 4.7 Valors mitjans i desviacions (entre paréntesis)

Mitjana i desviacié Mitjana de I’Alt
de totes les comarques Camp
, 3,09
Increment d’empreses (1.46) 1,65
.. 7,57
Increment poblacié (8,58) 3,58
., 31,42
Poblaci6 25-44 (1,87) 31,01
Increment VAB industrial 4,39 49
(0,86) !
. 3,64
Increment VAB terciari (0.38) 3,5

Font: Elaboracié propia a partir d’Idescat i Anuari comarcal (2001) de Caixa Catalunya

* L’increment del nombre d’empreses es troba per sota de la mitjana total,
a la cua inferior de les taxes.

* L’increment poblacional és inferior a la mitjana, perd no es troba entre les
poblacions més endarrerides (la desviaci6 estandard és de 8,58%, mentre
que la mitjana és de 7,57%).

* El percentatge de poblaci6 jove és lleugerament inferior a la mitjana, ja
que la desviaci6 estandard del conjunt de dades és escassa.

* Quant al creixement del VAB industrial pel periode 1998-2000, es troba
per damunt de la mitjana. La desviaci6 del conjunt de comarques és forga
reduida (0,86).

* L’increment del VAB terciari se situa lleugerament per sota, ja que la
desviacié de totes les comarques (0,38) és inferior a la presentada pel

sector industrial.
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Un cop exposada la situacié actual de I’Alt Camp, resulta de vital importancia
observar quina ha estat 'evolucié durant els tltims anys de la creacié neta
d’empreses amb taxa de creacié interanual. En el quadre 4.8 s’assenyala per
diferents sectors economics amb l'objectiu de mostrar 1’evolucié sectorial i
observar possibles canvis en aquesta dinamica. Del quadre podem considerar

els aspectes segiients:

* L’evoluci6 total de les empreses creades ha estat positiva, a excepcié de
les dades de I'any 2001; és a dir, cada any s’han creat més empreses que
no pas n'han fet fallida durant el perfode 1995-2001.

* L’Alt Camp va perdre un 1% del teixit empresarial especialment a causa
de la disminucié d’empreses del sector serveis i dels professionals i
artistes. La industria, per la seva banda, va mantenir el nombre
d’empreses i la construccié va obtenir un comportament positiu, tot i no
registrar els valors d’anys anteriors. Per tant, en general s’observa un
refredament de la creaci6 d’empreses interanual, perd durant els anys
precedents va haver-hi un creixement sostingut, especialment en el

sector de la construcci6 i els professionals independents.

Quadre 4.8 Taxa de creacié interanual d’empreses a 1’Alt Camp. 1995-2001

Professionals i

Inddastria Construccié Serveis . Total
artistes

2001 0,65 5,17 -2,43 -1,95 -0,76
2000 1,32 4,98 4,27 7,69 4,25
1999 0,44 6,00 2,36 -0,35 2,31
1998 2,25 6,38 2,61 3,24 3,15
1997 5,97 7,10 1,41 6,92 3,44
1996 -2,56 7,02 2,39 3,59 2,30
1995 3,61 9,97 1,92 3,29 3,32

Font: Elaboracié propia a partir d’Idescat

» La serie caldra seguir-la en el temps per tal de saber si ens trobem davant
d’una situaci6 de canvi de tendeéncia i, per tant, de perdua de massa

productiva, o bé si pot considerar-se una situacié conjuntural.
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S’observa un elevat dinamisme del sector de la construcci6, tot i que
tendeix a desaccelerar el ritme de creaci6 d’empreses. Una altra
caracteristica és la gran variabilitat de creaci6 d’empreses per part de
professionals i artistes, possiblement per respondre a circumstancies

economiques personals.

El quadre anterior mostra el comportament heterogeni de les taxes netes

d’entrada sectorials, ja sigui per les caracteristiques propies del sector [J amb

dificultats per establir empresesl] o bé per la diferencia de cicles de vida dels

sectors, ja que poden aparéixer nous mercats emergents més dinamics. No

obstant aixo, la contribucié de cada sector al conjunt del teixit empresarial

també depen del pes que té cada un. En el quadre 4.9 s’assenyalen aquests

indicadors i en aquest sentit s’'observa que el 2001:

Quadre 4.9 Estructura empresarial, taxa neta d’entrada i contribucié de cada sector a I’Alt

Camp
Estructura (%) al TV (%) Contribuci6 al
1994 1994-2001 dinamisme (%)>

Industria 16,42 12,05 1,98
Construccié 12,30 56,91 7,00
Serveis 61,67 13,09 8,07
Professionals i artistes 9,61 24,28 2,33

Total 19,38

Font: Elaboracié propia a partir d’Idescat.

Contribucié elevada de la dinamica de la construccié i empreses
dedicades als serveis. La indtstria i els professionals i artistes hi tenen
una contribuci6 inferior.

L’any 1994 un 62%d’empreses es dedicaven als serveis, seguides per

firmes industrials i de la construcci6, amb el 16% i el 12%

® Per a una explicacié més amplia del concepte i calcul de la contribucié al dinamisme, consulteu I’annex
metodoldgic.
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respectivament; finalment hi havia un 9,61% d’empreses creades per
professionals i artistes.

» Els sector més dinamic és la construccig, amb un increment del 56,91%
d’empreses, mentre que el sector industrial va obtenir les ratios de
creixement inferiors, amb un 12,05%.

* Si tenim en compte els dos efectes, per una banda el pes del sector en
'estructura productiva i per una altra la taxa neta d’entrada, I'aportacié
de cada sector al dinamisme del teixit empresarial és diferent. Aixi, la
industria contribueix de forma positiva a crear nous establiments amb
una xifra de 11,98% del conjunt total, seguida dels professionals i
artistes independents, amb wuna contribucié6 positiva del 2,33%.
Finalment, els sectors de la construccié i els serveis van assolir la

quantitat més elevada, amb el 7% i 8,07% respectivament.

L’aportaci6 dels diferents sectors al dinamisme empresarial reflecteix en aquest
sentit les facilitats per obrir nous establiments [ja sigui perque el tipus
d’inversi6 o els costos enfonsats son inferiors a altres sectorsl] o bé perque els
agents socials detecten mercats amb més perspectives economiques de futur. Si
tenim en consideracié les dades del quadre anterior, podriem determinar la
importancia que tenen la construccié i els serveis en la creacié de noves
empreses i el menor dinamisme que es reflecteix en l’activitat industrial i en els

professionals.

4.3.2 LA DINAMICA SECTORIAL I DE L_ENTORN TERRITORIAL

Un complement a l'analisi que hem realitzat és valorar la dinamica de creaci6
d’empreses per sectors a ’Alt Camp en relacié amb el territori que l'envolta,
que hem plasmat en una divisi6é per grans sectors d’activitat en el quadre 4.10.

L’objectiu d’aquesta analisi comparativa és realitzar una primera aproximacio
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de l'especialitzacié productiva de les diferents arees de poblaci6. Les principals

conclusions sén:

Quadre 4.10 Taxa neta d’entrada mitjana d’empreses pel periode 1995-2001 segons
sectors

L. .. . Professionals i
Indistria Construccié Serveis

artistes
Catalunya 0,58 7,14 2,73 3,70
Tarragona 1,44 8,16 3,20 3,79
Alt Camp 1,67 6,66 1,79 3,20
Baix Camp 0,34 8,43 2,75 2,46
Baix Penedes 2,99 10,94 4,83 5,67
Conca de Barbera 1,66 6,55 2,07 5,02
Priorat 4,29 7,68 3,28 3,63
Tarragones 1,86 6,88 2,92 3,04

Font: Elaboraci6 propia a partir d'Idescat

* La caracteristica principal és el dinamisme sectorial inferior pel periode
compres entre 1995 i 2001 a 1’Alt Camp respecte a les comarques que
pertanyen al Camp de Tarragona. L'tinica excepcié és la Conca de
Barbera, la qual aconsegueix una taxa de rotaci6 de professionals i
artistes lleugerament superior a la de I’Alt Camp.

» Tot i que aquestes diferencies no sén substancials, si que cal prendre-les
amb prou cautela, ja que poden mostrar una tendéncia diferent de ’Alt
Camp respecte a comarques més dinamiques com el Baix Penedes, que

aconsegueix les taxes més elevades de la divisi6 del Camp de Tarragona.

Considerem de manera més detallada aquesta analisi dins de cada sector
d’activitat. En aquest sentit, 1'estudi de la dinamica empresarial segons un
detall subsectorial permet mostrar pautes de comportament similars entre
activitats que es troben interrelacionades i aixi aprofundir en les economies

d’aglomeraci6 existents en els territoris.

En diferents quadres anirem assenyalant la dinamica de diversos subsectors en

el secundari i el terciari. En primer lloc, considerem el quadre 4.11, on
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apareixen la creacié mitjana d’empreses de la industria entre el periode 1995-

2000:

Quadre 4.11 La inddstria. TNE MITJANA DEL PERIODE 1995-2001

Energiai Quimicai Transf. Productes  Textili Edici6 i

aigua metall metalls aliment. confecci6 mobles Altres  Total
Catalunya 3,36 -0,31 2,14 -0,54 -1,18 0,54 -0,05 0,58
C. Tarragona 1,62 0,02 3,07 0,81 0,43 1,33 1,48 1,55
Alt Camp 1,04 1,32 2,87 -0,15 0,28 1,47 545 1,67
Baix Camp 3,73 -1,86 1,64 -1,39 -0,18 0,24 2,63 034
Baix Penedes 1,12 -0,29 7,02 1,24 3,36 1,84 -036 2,99
Conca Barbera 10,71 1,89 3,00 1,26 2,29 0,90 0,9 1,66
Priorat 5,95 -14,29 6,60 8,25 -2,14 1,82 -4,76 4,29
Tarragones 1,16 0,67 3,09 041 0,75 2,70 0,42 1,86

Font: Elaboracié propia a partir d’Idescat.

« L’Alt Camp obté una taxa neta d’entrada mitjana d'1,67%, de manera
que en termes mitjans va crear més industries que el Camp de Tarragona
durant el periode 1995-2001. Es a dir, de cada 100 empreses dedicades a
la industria, ’any segiient havien aparegut gairebé dues de noves.

* No obstant aix0, si comparem 1’Alt Camp amb la resta de comarques del
Camp de Tarragona, hi ha una dinamica per sota del seu entorn. A
excepcié de la comarca del Baix Camp, la qual va generar un 0,34%
d’empreses noves durant el periode i de la Conca de Barbera que es troba
amb valors similars, la resta de comarques tenen un dinamisme superior
que la zona objecte de 'estudi.

* De les activitats més dinamiques, la industria de transformacié de
metalls presenta taxes de 2,87%. Pero aquesta taxa de creacié de noves
empreses anual tan sols supera la comarca del Baix Camp. Per tat, ens
trobem que el sector més dinamic de la comarca presenta un
estancament en comparacié de la resta de comarques del Camp de

Tarragona.
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El quadre 4.10 mostrava una taxa mitjana de creixement de les activitats

terciaries d'un 1,79% anual pel periode 1995-2001. Aquest percentatge cal

desglossar-lo entre el comer¢ al detall i altres tipus de comercos. Pel que fa al

comerg al detall, mostra una pérdua de teixit empresarial del 0,67% anual, com

s’observa en el quadre 4.12. Aquesta taxa esta en consonancia amb la resta de

comarques del Camp de Tarragona [l a excepcié del Baix Penedesl], ja que el

creixement és molt lleuger. Altres observacions que cal destacar sén:

Quadre 4.12 El comerg al detall. TNE MITJANA DEL PERIODE 1995-2001

Productes Robai Articles Llibresi  Productes Mat. de

aliment. calcat dellar periddics quimics  transport Altres Total
Catalunya -1,79 -0,46 2,56 -0,99 0,98 2,80 2,39 0,16
C. Tarragona -0,99 0,32 3,23 -0,49 2,19 3,20 2,02 0,74
Alt Camp -1,73 -1,20 1,98 -3,99 -0,68 -0,21 1,19 -0,67
Baix Camp -0,92 0,17 4,44 1,29 1,75 4,13 1,29 0,79
Baix Penedes -0,25 3,18 4,41 -1,26 6,41 3,50 327 2,21
Conca Barbera -2,02 -1,74  -0,40 3,57 1,26 2,76 -1,93 -1,42
Priorat 1,99 -1,12 5,69 -7,14 -4,04 -0,95 -2,53 -0,13
Tarragones -1,20 0,16 2,34 -0,85 2,65 4,01 3,16 0,77

Font: Elaboracié propia a partir d’Idescat

En general, les comarques amb menys poblacié com I’Alt Camp, la
Conca de Barbera i el Priorat destrueixen comergos al detall.

Les activitats que presenten una destruccié superior d’empreses durant
el periode 1995-2001 sén els comergos dedicats a venda de llibres i
periodics. En concret, la taxa és d'un 4% com a mitjana anual, valor tan
sols superat per la comarca del Priorat.

Tan sols obtenen una nota positiva les empreses dedicades a la venda
d’articles per a la llar, amb un 1,98%. Aquesta dada resulta relativament
bona un cop comparada amb la resta de comarques, ja que és superada
per totes, excepte la Conca de Barbera.

Activitats de les quals desapareixen empreses sén el comerg de
productes quimics i de material de transport [J ambdds amb taxes

negatives de 0,68% i 0,21%0, que, per contra, van augmentar la seva
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presencia a la resta de comarques. L'tnica que va obtenir taxes de

destruccié empresarial superiors va ser el Priorat.

Per tant, s'observa una pérdua de teixit comercial a 1’Alt Camp durant el
periode 1995-2001, especialment remarcable en activitats dedicades a la venda
de llibres i periodics. Aquest tipus de comergos responen a la demanda del
mercat local, i la disminucié del nombre de petits comercos pot ser un indicador
o de la mancanga del petit comerg¢ a respondre a les necessitats, o bé el resultat
d'una estructura socioeconomica de la poblacié que amb rendes superiors

prefereix anar a altres centres comercials de fora la comarca.

En referencia a altre tipus de comercos [l e-xclosos els de venda al detalll],

observem les caracteristiques segiients:

Quadre 4.13 Comerg no al detall. TNE MITJANA DEL PERIODE 1995-2001

Comer\g A Hostaleria Trans.p. i- ) Mediacié Serveisa Serveis Imob. Total

I'engros comunicaci6 financera l'empresa personals i altres
Catalunya 2,46 2,00 0,91 2,18 10,91 3,71 12,53 3,75
C. Tarragona 2,05 2,69 2,50 2,49 11,12 4,33 11,54 4,32
Alt Camp 0,25 3,28 0,94 1,20 13,13 3,92 13,64 3,33
Baix Camp 1,83 2,88 1,75 4,11 10,90 3,58 10,47 3,89
Baix Penedes 3,83 3,06 7,53 3,93 16,09 5,69 12,71 6,28
Conca Barbera 1,69 4,56 2,00 -0,09 39,07 4,38 13,92 4,37
Priorat 7,40 6,45 0,69 3,94 29,01 7,77 340 591
Tarragones 2,14 2,08 2,34 1,70 9,26 4,54 11,87 4,13

Font: Elaboracié propia a partir d’Idescat

* El comerg a I'engros i els serveis en general mostren un dinamisme
positiu amb un increment anual d’empreses del 3,33%. Malgrat tot, és el
valor més baix de les comarques del Camp de Tarragona.

* Les activitats més dinamiques sén les empreses dedicades als serveis
empresarials i les immobiliaries. Les primeres, per l'increment de la
subcontractaci6 i la flexibilitzacié del sistema productiu, i 1'al¢ca de la

segona activitat és deguda a l’elevat dinamisme del sector de la
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construccié. Cal destacar la Conca de Barbera, la qual obté creixements
de les empreses dedicades als serveis a 'empresa del 39%, seguida pel
Priorat, amb un increment del 29%, en part perquée partien d'una base
molt feble en aquests tipus d’oferta.

Les activitats dedicades al comer¢ a l'engros, el transport i la
comunicacid, aixi com la mediacié financera, obtenen uns valors de

creacié d’empreses anuals inferiors a la resta de comarques de ’entorn.

Finalment, la creacié d’activitats empresarials per professionals i artistes es

troba al quadre 4.14 i ens mostra un comportament caracteritzat per :

Quadre 4.14 Professionals i artistes. TNE MITJANA DEL PERIODE 1995-2001

{\gncultufa Indastria Construcci6 Corflerg I Serveisa  Serveis Artistes Total

i ramaderia turisme empreses personals
Catalunya 4,07 4,08 447 2,53 2,94 3,85 10,10 3,58
C. Tarragona 3,25 4,18 4,22 2,69 2,65 2,97 18,34 3,16
Alt Camp -2,55 1,41 3,10 6,11 3,37 2,87 33,33 3,20
Baix Camp 4,23 7,67 4,58 0,86 2,29 1,66 17,06 2,46
Baix Penedes 2,63 14,35 7,32 7,83 3,03 6,85 24,05 5,67
Conca Barbera 5,94 11,90 11,84 4,35 4,22 4,93 2,38 5,02
Priorat 41,07 16,67 3,15 -8,95 11,98 344  -1429 3,63
Tarragones 3,03 1,54 3,24 3,30 2,65 3,13 28,98 3,04

Font: Elaboracio propia a partir d'Idescat

Els professionals i artistes mostren una creaci6 d’empreses durant el
periode 1995-2001 del 3,20%, uns valors similars a la mitjana del Camp
de Tarragona. Les comarques del Baix Penedes i la Conca de Barbera
arriben a increments superiors als de 1’Alt Camp, mentre que el Baix
Camp obté taxes anuals lleugerament inferiors.

Del quadre es pot destacar la disminucié d’empresaris dedicats a
l'agricultura i la ramaderia, mentre que a la resta de comarques

s’incrementen el nombre de nous professionals.
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» Els professionals dedicats a la industria i la construccié obtenen taxes
anuals positives de 1'1,41% i el 3,10%, perd aquestes soén inferiors a
’evolucié presentada per la resta de comarques del Camp de Tarragona.

« Com a contrapunt, els professionals relacionats amb el comerg i el
turisme i els artistes van augmentar a taxes del 6,11% i del 33,33%, a

ritmes superiors que la majoria de comarques del Camp de Tarragona.

4.4 EL DINAMISME ECONOMIC

L’analisi de l'obertura externa del territori és cabdal en un moment que el
procés d’internacionalitzacié provoca que les empreses hagin de competir en
I'ambit global. El fet de considerar les empreses exportadores i les fires
comercials com a elements de dinamisme economic és degut que les
exportacions i les vendes a I’exterior fan incrementar la producci6 del territori,
tema especialment important quan ens trobem amb desaceleracions de la
demanda interna. Per tant, l'objectiu d’aquest apartat és analitzar les
caracteristiques de les empreses exportadores i importadores, aixi com les

caracteristiques de les activitats firals que s’organitzen a la comarca.

4.4.1 EL COMERC EXTERIOR

L’exportaci6é és un mercat essencial en la produccié industrial de la comarca,
alhora que mesura la competitivitat i l'eficiencia productiva empresarial. La
bona posicié competitiva de l'empresa localitzada a la comarca ha permes
també orientar les estrategies de vendes no tan sols cap al mercat intern, sin
també cap a l’exterior com a destins regulars dels productes industrials. No s’ha
d’oblidar que en I’ambit territorial, les exportacions atorguen una imatge i una

posicié en el mapa competitiu internacional.
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Fetes aquestes consideracions, analitzarem les exportacions i les empreses que
es dediquen al comer¢ exterior a I’Alt Camp, sempre prenent com a referencia
Catalunya i Tarragona, i quan és possible, el Camp de Tarragona. Els grafics 4.5

i 4.6 ens assenyalen aquestes dades des de I'any 1996 fins al 2002.

Grafic 4.5 Pes de les exportacions de la comarca respecte a Catalunya i

Tarragona (1996-2002)
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Font: Secretaria d’Estat de Comerc i Turisme, amb dades de Duanes, Cambra de Comerg,

d’Indiistria i Turisme de Valls, INE i Idescat

* Les exportacions de I’Alt Camp representen aproximadament un 2% del
total catala, valor que s’ha mantingut estable al llarg del periode 1996-
2002.

» El percentatge que representen les exportacions de la comarca respecte a

la provincia de Tarragona s’han incrementat un 19% des de I'any 1996

fins al 22% del 2002.
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Grafic 4.6 Creixement anual acumulat de les exportacions (1996-2002)

Catalunya Tarragona Alt Camp

Font: Secretaria d’Estat de Comer¢ i Turisme, amb dades de Duanes, Cambra de Comerg,

d’Induistria i Turisme de Valls, INE i Idescat

Les raons d’aquest increment del pes de les exportacions de 1’Alt Camp
és el major ritme de creixement [ un 9,50%0, ja que ha superat amb
escreix els de Catalunya i Tarragona .

L’evoluci6 en el temps, si relacionem les taxes de variaci6é anuals de les
exportacions de Catalunya i Tarragona, han estat similars i s’han
aconseguit increments elevats I’any 2000. En canvi, els anys posteriors les
exportacions es van mantenir o fins i tot van disminuir.

Pel contrari, I’Alt Camp va mostrar una evolucié diferent. Els anys 1998 i
1999 va obtenir els maxims increments, mentre que Tarragona i
Catalunya veien reduir la seva expansi6. El fenomen contrari succeeix
I’any 2000, quan l'increment del comerg cap a l'exterior fou nul. Els dos
altims anys presenta increments d’aproximadament el 7%, mentre que

Tarragona i Catalunya disminueixen els increments.
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El volum d’exportacions per sectors d’activitat el 2001 'hem calculat a través de
les xifres de les empreses exportadores i les hem agrupat en el quadre 4.15. Cal
remarcar que aquestes dades cal llegir-les amb certa cautela, ja que hem
realitzat determinats suposits de distribucié a causa de l'escassetat de dades
disponibles, perd és una aproximacié notable a la realitat exportadora de la

comarca. Se'n poden comentar diferents trets:

Quadre 4.15 Volum d’exportacions en milions d’euros i nombre d’empreses exportadores a
I’Alt Camp, 2001

Volum % Empreses % Exportaci6  Empreses % empreses
exportacions exportadores mitjana  existentsala exportadores
(milions empresa comarca(2000)
Quimmica i 92,97 15,60 20 28,17 465 44 45,45
metall
Transform. 40, 57 gag5 21 29,58 18,12 149 14,09
de metalls
Productes
. . 43,34 7,27 9 12,68 482 74 12,16
alimentaris
Textili 21,04 353 7 9,86 3,01 38 1842
confeccié
Edici6 i 4548 7,63 10 14,08 455 113 8,85
mobles
Altres 12,60 211 4 5,63 3,15 27 14,81
596,00 100,00 71 100,00 8,39 445 15,96

Font: Elaboracié propia a partir de la Secretaria d” Estat de Comerg i Turisme, amb dades de Duanes i
Cambra de Comer¢, d’Induistria i Turisme de Valls

* Gairebé el 50% de les empreses exportadores pertanyen als sectors de la
quimica, el metall i la transformacié de metalls. D’aquestes, el sector de
la transformacié de metalls és el que realitza més del 60% de 'activitat
exportadora de la comarca, on destaca la significacié de I'empresa nord-
americana Lear.

* A més a més, hi ha un conjunt d’empreses dedicades a 1'edici6 i la
fabricacié de mobles i als productes alimentaris que representen un 11%
respectivament del nombre d’empreses exportadores.

* Els volums més grans d’exportacié per empresa es donen al subsector de

transformats metal lics i el menor, al téxtil i confeccié i d’altres.
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* La propensi6 a l'exportacié de les empreses del subsector és molt
elevada en quimica i metall; en canvi en edici6 i mobles la importancia
de I'exportaci6 és baixa, perd no si considerem les firmes papereres de la
comarca.

* Prop del 16% de les empreses industrials de la zona tenen actuacions de

venda a l'estranger.

4.4.2 LES FIRES COMERCIALS

Tradicionalment, les activitats firals han afavorit, a més de la possibilitat de
negoci o de promocié dels productes, la visita de gent de fora i l'intercanvi
d’idees i d’oportunitats. No és estrany, doncs, que es considerin les fires com a
indicador de certa modernitat i obertura a 1’exterior, com a punt de creativitat

comercial i empresarial especialment intens i concentrat en el temps i l’espai.

En el procés de globalitzacié de l'activitat economica, les fires han anat
adaptant-se a unes circumstancies, entre aquestes, I'interes de les empreses pels
salons monografics i una concentracié en llocs molt precisos. En aquest sentit,
les fires o els salons monografics tenen una importancia notable en l’activitat

terciaria de I’economia i en el foment del turisme cultural i de negocis.

La comarca no té cap fira que pugui potenciar la seva activitat industrial ni
tampoc té la massa critica suficient per fer-ho. No obstant aixo, hi ha una
tradici6 de fires comercials d’ambit local i comarcal important. Algunes s’han
volgut especialitzar en activitats que puguin superar I'ambit comarcal, pero és
dificil atesa la 1’estructura i la competencia que hi ha entre les zones veines en
aquest sentit. A més a més, cal tenir en compte que les fires comarcals tenen una
incidéncia comercial important i un efecte notable sobre les petites empreses i

l'activitat terciaria dels municipis on s’organitzen.
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L’Alt Camp té quatre fires catalogades per la Conselleria de Comerg i Turisme,
totes basades en el camp [ productes agricoles, maquinaria agricola, ramaderia,
curses d’animals de carrega: la Firagost (la fira agricola de Valls), la fira de
d’Alcover, la del Pla de Santa Maria i la de Vila-rodona. El grafic 4.7 mostra
algunes caracteristiques propies de les fires comercials que es duen a terme a

I’Alt Camp:

Grafic 4.7 Les fires, els dies de durada i els expositors. Percentatge sobre total

de Catalunya (2000)
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Font: Elaboracié propia a partir d’Idescat.

« L’Alt Camp organitza quatre fires a 1’any al llarg d’onze dies i hi van
participar 679 expositors el 2000. Aquests dades, en relaci6 amb els
valors absoluts de Catalunya, mostren percentatges de 1'1,36% i11,39% i
el 2,77% respectivament.

* El percentatge de fires, els dies de fires i el nombre d’expositors que
obtenen Tarragona i el Camp de Tarragona sobre el total de Catalunya
son idéntics. No obstant aix0, el percentatge de fires i dies de fires a 1’Alt
Camp es troba al voltant de 1'1,4%, mentre que el percentatge

d’expositors a la comarca és el doble (2,77%).
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* El nombre de dies per fira coincideix amb la mitjana catalana, pero el
nombre d’expositors per fira dobla no només la mitjana catalana, siné
també la de Tarragona i la del Camp de Tarragona.

* Les fires comercials estan basades en el sector primari, i en aquest sentit
apareix un buit de fires especialitzades en determinats sectors

capdavanters, en especial del sector terciari.

4.5 ELS CRITERIS DE LOCALITZACIO EMPRESARIAL

La localitzacié d’empreses en el territori no és homogenia. En alguns moments
del procés d’industrialitzacié la disponibilitat dels factors productius era
determinant per triar 'emplacament o expansié d'una empresa. En incrementar
la mobilitat dels factors i amb la terciaritzacié de l’estructura productiva, les
empreses han modificat els seus plantejaments de localitzaci6 i un gran nombre
s’han instal lat en els nuclis que tenien unes economies d’aglomeracié superior,

normalment en 'entorn d’arees densament poblades.

La localitzacié6 d'una nova empresa en una ciutat ve determinada per 1’entorn
que ofereix. Es a dir, s’avaluaran les diferents economies i deseconomies
externes que es reparteixen heterogéniament en el territori i es manifesten amb
intensitat i formes diferents. Les economies externes sén els guanys d’eficiencia
que experimenten els agents d'un territori com a conseqiiéncia de la
concentracié de persones i activitats; per tant, aquells municipis capagos
d’oferir serveis d’elevada qualitat aconseguiran atraure més empreses

innovadores.
En aquest sentit, hem de situar la comarca de I’Alt Camp en l’entorn territorial

en el qual competeix per la creaci6 de noves empreses. Per tal d’obtenir

avantatges de localitzaci6 en relaci6 amb altres llocs, cal que s’acompleixi
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aquesta dinamica i disposar de prou serveis i atractius necessaris per justificar

la ubicaci6é de noves empreses.

L’objectiu d’aquest subapartat és posar en relaci6 el territori amb la dinamica
empresarial que apareix tant pel fet de localitzacié com per variables que

puguin induir a una certa atraccié o eliminacié de noves empreses.

La creaci6 de nous establiments en una area és el fruit de decisions que tenen en
compte aspectes tan diversos com disponibilitat de ma d’obra qualificada,
infraestructures necessaries per cobrir el mercat, facil accés a proveidors, serveis
de l'entorn, condicions residencials, culturals, etc. Tots aquests elements
constitueix les economies d’aglomeraci6, i es defineixen com el conjunt de

beneficis que obté una empresa per la seva ubicaci6é en un lloc o en un altre.

El paper de les economies d’aglomeracié és vital per determinar les noves
tendeéncies sobre la localitzacié de 1’activitat econdmica. Avui en dia, es busca la
presencia d"una estructura empresarial de la regié que vagi acompanyada d'un
conjunt de serveis i equipaments de cert nivell. En aquest sentit, cal considerar
que hi ha dos tipus d’economies d’aglomeracié: unes que anomenem de
localitzacid, les quals son internes a la industria a la qual pertany I'empresa i es
produeixen guanys si s’instal len a prop d’industries de la mateixa activitat o
estretament relacionades, i les altres son les economies d’urbanitzacid, les quals

son externes a la industria i beneficien totes les empreses de la localitat.

4.5.1 LA LOCALITZACIO DE LES EMPRESES I LA DENSITAT POBLACIONAL

Una primera caracteristica que cal analitzar és 1’evolucié de 1'ts del sol
empresarial durant el periode compres entre 1995 i 2001. Mostra la dinamica de

Ids disponible, aixi com el creixement territorial de les empreses. La
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importancia és considerable, ja que hi ha tensions entre el creixement de 1'ts de

sol per crear noves empreses i 1'is residencial. Una aproximacié de la dimensi6

de les empreses localitzades a I’Alt Camp és la variacié de la superficie de 1'ts

del sol que s’indica en el quadre 4.16. Les caracteristiques propies respecte a les

comarques que 1’envolten son les segiients:

Quadre 4.16 TVM de superficie de 1'ts industrial i comercial del sol 1995-2001

Indtstria  Comerg al detall Comerca l’f:ngro s1 Total
serveis

Catalunya 6,16 19,65 16,28 11,70
Tarragona 18,61 25,53 17,70 18,86
Alt Camp 21,23 31,75 18,13 21,17
Baix Camp 19,81 18,78 15,47 17,29
Baix Penedes 24,68 27,63 20,64 23,16
Conca de Barbera 41,18 12,35 4,16 27,91
Tarragones 8,90 28,81 21,77 16,07

Font: Elaboracié propia a partir d’Idescat

En general, la provincia de Tarragona ha incrementat la superficie
industrial i comercial un 18,87%, percentatge superior a la mitjana
catalana.

L’Alt Camp va obtenir taxes superiors a la provincia. En concret, el
comerg al detall va ser el sector que va augmentar més percentatge, un
31,75%, i es va convertir en el creixement més elevat de les comarques
del Camp de Tarragona.

Quant a la industria, tot i obtenir un creixement del 21,23%, aquest
percentatge es veu superat per dues comarques veines a I’Alt Camp: la
Conca de Barbera (41,18%) i el Baix Penedes (24,68%).

El comerg a I’engros i els serveis mostren que s’incrementa 1'ts del sol el
18,13%, taxa inferior al creixement experimentat per les empreses

localitzades al Baix Penedes (20,64%) i el Tarragones (21,77%).
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Un altre aspecte que cal comentar és la localitzaci6 de les empreses en funcié de
la densitat dels habitants que hi havia 1’any 2000. En el quadre 4.17 hem reflectit

aquesta relacié i podem observar les caracteristiques segiients:

Quadre 4.17 Empreses per cada 1000 hab. Any 2001 i 1996 segons sectors
Comercal Serveis llevat comer¢ Professionals i

Inddstria " etall al detall artistes
Densitat empresarial per cada 1.000 habitants. Any 2001
Alt Camp 13,05 17,12 32,36 8,47
Baix Camp 6,63 19,67 38,32 10,22
Baix Penedes 7,28 19,52 41,40 7,98
Conca de Barbera 13,91 16,68 32,29 8,42
Tarragones 4,45 19,46 39,68 12,46
Densitat empresarial per cada 1.000 habitants. Any 1996
Alt Camp 12,18 19,21 28,08 7,56
Baix Camp 6,99 20,06 33,66 9,65
Baix Penedes 8,31 22,48 38,30 7,49
Conca de Barbera 13,67 19,25 27,02 6,67
Tarragones 4,50 20,83 35,66 11,83

Font: Elaboracié propia a partir d’Idescat

« L’any 2001 I’Alt Camp havia incrementat el nombre d’empreses
dedicades a la industria amb relacié al 1996 en 13 empreses per cada mil
habitants i al comerg a 1’engros i serveis en general, en 32 empreses per
cada mil habitants, activitat en que ha aconseguit un increment de 4
empreses per cada mil habitants respecte a les dades de I’any 1996.

* El nombre de professionals i artistes va tenir un comportament positiu
I’any 2001, tot i que for¢ca moderat, com és l'increment d'una empresa per
cada mil habitants. L’any 2001 el nombre de professionals i artistes
independents va aconseguir uns valors superiors a les comarques del
Baix Camp i el Tarragonés, amb 10,22 i 12,46 empreses per cada mil
habitants respectivament.

* DPel que fa al sector del comer¢ al detall, totes les comarques van
presentar una tendencia negativa. L’Alt Camp, en concret, va tenir una
disminucié de 19,21 a 17,12 empreses per cada mil habitants, i supera

lleugerament tan sols la Conca de Barbera.
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4.5.2 LES ECONOMIES D'URBANITZACIO

Les economies d’urbanitzacié tenen dues particularitats essencials: d’una
banda, les caracteristiques del capital huma i, de l'altra, les infraestructures de
comunicaci6. En aquest sentit, mesurarem l'impacte de les economies
d’urbanitzacié a través del nivell d'instrucci6é i formacié dels habitants de la
comarca en relacié amb el conjunt del Camp de Tarragona, en la qual destacara
la formacié professional i universitaria a I’Alt Camp com a factors de
capitalitzaci6. D’altra banda, analitzarem altres indicadors referents a les

infraestructures com les comunicacions i les inversions realitzades.

Grafic 4.8 Nivell d’instruccié (1996)
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m C. Tarragona

O Catalunya
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Font: Elaboracié propia a partir del Departament d’Ensenyament

De manera general, les particularitats del capital huma es poden obtenir-se a

partir del nivell d’instrucci6 que te la poblaci6 d'un territori. Les
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caracteristiques principals de la comarca en aquest sentit es reflecteixen en el

grafic 4.8:

* A TAIlt Camp hi ha menys d"un 15% de persones sense estudis primaris
tinalitzats, mentre que més d'un 60% disposen d’algun titol d’aquest
nivell, un 22% en tenen d’ensenyaments secundaris i el 3% restant té
titulacié superior.

* En relacié6 amb el conjunt del Camp de Tarragona i el conjunt catala,
s’observa un menor nombre d’analfabets a la comarca i un major nombre
de titulacions en EGB. Pel contrari, disminueix el nombre de titulats en
FP, dada molt preocupant en una zona amb un predomini industrial com
el que hi ha a la comarca, i té una titulacié universitaria a uns nivells

inferiors a la mitjana del Camp i de Catalunya.

Per tant, en general apareix falta de qualificacid, ja que s’obtenen ratios inferiors
de capital huma amb estudis secundaris i universitaris. Aquest fet pot corregir-
se en el futur amb la creacié de nous estudis de formacié professional i amb una

estructura poblacional més jove i més ben formada.

Els cicles formatius que s’imparteixen a la comarca poden revalorar el capital
huma i fer que s’adapti a les condicions o demanda del mercat laboral . Cal
tenir en compte que aquests cicles formatius sén una derivacié de la tradicional
formaci6 professional, que intenta adaptar-se a partir d"uns coneixements basics
ampliats per l’allargament de la formaci6 comuna a unes condicions

especifiques del mercat laboral.
En aquest sentit, a I’Alt Camp s’imparteixen els cicles formatius que es

reflecteixen en el quadre 4.18, a més d’activitats de formacié d’adults,

importants per adaptar-se a nous condicionants socioeconomics:
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Quadre 4.18 Cicles formatius i Aula de Formaci6é d’Adults a Valls

IES JAUME HUGUET

. . . Gesti6 administrativa
Cicles formatius de formacid

. e Comerg
professional especifica de grau A . L
s Equips i instal lacions electrotecniques
mitja . : 2
Mecanitzacié
Administraci6 i finances
Cicles formatius de formacié Sistemes de regulaci6 i control automatics
professional especifica de grau Desenvolupament de projectes mecanics
superior Manteniment d’equips industrials

Administracié de sistemes informatics

Font: Departament d’Ensenyament

Els estudis de formaci6é sén aquells relacionats amb la preparacié per a
proves d’accés, i per tant afectarien la preparacié educativa posterior de
la persona. Ambdés grups de cicles es realitzen a 1’Aula de Formaci6é
d’Adults.

Els dos grups de cicles formatius es fan a I'Institut d"Estudis Secundaris
Jaume Huguet. El primer sén cicles formatius de grau mitja i l’altra
agrupacio son cicles superiors de formacié professional. Tots dos cicles
es troben interrelacionats i els cursos poden dividir-se entre els
relacionats amb la comptabilitat i les finances i els referits a sistemes
electronics i mecanics. Dels cicles que s’imparteixen, tan sols el curs
d’administracié de sistemes informatics té a veure amb aquest tema.

A més a més d’aquestes titulacions d’ambit professional, apareixen altres
activitats de formacié orientades no tant a l'ambit de millora de
coneixements teorics i practics, sind a coneixements generals sobre el
lleure i les activitats culturals, directament relacionats amb l'oci i el

sector serveis.

Un altre aspecte que cal tenir en compte pel que fa al capital huma és el nombre

de places escolars disponibles a la comarca, ja que no només hem de considerar

el nivell de capital huma i el tipus de cursos professionals que hi ha la comarca,

sind també les places escolars. En aquest sentit, I’analisi del total d’alumnes
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matriculats segons el nivell d’ensenyament presenta les caracteristiques

seguents:

Quadre 4.19 Percentatge de matriculats durant el curs 2000-01

L. Secundaria
Primaria

ESO Batxillerat CFGM! CFGS?
Alt Camp 735 7 A7 6,51 4,48 2,52
Baix Camp 33,58 32,49 32,22 28,68 27,90
Baix Penedes 12,75 13,06 9,74 8,28 5,86
C.onca de Barbera 3,57 3,46 2,53 1,60 0,00
Priorat 1,39 1,38 1,15 0,75 1,00
Tarragones 41,36 42,14 47 86 56,21 62,73
Total C. Tarragona 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

NOTA: (1) Cicles formatius de grau mitja (CFGM), (2) Cicles formatius de grau superior (CEFGS).
Font: Elaboracié propia a partir de dades del Departament d’Ensenyament. Anuari Estadistic de
Catalunya

* Independentment del tipus de curs, ’Alt Camp presenta un percentatge
de matriculats per damunt de Priorat i Conca de Barbera, pero amb
valors llunyans respecte al Tarragones, Baix Camp i Baix Penedeés.

* Si observem la distribucié en funcié del tipus d’estudi, I’Alt Camp perd
pes en la distribucié de matriculats; és a dir, mentre que hi ha un 7,35%
de matriculats de primaria, els de cicles formatius de grau superior
(CFGS) disminueixen a un 2,52%.

* En general, totes les comarques redueixen el nombre de matriculats en

cicles de formaci6 professional (CFGM i CFGS), excepte el Tarragones.

A banda de la formaci6 professional de la poblacié de la comarca, hem de tenir
en compte la formacié universitaria de la poblacié (grafic 4.9), aixi com el

potencial de la Universitat Rovira i Virgili sobre el total de la poblacio:
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Grafic 4.9 Alumnes a la Universitat Rovira i Virgili respecte al total de

poblacié dels principals municipis de la provincia (curs 2000-01).
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Font: Elaboracié propia a partir de Segarra et al. (2002)

* Tarragona (amb un 2,65%) i Reus (amb un 2,18%) tenen més percentatge
d’universitaris respecte al total de la poblacié. En tercer lloc, apareixen
Valls (1,73%) i Vila-seca (1,58%).

* Es constata una ’‘atracci6 de les comarques més proximes cap a la
Universitat Rovira i Virgili. Per tant, la localitzacié de la Universitat en el
Camp de Tarragona pot ajudar a reduir la possibilitat que capital huma

format marxi de la zona.

Si observem el tipus d’estudis realitzats pels estudiants a la Universitat Rovira i

Virgili procedents de Valls durant el curs 2000-01 tenim:
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Grafic 4.10 Distribucié d’alumnes total i procedents de Valls segons facultat

de la Universitat Rovira i Virgili (curs 2000-01)¢
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Font: Elaboracié propia a partir de Segarra et al. (2002).

* Les principals facultats de destinacié dels alumnes sén 1’Escola Tecnica
Superior d’Enginyeria (ETSE, amb un 21,14%), i la Facultat de Ciencies
Economiques i Empresarials (FCEE, amb un 19,71%).

* Si comparem la distribucié d’alumnes respecte al total de matriculats de
la. URV, observem que Valls obté percentatges superiors en els
ensenyaments segiients: ETSE, FCEE i FQ i ETSEQ. Es a dir, les arees
técniques i socials. Perdo destaca sobretot en I'ETSE (amb cinc punts

percentuals de diferéncia).

Quant a les pautes residencials d’alumnat, professorat i personal administratiu i de
serveis (PAS) a la Universitat Rovira i Virgili durant el curs 2000-01, observem les

caracteristiques seguents:

® ETSE: Esc. Técnica Superior d’Enginyeria; ETSEQ: Esc. Técnica Superior d’Enginyeria Quimica; EUI:
Esc. Universitaria d’Infermeria; FCEE: Fac. Ciencies Economiques i Empresarials; FCEP: Fac. Ciencies
de I’Educacid i Psicologia; FCJ: Fac. Ciencies Juridiques; FE: Fac. Enologia; FL: Fac. Lletres; FMCS:
Fac. Medicina i Ciéncies de la Salut; FQ: Fac. Quimica.
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Grafic 4.11 Alumnat, professorat i PAS de la Universitat Rovira i Virgili amb

residencia a 1I’Alt Camp (curs 2000-01)

% Alumnes % Professors % PAS % TOTAL

Font: Elaboracié propia a partir de Segarra et al. (2002).

* Prop del 5% de dels alumnes de la Universitat Rovira i Virgili provenen
de la comarca de I’Alt Camp, i al voltant del 3% del professorat i del
PAS, provenen de la provincia, del Tarragones i del Baix Camp.

* De nou, els resultats mostren I’Alt Camp com a tercera comarca amb
generaci6 d’alumnat i de personal administratiu i docent (en primer lloc

se situa el Tarragones i en segon lloc, la comarca de I’Alt Camp).

En parlar del poder de generaci6 del territori de capital huma, hem de tenir en
compte la taxa de penetraci6 de la URV (amb relacié a la poblacié potencial,
joves d’entre 18 i 27 anys) i el percentatge de la poblacié amb estudis superiors.

Si analitzem el quadre segiient, observem:
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Quadre 4.20 Penetracié de la URV en ’alumnat potencial (curs 2000-01)

Taxa penetracié Poblacié amb estudis
Alumnes 00-01 alumnes* universitaris**
Alt Camp 537 10,4 5,9
Baix Camp 2.773 12,4 7,9
Baix Ebre 488 52 6,3
Baix Penedes 340 45 6,4
Conca de Barbera 173 7,1 6,3
Montsia 439 55 5,0
Priorat 114 10,3 6,3
Ribera d'Ebre 227 7,6 6,3
Tarragones 4.156 14,7 10,3
Terra Alta 124 8,8 4,0
Tarragona (p) 9.371 10,6 7,7

*El nombre d’alumnes del curs 00-01 amb relacié a la poblacid que el 2000 tenia entre 18 i 27 anys.
**Percentatge de la poblacié en possessié de diplomatures i llicenciatures universitaries o equivalents
(1996).

Font: Segarra et al. (2002)

* La taxa de penetraci6 de la Universitat Rovira i Virgili a la comarca de
I’Alt Camp és forca elevada, ja que va pel darrere del Tarragones i del
Baix Camp.

* No obstant aix0, si observem la poblaci6 amb estudis universitaris, la
comarca tan sols supera la Terra Alta i el Montsia. En aquest sentit,
I'evolucié de la comarca és forca positiva, ja que en el cas de continuar
amb la mateixa taxa de penetracid, s’aconseguira reduir les diferencies en
capital huma respecte a altres comarques.

* Al comentari anterior cal especificar dos fets:

* Aquests futurs titulats universitaris de 1’Alt Camp haurien de
treballar a la comarca per generar valor afegit.

* I reciprocament, el mercat laboral de la comarca hauria de generar
llocs de treball adequats per als futurs titulats per aconseguir

retenir-los, aixi com la qualitat de vida adient.
Aquest capital huma s’integra en el mercat de treball i en funci6é de la dinamica

es determina un nivell d’atur. En aquest sentit, de I’analisi de l’atur registrat a la

comarca, podem observar diferents caracteristiques, d’acord amb el grafic que
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indica la distribuci6 per nivells academics. Les xifres ens permeten fer les

valoracions segiients:

» S’observa un percentatge d’aturats elevat entre la poblacié amb estudis
primaris. Per tant, hi ha ma d'obra disponible sense estudis
especialitzats.

* Hi ha una relacié negativa entre el nivell d’estudis i I'atur registrat. Es a
dir, la gent que té més estudis presenta menys atur (secundaris i
universitaris). En aquest sentit, es necessita realitzar cursos de formacié

continua.

Grafic 4.12 Atur registrat per nivells académics (any 2000)

23 203 23

O Sense estudis B Estudis primaris OC. escolaritat OEGB BBUP OFP B Grau Mitja O Grau Superior

Font: Departament de Treball
L’Alt Camp presenta taxes d’atur inferiors a les mitjanes de Catalunya i la

provincia de Tarragona. Aix0 suposa un punt fort, ja que no hi apareixen bosses

de conflictivitat social especialment remarcables.
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De cara al futur caldra vetllar no només per 1’'adaptacié de 1'oferta formativa al
teixit empresarial i per millorar els serveis per a I'ensenyament universitari,
sin6 també s’haura d’adequar una oferta formativa per a aquelles persones que
actualment estan fora dels ensenyaments reglats i del mercat de treball, i també

respondre a aquelles vetes de mercat que poden tenir perspectives a la comarca.

Un altre aspecte que cal tenir en compte sén les inversions en infraestructures
que permeten solucionar problemes territorials per la falta d’una articulacié
correcta. En el capitol primer d’aquest estudi hem analitzat la situacié de la
comarca com a element important de la plana que forma la part tradicional del
Camp de Tarragona, la qual cosa determina uns avantatges de localitzaci6
d’activitats. Aquestes economies de localitzaci6 estan recolzades per les
infraestructures de pas (carretera i ferrocarril), tot i que presenten dificultats
d’articulacié interna a la comarca. Aquesta situacié genera dificultats de
funcionament intern i la ubicacié de la major part d’activitats industrials al

costat de les sortides d’autopista o en els grans eixos de comunicacio.

D’altra banda, la comarca té una oferta d’infraestructures, electriques, de
telecomunicacié i de subministrament d’aigua adequades a les necessitats de
funcionament actual i com a complement de 1'oferta més amplia del Camp. No
obstant aix0, en el cas de plantejar la instal laci6 de noves activitats a la zona
que generessin una dinamica de creixement diferent, caldria que els
subministradors de les infraestructures en funcionament adeqiiessin la seva

oferta a les noves necessitats per a un creixement sostenible en el temps.

Les administracions publiques tenen un paper important en aquest sentit, ja que
poden corregir deficiéncies infraestructurals invertint i assenyalant prioritats a
les empreses concessionaries de serveis. En funcié del tipus d’inversi6 i
d’actuacio6 realitzada per dinamitzar el territori, ens podem trobar amb diferents

models de creixement econdOmic, tots basats en les infraestructures i en el
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dinamisme i desenvolupament del capital huma que actua en el territori. De

manera esquematica podem considerar aquests models:

* El model de capital huma: fortes inversions en millora i increment
d’instal lacions educatives i culturals amb 1'objectiu d’adequar la
formaci6 a les necessitats laborals futures.

* El model logistic: grans inversions en infraestructures incrementen
I'accessibilitat a la comarca amb millora de les interconnexions de
transports. Facilitaria la mobilitat de residents i treballadors.

* El model empresarial: desenvolupament d’instal lacions que
promocionin crear noves empreses adequades als nous entorns
competitius basats en les noves tecnologies de la informacié i en la

ubicaci6 de centres d’innovaci6 tecnologica.

Aquests son alguns dels possibles models d’inversi6. No obstant, cal
determinar una politica que els equilibri, ja que una elevada inversi6 en un dels
factors d’economies d’urbanitzaci6 podria provocar deseconomies de

localitzaci6é com a efecte negatiu sobre els altres.

Pel que fa a les possibilitats de financar nous projectes, una bona mesura és el
nombre d’oficines financeres disposades a oferir finangament extern a
I'empresa, oferir serveis empresarials i obtenir estalvis de particulars. Del

quadre segiient en podem destacar algunes caracteristiques:

Quadre 4.21 Les oficines financeres (2000)

Percentatge d’oficines Oficines cada 1.000

hab.
Alt Camp 7,05 1,06
Baix Camp 29,14 1,08
Baix Penedes 12,19 1,2
Conca de Barbera 4,95 1,42
Priorat 2,48 1,42
Tarragones 44,19 1,33

Font: Elaboraci6 propia a partir d’Idescat
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* La comarca de I’Alt Camp, amb un 7,05% de les oficines financeres, obté
un valor superior a les comarques de la Conca de Barbera i el Priorat.

* DPero si observem els valors d’oficines per cada mil habitants, I'Alt Camp
assoleix la xifra inferior del Camp de Tarragona. La diferencia és
especialment destacable respecte a les dues comarques anteriors (Conca
de Barbera i Priorat).

* No podem afirmar que aquesta zona que estudiem tingui un dinamisme
inferior d’estalvi i préstec, ja que en alguns casos la localitzacié d’oficines
respon més al fet presencial que al volum de negoci que pugui generar.

* El valor de I'Alt Camp (1,06 oficines per cada mil habitants) és forca
similar a la comarca del Baix Camp. Cal tenir en compte, tanmateix, que
les oficines financeres estan situades en municipis de més de 500

habitants.

4.6 LA INTENSITAT TECNOLOGICA

En cadascun dels models assenyalats anteriorment hi ha un aspecte essencial
que cal considerar: el creixement economic d’un territori esta relacionat amb el
progrés tecnologic. Diverses investigacions empiriques han demostrat
ampliament que entre arees d’una mateixa regié geografica es produeixen
diferencies de creixement, entre altres raons, per les dotacions de la capacitat
tecnologica i cientifica, per els rendiments innovadors i per la velocitat de la

difusid de les innovacions.

L’objectiu d’aquest apartat és analitzar la intensitat tecnologica que les
empreses de 1’Alt Camp tenen en comparacié amb la resta del territori de
Tarragona entre els anys 1996-2002, avaluar els sectors d’activitat generadors de
més patents, observar caracteristiques de les empreses innovadores i finalment

mesurar I'impacte de la tecnologia en el creixement economic.
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4.6.1 LES PATENTS

La principal caracteristica de la tecnologia és incorporar uns coneixements
teorics i empirics a l’activitat productiva de 'empresa. A més a més del volum
d’inversi6 en innovaci6 tecnologica, hi ha diferents indicadors per mesurar quin
és el grau de tecnologia incorporada en els béns i serveis. Prendrem com a
nivell de referencia les patents aconseguides pel territori per detectar la
capacitat de creacié tecnologica. Les patents representen el resultat assolit
després del procés d’innovacié i, per tant, son el fruit de la inversié en
innovacié tecnologica. Una mesura interessant, perd no disponible en aquests
moments, és el grau d’eficiencia de la innovacié [ ratio entre el nombre de
patents respecte al volum d’inversié realitzadall, que mesuraria els resultats

obtinguts en el procés d’innovacié tecnologica.

Grafic 4.13 Percentatge de patents generades a Valls (1996-2002)

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
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‘ o Alt Camp mAltres

Font: Elaboracié propia a partir de I'Oficina Espanyola de Patents i Marques
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El procés per registrar d"una patent té diverses etapes, des de la sol- licitud de la
patent fins a la publicaci6 final en el Bolentin Oficial de Patentes y Marcas. La
distribucié per comarques del total de patents publicades entre I'any 1996 i 2002
mostra que el ’Alt Camp ha obtingut entre un 17,95% i un 42,73% de les patents

publicades a Tarragona (grafic 4.13).

En termes generals, Tarragona ha augmentat el nombre de patents durant el
periode analitzat. El nombre inferior de patents es va aconseguir el 1998, amb
39 patents, i curiosament coincideix amb el moment que 1’Alt Camp
aconsegueix el percentatge més petit de patents. Aquest fet pot posar en relleu
l'elevada importancia de 1’Alt Camp en l'ambit de la generacié6 d’innovacié

tecnologica.

Quant a la resta de comarques, el Baix Camp i el Tarragones arriben als
percentatges més elevats, tot i que ofereixen tendéncies oposades. D’una banda,
el Baix Camp aconsegueix incrementar el nombre de patents respecte al total de
la provincia (el 1996 representava un 13,16% de les patents de la provincia,
mentre que el 2002 arribava al 28,17%) amb una variacié percentual de 15 punts
percentuals. D’altra banda, el Tarragones ha mostrat una tendéncia negativa del
28,95% al 1996 a 1'11,27% del 2002, amb una variacié percentual negativa del
17,7%.

En resum, I’Alt Camp és una zona amb una certa estabilitat en la generaci6 de
patents de la provincia, malgrat que hi ha comarques com el Baix Camp amb
tendencies creixents, mentre que el Tarragones presenta un comportament

estancat.
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4.6.2 ELS SECTORS INNOVADORS

L’analisi de sectors innovadors permet observar possibles oportunitats o
amenaces que existeixen en el territori. D’entrada, treballarem amb Ia
classificacié d’activitats i sectors de tecnologia alta i mitjana-alta de 'OCDE,
acceptada per I'INE a I'hora d’analitzar les activitats economiques a partir
d’agrupacions del CNAE-93. Prenent com a base aquesta valoraci6 sectorial, cal
assenyalar que les principals indtstries de la comarca es trobarien en el grup de
tecnologia mitjana—alta, per exemple la indtstria de I’automobil i la quimica. En
aquest cas, hem centrat I’analisi en un subsector amb un dinamisme especific en
I'economia comarcal com la introducci6 d'una tecnologia horitzontal,
I'electronica, dins de la industria auxiliar de l’automoci6, la qual té una
significaci6 creixent a la zona, i ’hem estudiat a partir de les dades disponibles
a 1'Oficina Espanyola de Patents i Marques. Hi observem una serie de

caracteristiques forca destacables:

* Més del 92% de les patents relacionades amb el sector electronic de
I'automocié del Camp de Tarragona van produir-se a I’Alt Camp. Aixo
esta en consonancia amb l'elevat percentatge d’industries relacionades
amb el sector electronic que es localitzen en aquesta zona.

* Quant a la resta de comarques, tan sols el Baix Penedes va registrar
patents relacionades amb el sector electronic de 1’automocié. Per tant,
s’evidencia una absencia gairebé total d’altres sectors innovadors a I’Alt
Camp. El perill que pot suposar és la dependencia total d’aquest sector
capdavanter.

* El Baix Camp, el Baix Penedés i el Tarragonés van registrar patents
relacionades amb la industria alimentaria i de les begudes i la quimica.

» El Baix Camp obté el major percentatge de patents registrades en altres
sectors. Cal remarcar novament que I’Alt Camp no registra patents en

sectors de cap altra indtstria que l’electronica.
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Si analitzem 1’evoluci6 de les patents generades a I’Alt Camp i les classifiquem
en funcié de tres tipologies de sectors d’activitat U electronica d’automoci6 i

d’altres[], observem les caracteristiques segiients des del 1966 fins al 2002:

Grafic 4.14 Percentatge de patents generades en el sector de 1’electronica de

I’automocié respecte a altres sectors (1996-2002)
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Font: Elaboracié propia a partir de I'Oficina Espanyola de Patents i Marques

* L’evolucié del nombre de patents a I’Alt Camp ha presentat diferents
moments temporals: del 1996 al 1998 aconsegueix el nombre de patents
més petit, i entre I'any 1999 i el 2002 la generaci6 de patents va
incrementar-se considerablement fins a arribar al maxim ’any 2001, amb
47 patents.

 La majoria de les patents de 1’Alt Camp pertanyen al sector de
I'electronica de l’automoci6; la resta de patents és un factor forca
residual. Per tant, s'observa dependéncia de la innovacié tecnologica en

aquest sector.
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Aixi doncs, seria aconsellable realitzar una politica per atraure nous projectes
capdavanters creant centres tecnologics a la capital de la comarca de 1’Alt Camp
que pertanyin a sectors diversificats; ans el contrari, s’arrisca la comarca a

dependre exclusivament d"un sol sector.

4.6.3 LES EMPRESES INNOVADORES

Coneixer les caracteristiques de les empreses permet observar quines sén les
tirmes innovadores que poden aconseguir una serie d’efectes dinamics en
I'estructura economica de la comarca. Alhora, es poden observar dependencies
del territori respecte a determinades empreses. En concret, si distribuim les
patents en funcié del tipus de propietat de 'empresa o persona que sol licita la

patent, podem destacar-ne els fets segiients:

Grafic 4.15 Percentatge de patents generades en el sector de 1’electronica de

I"automocié respecte a altres sectors (1996-2002)
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Font: Elaboracié propia a partir de I’Oficina Espanyola de Patents i Marques
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* La majoria de les patents que es generen a 1’Alt Camp procedeixen
d’empreses multinacionals. Es a dir, la ubicaci6 de determinades
multinacionals a la comarca ha facilitat crear un centre tecnologic potent.

* A més a més, la tendéncia ha estat creixent. Per tant, la dependencia del
territori respecte a aquests empreses estrangeres ha augmentat durant el
periode, tot i que entre els anys 1997 i 1999 empreses o inventors

autoctons van aconseguir generar més del 20% de les patents.

L’evidencia mostra que a I’Alt Camp hi ha un focus d’activitat innovadora
centrat en la multinacional Lear. Totes les patents registrades a la comarca van
ser sol licitades per aquesta multinacional, la qual produeix coneixements
tecnologics internament a partir de departaments especialitzats. El fet de tenir
aquest centre tecnologic capdavanter atrau treballadors joves molt qualificats i

especialitzats en el sector electronic.

Aixi doncs, un dels reptes principals és aconseguir que aquests treballadors
qualificats i amb un poder adquisitiu relativament elevat optin per residir a la
comarca. En aquest sentit, I’Administraci6 ptblica juga un paper cabdal a 1'hora
de crear les caracteristiques de localitzaci6 suficients per atraure poblaci6 jove i
amb prou recursos econdmics per reactivar I’'economia local amb despeses com

la compra d’habitatges, 1’oci i cultura o compra en comergos especialitzats.

4.64 UN MODEL ECONOMIC DE CREIXEMENT A PARTIR DE LA

TECNOLOGIA

Els nous enfocaments de desenvolupament regional es basen sobretot en el
caracter endogen del progrés territorial, és a dir, consideren que els factors de
desenvolupament més importants no sén gaire mobibles, com les
infraestructures, la ma d’obra especialitzada, les estructures sectorials locals, el

coneixement tecnic i organitzatiu, les estructures socials i les institucions locals.
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L’enfocament endogen prediu que els territoris poden reduir el retard

tecnologic i organitzatiu amb les seves propies capacitats.

La relaci6 entre el creixement del VAB industrial i terciari a I’Alt Camp respecte
al creixement del nombre de patents pot resultar un indicador sobre l'efecte
economic de la innovaci6 en el territori. Si comparem la produccié tecnologica

respecte a la resta de comarques, podem destacar les caracteristiques segiients:

« L’Alt Camp és una comarca amb una relacié positiva entre la generacié
de patents i el creixement del VAB industrial i terciari; és a dir,
incrementa el valor afegit de la industria i dels serveis en relaci6é directa
amb el dinamisme tecnologic que assenyala l'indicador de patents
industrials que hi ha a la zona.

* DPer contra, com hem assenyalat anteriorment, la majoria d’aquestes
patents provenen d'una sola empresa, que disposa d'un centre
d’investigacié a Valls. Aquesta dependeéncia, a la vegada, és la feblesa
d’un model tecnologic per a la zona si no s’arriben a externalitzar aquests
efectes creant una série de serveis auxiliars i horitzontals que puguin

beneficiar tot un seguit d’activitats economiques i socials.

L’evidéncia mostra que la generaci6 i el foment de les activitats innovadores en
un entorn determinat necessita que s’adoptin decisions com millora de les
infraestructures tecniques de comunicaci6, millora de la qualitat ambiental,
promocié d’espais on s’aconsegueixi una efectiva integracié d’establiments
productius, serveis avancats i centres d’investigaci6/formacié. En aquest sentit,
és necessari promoure espais empresarials comuns amb un concepte integrador
de la produccié empresarial que ajudin a la transferéncia de coneixements
tecnologics. Per tant, I’Alt Camp hauria de plantejar-se fer un pas endavant,
incrementant la qualitat de les seves instal lacions empresarials, o si no corre el

perill de perdre teixit productiu en un entorn competitiu cada cop més exigent.
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Les noves politiques de desenvolupament economic enfronten els problemes de
manca d’elements o necessitat de fomentar-los, com la falta d’empresaris
autoctons, d’innovaci6, mancanga de coneixement especific i falta
d’internacionalitzacié, a partir d’estrategies regionals i locals orientades al
mercat i basades en l'eficiéncia economica. Els objectius sén reduir costos
d’ajust i de transaccié a través de l'oferta de serveis a les empreses i la
cooperacié interregional. Aquestes politiques regionals i locals han d’orientar-se
a generar un creixement economic autosostingut i competitiu. En el cas de I’Alt
Camp, la dualitat de l'estructura productiva existent, I'entorn en que es troba
immers i el model territorial de funcionament comarcal permeten en un bon

punt de sortida experimentar actuacions en aquest sentit.

4.7 SINTESI

Un 0,5% de les empreses instal lades a I’Alt Camp 1’any 2000 tenien més de 500
treballadors. En general, s’apunta un declivi de les grans empreses i fins i tot
una desviacié cap a comarques properes com la Conca de Barbera. Tanmateix,
la dinamica empresarial del petit i mitja empresari resulta inferior a les
comarques del Camp de Tarragona, especialment Tarragones i Baix Camp, on
es concentra un percentatge elevat de petites industries. En aquest sentit, hi ha
un procés diferenciat de 1’Alt Camp respecte a aquestes comarques del seu

voltant.

Per tant, el fet que el mercat laboral de la comarca depengui tant de les
empreses intensives en ma d’obra pot implicar forga risc, en el cas de crisi o de
canvi d"ubicacié d’aquestes empreses. La promocié d’empresaris autoctons pot
ser una de les solucions per mitigar aquests efectes negatius i potenciar

I'atracci6 de noves empreses. En aquest sentit, un model basat més en la
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innovacié tecnologica i en les activitats amb un elevat valor afegit poden

resultar vitals.

La localitzacié espacial de les empreses actuals es determina de forma
heterogenia en el territori. Aixi, els sectors industrials basicament s’instal len en
zones densament poblades, a prop de mercats de ma d’obra i poligons
industrials. En canvi, els serveis terciaris es troben més dispersos en el territori
perque han d’estar més a prop de la demanda, a excepcié de l'oferta de serveis

hospitalaris.

4.7.1 LA INVERSIO ESTRANGERA | EL CREIXEMENT ECONOMIC A LA

PROVINCIA

Lligat amb el punt anterior, la majoria de les empreses de grans dimensions
pertanyen a grans multinacionals, i per tant la font de capital és estrangera. Les
caracteristiques principals sén grans multinacionals intensives en ma d’obra,
del sector electronic i de productes alimentaris i exportadores. En total, les nou
empreses principals de la comarca ocupen el 28,75% de la poblacié dedicada al
sector industrial. En concret, una de les empreses dona feina tota sola al 22% de

I'ocupacié industrial.

Per tant, hi ha una elevada concentracié de ma d’obra, amb el risc de dependre
excessivament d’aquesta industria, tant en el mercat laboral com en el
creixement economic de la comarca. La ra és que el 30% del producte interior
brut de la comarca és creat per aquestes nou empreses.

Per tant, tot sembla indicar una manca d’empreses autoctones amb prou poder
per competir amb l'exterior i capaces de generar ocupaci6. El model de

desenvolupament hauria de basar-se a crear centres d’innovacié tecnologica,
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fomentar empreses autoctones i atraure empreses foranes [l potser properes
geograficamentl] basades en factors especialitzats complementaris als de

comarques proximes.

4.7.2 LA CREACIO DE NOVES EMPRESES

El sector industrial, tot i 1’elevat pes en el teixit productiu, obté taxes de
creixement més moderades durant el periode 1994-2001 (de 1'1,98%), mentre
que el sector serveis contribueix molt més favorablement a la renovacié

empresarial amb un increment del 8% de les empreses.

Per tant, s’apunta cap a un canvi en 'estructura productiva amb una tendencia
a la terciaritzaci6. Tanmateix el seguiment continu sera vital per reafirmar-la.
Aquesta renovaci6 esta condicionada pels factors de 1’entorn com el creixement
de la poblacié, el creixement del valor afegit dels serveis demanats, el nivell
educatiu de la poblacid, la riquesa de la poblacié... La interaccié de tots aquests

factors permetra un desenvolupament harmonic a la comarca sense tensions.

Les activitats més dinamiques durant el periode son les segiients:

* Les activitats industrials de la transformacié del metall.

* El comerc¢ al detall dels articles de la llar.

* En general, totes les activitats dedicades al comer¢ no al detall
incrementen, per0 hem de destacar el fort augment de les empreses
dedicades a l'activitat immobiliaria i als serveis a I'empresa.

* DPel que fa als professionals i artistes, els artistes i els autonoms del
comerg i el turisme incrementen per damunt de la resta de comarques

del Camp de Tarragona.
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En canvi, les activitats que van disminuir la preséncia van ser:

* Les industries de productes alimentaris.

* En general, es destrueixen comergos al detall, amb especial incidéncia en
els municipis petits, perd destaquen els dedicats a la venda de llibres i
periodics, aixi com aquells de venda de productes alimentaris. Per tant,
existeix un cert desmembrament comercial que perjudica els municipis
més petits.

* Disminueixen el nombre d’agricultors i ramaders durant el periode,

mentre que creixen a la resta de comarques.

4.7.3 LES ACTIVITATS AMB L’EXTERIOR: ELEMENTS DE COMPETITIVITAT I

DE RISC ECONOMIC

L’exportaci6 és un motor de creixement que indica la competitivitat dels sectors
productius de la comarca, tot i que pot resultar un element de risc economic en

el cas de la comarca de I’Alt Camp.

La rad és que les empreses exportadores se centren especialment en poques
empreses del sector de l'electronica i, per tant, una crisi del sector electronic pot
provocar que aquestes empreses intensives en ma d’obra acomiadin

treballadors amb ’efecte econdmic no només individual sind també comarcal.

D’altra banda, les fires comercials sén un aparador cap a clients i proveidors,
vitals per establir i enfortir vincles necessaris en els negocis. En aquest sentit,
I’Alt Camp obté una mitjana d’expositors per fira dues vegades superior a
I'obtingut per Tarragona i Catalunya. Aquest indicador tan positiu es deu
basicament a la fira del camp Firagost, la qual concentra un elevat nombre de

participants de la comarca. Una de les vies per crear valor afegit a les fires
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comercials és, a més d’oferir la produccié basica, també els productes elaborats

a la comarca (vi, cava, oli...) que van directament al consumidor final.

4.7.4 ELS CRITERIS DE LOCALITZACIO EMPRESARIAL

La ubicaci6 en el territori de les empreses no ha estat homogenia, sin6 que hi ha
certa concentracié en aquelles arees més densament poblades, ja sigui per la
proximitat al mercat laboral, a clients o bé a altres productors. En aquest sentit,
un conjunt de bones infraestructures facilitara la mobilitat cap als llocs de
treball i de la distribucié del producte i del subministrament de primeres

materies.

Els factors d’urbanitzaci6 sén elements a tenir en compte a '’hora de determinar
les raons perque s’estableixi un tipus concret d’empreses en un territori. En
aquest sentit, el nivell educatiu dels habitants resulta vital per condicionar la
ubicacié d’empreses amb requisits de ma d’obra qualificada. Aixi mateix,
potenciar noves empreses a través del viver d’empreses de Valls pot permetre

redirigir empreses amb un valor afegit més elevat.

Tanmateix, els cursos de formacié han de ser dirigits a aprofitar les noves vetes
de mercat d’ocupacié determinades per la Generalitat. En aquest sentit,
s’observen cursos especialitzats en les noves tecnologies i en el sector del lleure
i dels serveis. A més a més, empreses preparades per subministrar i mantenir
les noves tecnologies de la informacié, aixi com un nou sistema de connexi6

d’informacid, poden esdevenir factors d’atraccié vitals.

En resum, el model de desenvolupament de factors que permetin un creixement

economic més elevat sera aquell que tingui una visié més amplia que la propia
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comarca i impulsi activitats amb elevat valor afegit i capaces de crear qualitat

de vida a la poblacié.

4.7.5 ELS CENTRES D’INVESTIGACIO COM A ELEMENT DE COHESIO SOCIAL

| ECONOMICA

Sens dubte, I’Alt Camp obté els millors percentatges de patents de la provincia
de Tarragona durant el periode 1996-2002, amb més del 30% de les patents. Si
prenem el nombre de patents com a indicador de la intensitat tecnologica, no es

pot negar l'elevada capacitat d’aquesta comarca per a la recerca aplicada.

La raé principal d’aquest elevat index és l'empresa Lear, que té un centre
d’investigaci6 en el qual ocupa un gran nombre de personal altament qualificat.
Per tant, el nivell de capital huma del Camp de Tarragona, i fins i tot de
Barcelona, pot incrementar la seva experiéncia laboral treballant en aquests

tipus de centres de recerca.

Aixi doncs, els sectors més innovadors sén aquells relacionats amb el sector de
I'electronica en els quals la propietat de 'empresa en quasi un 90% dels casos

pertany a multinacionals.

Un repte que cal tenir en compte és crear un centre tecnologic capdavanter que
fos independent d'una empresa concreta i que pogués suplir les necessitats
d’empreses de la comarca, tot aprofitant l'experiencia de l'especialitzacié
productiva dels treballadors de la zona (sobretot en el sector electronic). Es
tracta d’impulsar un territori amb empreses d’alt valor afegit i innovadores que
siguin capaces de crear innovacié tecnologica i riquesa, entre d’altres factors,

amb capacitat per atraure poblacié i empreses.
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ANNEX: NOTA METODOLOGICA

* Taxa Neta d’Entrada d’empreses

La Taxa Neta d’Entrada representa un index que mesura el grau de rotacio
empresarial que apareix en una industria o localitat. Recull la diferencia
entre les entrades i les sortides d’empreses que es produeixen entre un any
“t-1” respecte al total.

Taxa Neta dEntrada, = Entrades,., — Sortides,., x100

Actives, _,

Davant I'abséncia de dades sobre empreses noves creades, fallides i actives,
hem calculat la taxa com la diferencia entre les empreses existents en un
periode respecte 1’anterior. Si la diferencia és positiva, les empreses creades
superen el nombre d’empeses que han finalitzat la seva activitat; pel
contrari, si aquesta diferencia resulta negativa obtenim una destruccié neta
d’unitats productives. En concret:

_ Actives, — Actives,_;

Taxa Neta d Entrada, = Act x100
ctives,_,

Per tal que ambdues férmules siguin equivalents s’ha de produir que:

Entrades,_, — Sortides,_, = Actives, — Actives,_,

Perque:

Actives, = Actives,_, + Entrades,_, — Sortides,_,
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en substituir a I’anterior férmula:

Entrades,_, — Sortides,_, = (Actives,_, + Entrades,_, — Sortides,_,) — Actives,_;
Es a dir,

Entrades,_, — Sortides,_, = Entrades,_, — Sortides, _,

S’ha d’aclarir a fer és que el desconeixement del nombre de treballadors de
les empreses creades i destruides comporta que no puguem valorar la

incidencia sobre 1’ocupaci6 i la produccié en general de la comarca.

Aixi com si l'increment d’empreses es deu a un augment net d’empreses
noves sense substitucié d’empreses antigues actives, o si, en el cas contrari,
empreses actives que existien en anys anteriors han sortit del mercat. En
aquest cas la creacié de noves empreses seria superior a l'increment net
d’empreses que nosaltres observem. Pero tal com hem dit, no podem

apreciar si les empreses destruides sén actives o bé de nova creacio.

Tampoc podem saber si la nova empresa creada és una empresa que ja esta
activa, perd que déna d’alta una nova activitat, o si és una empresa no
existent previament. Aixi quan observem la destruccié d’activitats, ignorem

si s’han fusionat empreses, o si realment han desaparegut unitats d’activitat.
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* Taxa Mitjana Acumulada

Taxa que determina la tendéncia de creixement o decreixement de la serie

estudiada durant el periode analitzat.

La férmula aplicada és:

T|\/|AAt,t+n:100x%nm-lE

Xt E

on n representa la diferencia temporal entre I’any final i l'inicial, Xtn és el

valor final del periode a analitzar i X; és el valor inicial de la série.

»  Contribucié al dinamisme del teixit empresarial

La contribuci6 al dinamisme del teixit empresarial fa referencia a la
participacié de cada sector en el creixement total del nombre d’empreses
d’un territori durant un periode.

La férmula aplicada és la segiient:

TNE; x Pes del sector,, ,

Contribucio, = s

on la TNE;: és la taxa neta d’entrada d’empreses del moment ¢ i per al sector
i respecte al periode anterior, i el pes del sector i a t-1 és el percentatge
d’empreses respecte al total, en concret:

_ Actives,

Pes del sector,_ , = - %100
' Actives,_;
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5. REFLEXIONS SOBRE LES PERSPECTIVES DE
CREIXEMENT DE LA COMARCA

La comarca de I’Alt Camp ha experimentat els darrers anys unes limitacions en
el seu creixement economic, tot i que ha crescut d’una manera similar al conjunt
catala i al Camp de Tarragona. Aquests aspectes de creixement comarcal s’han
de situar en el dinamisme global del pais durant el cicle economic alcista del
1995 al 2001, i s’expliquen, també, per les caracteristiques especifiques de
I'estructura socioproductiva comarcal. A partir d’aquests elements, en aquest
capitol analitzarem les perspectives futures de creixement comarcal,
considerant la base territorial existent, tant en l'aspecte economic com en el
demografic, i el condicionant extern, i analitzarem les linies que poden
emmarcar la dinamica futura de la zona i els elements que hi actuen. Finalment,

esbossarem unes propostes estrategiques per al futur de l’area.

5.1 LA BASE TERRITORIAL I SOCIOECONOMICA COM A PUNT DE PARTIDA

Ens trobem davant d'un territori amb una important activitat industrial,
essencialment transformadora, centrada en sectors d’ocupaci6 extensiva, que té
un pes proper al 50% del conjunt de I’activitat productiva comarcal. La tradici6
i 'acceptacié de les transformacions productives del sector manufacturer a la
zona han estat els elements essencials que li donen aquesta rellevancia.
L’activitat industrial ha estat important per al manteniment de rendes a la
comarca, donat que l'activitat manufacturera ha implicat una taxa significativa
d’ocupacié, tant masculina com femenina, i ha permés mantenir una agricultura

tradicional desenvolupada en formes de temps parcial.
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La poblaci6 comarcal ha experimentat poc creixement els darrers anys i les
xifres de dinamisme es troben lluny de les zones de la franja costanera. Tot i
I'increment que s’ha pogut donar per una emigracié procedent de 1'estranger,
aquesta és inferior a la que s’observa en arees costaneres i centres urbans de
I'entorn. Es important considerar que en un territori de 23 municipis, n’hi ha 21
amb menys de 2.000 habitants i 11 amb una xifra inferior als 500, la qual cosa
reflecteix unes particularitats demografiques tipiques de zones rurals amb una
base feble per I'envelliment de la poblaci6, que porta a una baixa taxa de
natalitat i proporcionalment una elevada taxa de mortalitat. D’altra banda, el
poc creixement demografic de la comarca s’ha centrat en l'emigracio, i els
darrers anys de l'estranger, la qual no s’ha estes per tota la comarca sin6é que
abans s’ha concentrat en els municipis més grans i amb un element de mobilitat

i oferta laboral superior.

Ens trobem, doncs, en una zona amb una dinamica industrial important, un
estancament demografic i wuna estructura de municipis amb unes
caracteristiques rurals significatives. Al mateix temps, els darrers anys hi ha un
procés de terciaritzacié que es veu fortament condicionat per la dinamica
demografica. Aquest procés transcorre parallel a un dinamisme de Ia
construccié, que ha aprofitat 1'onada expansiva que el sector ha viscut els

darrers anys al pafs.

Aquesta realitat social i econodmica porta a una organitzacié territorial
relativament estable, sense massa pressions d’ocupaci6 del sol i per la
instal laci6 de diverses activitats productives en arees especifiques. Aixo ha
determinat un equilibri urbanistic que ha permeés conservar les condicions de
qualitat de vida i la instal laci6 concentrada de noves activitats en els sols
qualificats com a urbanitzables, a la vegada que plantejar-se la consolidacié de

l'estructura urbana dels diferents municipis.
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L’esquema comarcal es pot fotografiar actualment d’aquesta manera. Una
dinamica de creixement, els darrers anys, a un ritme similar a la del conjunt
catala i amb wuna activitat industrial important que consumeix
proporcionalment més sol que la resta d’activitats productives no agraries. Aixi
i tot, aquest procés d’urbanitzacié s’ha controlat, i ens trobem amb una
ordenacié territorial on el grau d’urbanitzacié és inferior al de la mitjana
catalana, situant-se per sota del 5% del total del territori, mentre que a la franja

costanera propera trobem percentatges d'un 10%.

Tot i aquest equilibri comarcal, la situacié actual ens porta a una realitat
econdmica que esgota el model existent, i aix0 es manifesta en el pes de
'activitat industrial en I’economia de I’Alt Camp. La indtstria manufacturera
genera una certa integracié productiva i la inversié estrangera hi té un paper
molt important perqué troba a la zona unes economies de situacié centrades en
els costos i en I'amortitzacié d’instal lacions, més que no pas en particularitats
de producte i centres de decisi6. Aquests aspectes li donen feblesa. A més, cal
considerar que l'activitat industrial té una tendencia global a disminuir el seu
pes del PIB i de I'ocupacié davant de l'activitat terciaria, que té una significacié
baixa a la comarca. La realitat que hem estudiat, en aquest sentit, en els capitols
anteriors ens determina una reflexié sobre el dinamisme futur de la comarca,
que porta a fixar unes linies estrategiques que assenyalin unes actuacions

preferencials de futur.

Cal considerar un doble aspecte en la realitat de 'economia comarcal: per una
part I'entorn i per l'altre el dinamisme intern que s’hi pot donar. Ambdues
situacions, indubtablement, s’interfereixen per determinar un esquema de

funcionament del territori.

Analitzem, ara, aquest doble efecte considerant d’antuvi que a la franja

costanera catalana s’hi manifesta una dinamica de concentracié d’activitats
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terciaries i industrials a causa del fort procés d’urbanitzacié. Aquest procés ha
tingut com a conseqiiéncia fonamental crear una estructura urbana que forma

un continu i, alhora, determina una especialitzaci6 territorial.

L’Alt Camp és un territori vei a aquestes zones, pero el dinamisme de
creixement urba de les zones centrals d’aquest no li ha arribat de la mateixa
manera. El procés d"urbanitzacié d’aquest territori, manifestat per augments de
poblacié i per llicencies de construccié d’habitatges, s’ha estes per tot el territori
comarcal durant els darrers anys; no obstant aixd, no assenyalen encara
problemes de concentracié d’activitats ni de suburbialitzacié, pero si que
marquen tendeéncies en aquest sentit. La ciutat de Valls, tnic nucli de la
comarca que podem considerar urba, té un creixement inferior al de la resta, tot

i representar més del 50% de la poblacié comarcal.

La incidencia immediata del seu entorn no ha implicat, fins ara, un procés de
dinamitzacié demografica ni urbanistica notable a la zona, tot i que la comarca
esta fortament influida per la forta atraccié de la dinamica que es genera en la
franja costanera i al voltant dels nuclis de Tarragona i Reus. Podriem assenyalar
que la franja costanera fins ara té unes economies de localitzacié d’habitatges i
d’activitats productives que ha pogut absorbir en el seu propi territori, limitant

la incidencia en les zones més allunyades d’aquest centre.

La pressi6 d’aquesta area i també la de Barcelona, com succeeix amb el Baix
Penedés, ha tingut fins ara uns efectes d’expansié en 1’ocupacié del territori
similar a aquelles, en absorbir-se aquests efectes per una ocupacié interior del
territori costaner immediat o ser una segona frontera en relacié6 amb el nucli
central catala. Tanmateix, les perspectives d’aquesta immunitat relativa, si
considerem les perspectives d’ocupacié territorial i de creixement del nucli

costaner del Camp, deixara de donar-se en un periode de pocs anys, i la zona es
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trobara cada cop més integrada territorialment en aquesta dinamica que es

déna en comarques veines.

D’altra banda, cal considerar un dinamisme propi a la zona. Aquest ha estat un
element fonamental de la dinamica comarcal en el seu procés
d’industrialitzacié. Aix0 s’ha concretat historicament en la creacié d’entitats
tinanceres i grups industrials, que han desaparegut de la zona avui i han
continuat a partir d'inversions foranes que han aprofitat el seu fons de comerg i
instal lacions. Actualment bona part del dinamisme industrial comarcal esta
determinat per inversions alienes a aquella base industrial inicial que es va

donar a la zona.

Es a dir, en aquest sentit, el dinamisme a partir d’elements d’inversié endogens
per establir noves activitats productives a la zona es troba realment condicionat
i se centra abans en petites empreses industrials i de serveis i en la construccio,
que en la creaci6 d’activitats que tinguin per si soles una rellevancia
significativa en I’economia comarcal. No hi un procés d’acumulacié per agents
economics de la zona que puguin focalitzar les seves decisions i actuacions a
partir d'una estrateégia propia. Abans 1’Alt Camp ha de considerar que per
mantenir nivells de renda i d’activitat ha d’utilitzar les dinamiques externes que

es donen sobre la comarca, i que hem explicitat en 'esquema anterior.
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GRAFIC 5.1 DINAMIQUES EXTERNES D’INTEGRACIO TERRITORIAL DE L’ALT CAMP
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5.1.1 LA PRESSIO DE L’ENTORN TERRITORIAL

La comarca en aquesta situacio trobara el seu dinamisme futur pero en funcié
de com s’ordeni el territori i de les activitats productives que s’instal lin en el
mateix, que per la dinamica d’unes inversions endogenes. No obstant, aquestes
tenen que trobar-hi elements de competitivitat per decidir-se per la zona. En
aquesta situacié és important determinar els elements de competitivitat que es

poden trobar en el territori.

A Catalunya les comarques amb més creixement han experimentat un notable
augment de poblacié. Algunes vegades I'augment demografic és el que ha
implicat el dinamisme econdmic, en comarques residencials a la vora de
Barcelona o de la seva zona metropolitana immediata. Altres vegades el
dinamisme economic ha portat a creixements demografics que posteriorment
han tingut una dinamica multiplicadora que ha impulsat l'originari. Les
comarques veines de I’Alt Camp han estat models paradigmatics d’aquesta
realitat: el Baix Penedés com a zona que atreu poblaci6 de la conurbacié
barcelonina, i el Tarragonés i el Baix Camp com una dinamica industrial
originariament centrada en la quimica que ha impulsat un creixement
demografic. Tant en un cas com en l'altre, I'important o significatiu és que
actualment en aquestes zones el sector important dins la seva oferta productiva
és el terciari. L’Alt Camp es troba encaixonat entre la serralada Prelitoral i
aquestes tres comarques. En aquest sentit, el model de creixement futur les ha
de tenir en consideracié en l'aspecte que el dinamisme d’aquestes comarques

portara I’Alt Camp a unes tensions fruit del que passa fora seu.

Fins ara a 1’Alt Camp s’ha donat un model de creixement precis centrat en unes
localitzacions industrials, tot sovint com a continuacié de la idea de poble-
fabrica, molt centrada en el sector secundari i un territori rural sense massa

tensions urbanistiques.
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Pero la resposta al que pot succeir en el futur és molt precisa i la podem
concretar en la idea que la dinamica de creixement afectara el territori d'una
manera diferent de com ho ha fet fins ara, i aqui s’ha d’entrar en la consideracié
de com pot actuar aquest territori davant d’una dinamica d’utilitzacié de
recursos territorials on els elements externs tindran una influencia cada vegada

superior.

La importancia d’aquesta reflexid, conseqiiencia de 1’analisi que hem elaborat,
és que es produeix en uns moments historics on aquesta dinamica o pressions
externes no s’han manifestat en tota la seva pressié. El Tarragones i el Baix
Camp, a la franja costanera, irradien aquesta dinamica pero encara hi ha una
dinamica d’interioritzaci6 forta de les possibilitats de creixement en el mateix
territori i el Baix Penedés esta immers en la dinamica centrifuga de Barcelona
que ha determinat uns importants canvis socials i econdomics a la comarca. No
obstant aix0, la zona de 1I’Alt Camp es pot plantejar les perspectives de futur a
partir de l’experiéncia del creixement de les altres zones i regular el seu
creixement a partir de considerar els efectes que pot tenir el dinamisme de les

comarques veines.

En aquest sentit, cal preveure tot un seguit d’aspectes del creixement de les
zones veines que presenten una serie de contradiccions en el seu dinamisme i
que féra raonable que es tinguessin en consideracié a '’hora de determinar un
model de creixement a la comarca. Aquests elements serien:
Densificaci6é urbana
Descoordinacié d’infraestructures de comunicacié
Manca de delimitaci6 entre espais industrials, residencials i de serveis
Cap consideracié sobre el sol no urbanitzable, que es considera un
residual i, sense activitat agraria, es transforma en un territori abandonat
i desorganitzat

Poca coordinacié en 1’ordenaci¢ territorial municipal
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Localitzaci6 de les grans infraestructures de transport a la zona en l'area
central, cosa que genera més problemes de densificaci

Deficits de transport ptublic

El model de la zona genera una forta mobilitat perque parlem d’un tnic mercat
de treball, de residencia i d’oci. El que és un element positiu té uns costos
creixents donada la descoordinaci6é en les noves infraestructures i el deficit en

transport public.

L’Alt Camp no té aquestes contradiccions amb la intensitat de les zones
costaneres i dels voltants de Reus i Tarragona tot i que bona part de la seva
dinamica futura passara per una eficag relacié. Les vies de comunicacié sén un
element essencial per evitar problemes amb la part central de 1’area, problemes
que avui no es tenen perd que sén cada vegada més manifestos en la franja

costanera.

El creixement comarcal futur implicara noves necessitats de sol, pero la comarca
pot ordenar aquest dinamisme en la consideracié de no repetir la problematica
del creixement que s’ha manifestat a les comarques veines. Un altre element que
cal tenir en compte en aquesta dinamica futura és l'augment demografic de
I'area. En aquest sentit, cal considerar que els municipis que han tingut més
creixement a ’Alt Camp son els que tenen una influencia més immediata del
Baix Camp i el Tarragoneés, com serien Alcover i Vallmoll, que han representat
prop del 50% de l'increment demografic comarcal en el periode intercensal de
1991 al 2001. Es per aixd que aquest element s’ha de considerar, en el sentit que

la pressi6 demografica de la franja costanera influira en la comarca.

Entrem en una perspectiva en que cal considerar que hi ha una forta inercia

perque es repeteixi el model de creixement de la franja costanera en aquesta
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zona immediata, sense cap separacié fisica notable abans de la serralada del
Prelitoral, com és 1’Alt Camp. En aquest sentit, la linia tendencial que es pot
generar pot anar per ocupacié del sol a partir de projectes precisos que tenen
una logica interna, perd que poden portar a deseconomies territorials si
aquestes no s’ordenen d’acord amb plantejaments generals. D’altra banda, cal
considerar aquesta pressi6 urbana, que pot incidir en primer lloc sobre els
municipis amb major proximitat i, posteriorment, estendre’s cap a la resta de

l'area.

El resultat manifest d’aquest model de calcar-se o expandir-se pot implicar uns
augments addicionals del PIB, com s’ha manifestat al Baix Penedés per un
procés d'urbanitzacié important. En aquest cas també es podria complementar
pel trasllat cap al nord de nous espais productius que tenen molta necessitat de
s0l, que poden trobar de manera més assequible a I'Alt Camp que a les
comarques veines. Aquesta dinamica deixada a l'atzar o a projectes puntuals
sense una consideraci6 global, tot i generar augments del PIB per la instal lacié
de noves activitats a la zona, generaria a mitja termini uns canvis en l'estructura
territorial i residencial de la zona, i determinaria uns espais suburbials si no es
consoliden en uns nuclis urbans que emmarquin la dinamica d’aquests nous
espais. Aquest procés que s’ha generat en algunes arees d’aquest espai central

del Camp s’estendria facilment cap a la comarca.

Es manifest que la dinamica comarcal es trobara davant d’aquests perills, donat
que el creixement comarcal cada vegada estara més en funcié de l'expansio
global de l'area. En aquest sentit, és necessari valorar les expectatives
d’ordenaci6 d’aquest dinamisme i d’acceptacié de canvi en el model de
creixement, la qual cosa cada vegada és més explicita a I’Alt Camp. Per aixo cal
reflexionar sobre una série d’aspectes que convé tenir en compte en aquestes

perspectives de creixement.

252



Diagnosi comarcal i estratégies de I’Alt Camp

La comarca té tres eixos viaris fonamentals, que sén de pas i la connecten amb
la zona costanera del Camp i amb la resta de Catalunya i la vall de I’'Ebre. Al
costat d’aquests en té tres més: un seguint el curs del Gaia, que relaciona amb
Tarragona els municipis de llevant de la comarca; un altre que constitueix la
comunicacié amb el Baix Penedes i la zona de Barcelona pel coll de Santa
Cristina, i un tercer, que la vertebra, que va des d’Alcover fins al Pont

d’Armentera, passant per Valls.

Al costat d’aquests eixos per carretera n’hi ha dos de ferrocarril que tenen el
nexe d'unié a Picamoixons i continuen cap a Lleida, la vall de 1’Ebre i centre de
la Peninsula des de Barcelona i Tarragona-Reus. La majoria d’aquestes vies de
comunicacié sén de pas, excepte l'eix central des d’Alcover fins al Pont
d’Armentera i la carretera de Santes Creus, que va des de Tarragona fins a
Querol. L’estructura d’aquestes vies sobre el territori té un pas en una superficie
planera que representa uns 300 quilometres quadrats, i deixa un territori amb
una extensié d"uns 250 quilometres molt mal comunicats, que sén les zones més
abruptes i menys poblades d’Aiguamtrcia, Mont-ral, el Pont d’Armentera i

Querol.
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GRAFIC 5.2 CONSIDERACIONS SOBRE ELS ELEMENTS DE LA DINAMICA FUTURA DE L’ALT CAMP
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A la gran plana del centre de la comarca hi ha totes les grans infraestructures a
les quals cal afegir les noves com el tren d’alta velocitat i el projecte de
transformar la carretera N-240 en autovia. En aquest espai planer, la instal lacié
de noves activitats és un element que cal considerar forga per la continuitat amb
la zona central del Camp. Aquesta és 'area situada més a llevant de la comarca
que es troba amb menor pressié per les pitjors comunicacions amb Tarragona i
Reus, i perque no segueix el model d’ocupacié del sol del Baix Penedes,
directament influenciat per la pressié6 de Barcelona. Aquesta zona, per altra
banda, té un avantatge: es tracta d’'una zona relativament planera, amb poca
pressié urbana i un entorn natural de qualitat en els seus camps conreats i la
zona del monestir de Santes Creus, i tacar-la excessivament pot portar a
desfigurar aquest equilibri. Seria diferent plantejar un gran projecte en aquesta
area que quedés perfectament delimitat, aprofitant les infraestructures existents.
De tota manera, una taca continua de petits projectes podria solucionar
problematiques municipals o alternatives empresarials puntuals, pero

desconfiguraria l'estructura territorial i social.

En l'area central de la comarca la pressi6 de la zona costanera del Camp es
manifesta, principalment, a Alcover, en la seva relacié amb la Selva del Camp i
Reus, i a Vallmoll, amb Tarragona. Passa el mateix amb la incidencia de Valls en
si mateix com a nucli que representa més del 50% de la poblacié comarcal i la
seva ambivaléncia de relacié amb Tarragona i Reus. Pero alhora desenvolupa
una activitat transformadora allunyada de la dinamica d’aquells nuclis i més
relacionada amb altres mercats que troben la sortida dels productes a través de

l'accessibilitat de I'autopista de Lleida pel Pla de Santa Maria i Alié-Brafim.

255



Diagnosi comarcal i estratégies de I’Alt Camp

5.2 GENERALITZACIO DE LA PROBLEMATICA

En aquesta estructura territorial i economica cal plantejar les alternatives de
tutur de la zona que haurien de tenir en compte diferents aspectes, que ens

porten a considerar-los com a situacions que es poden produir.

Canvis productius

Noves opcions d’utilitzacié del territori

Importancia de l'equilibri social

Nova funcionalitat territorial de 1’Alt Camp en el Camp de Tarragona
Instruments que es poden utilitzar des de la mateixa comarca i influéncia

externa

Tan sols volem centrar en aquests cinc aspectes les reflexions que ens porta
I'analisi de l'estructura socioeconomica i del territori que hem realitzat.

Posteriorment considerarem els instruments per actuar-hi.

La voluntat d’actuar esta subjecta a les decisions que es prenguin en un futur
immediat sobre actuacions que tindran conseqiiencia a mitja i llarg termini. La
preferéncia per donar prioritat a uns problemes o altres i les mesures per actuar
dependran, en definitiva, d’actuacions socials i politiques que es decideixin des
de la mateixa comarca. Per tant, es planteja actuar posteriorment, en funcié de
les opinions dels diferents agents socials de la comarca que s’han integrat en
aquest estudi. Perd si que és possible des d'una perspectiva de l’analisi
realitzada avangar alguns aspectes que s’haurien de considerar dins de cada un

d’aquests punts que hem esmentat anteriorment.
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* Canvis productius

Una activitat industrial centrada en l’avantatge de costos, principalment
laborals, no és un element de competitivitat en un futur immediat. L’activitat
industrial ha de trobar suport en uns serveis que li donin una estructura social
en el seu funcionament. Podriem esmentar, a titol d’exemple: laboratoris,
centres de distribuci6, grups d’investigacid, centres d’ensenyament, sistemes de
seguretat, normalitzacié en 1’eliminacié de residus, sense obviar la necessaria
integraci6 de les noves tecnologies i de les telecomunicacions en l’activitat
normal de 1'oferta productiva comarcal. A partir d’aquesta infraestructura, es
podra plantejar entrar en una competitivitat per producte ja sigui per les

empreses instal lades o de nova instal lacié.

Un altre dels sectors productius que poden dinamitzar 1’economia de la
comarca, i que pot ser una caracteristica diferencial respecte a la resta del Camp
de Tarragona, és l’explotacié del turisme rural. La comarca presenta trets
rellevants com la cultura popular, la gastronomia tipica i les fires agricoles, a

més de la situacié geografica entre dos punts de la Ruta del Cister.

El terciari és una activitat que tendira a tenir un paper més rellevant en el futur
de la comarca, no solament com a necessitat de la poblaci6 resident siné també
com a suport al conjunt d’activitats productives. En aquest sentit, és essencial
considerar que a Catalunya hi ha menys diferencies en la distribuci6 de la renda
territorial per capita entre comarques que en el PIB. Aix0 ens assenyala que hi
ha un esfor¢ de distribuci6 al marge de la capacitat productiva, que és un
aspecte essencial per a qualsevol territori amb vistes a la seva dinamica futura i
implica considerar en el creixement del PIB l’existéncia d'una infraestructura

que impulsi la qualitat de vida necessaria i de renda dels ciutadans.
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Malgrat la seva reduida significacié en les dades globals de 1’economia de I’Alt
Camp, cal articular propostes i actuacions al voltant de 1’activitat vitivinicola.
Aixod es recolza en la seva importancia com a factor generador d'un paisatge
especific i pel fet de representar una elevada proporcié dels ingressos
economics dels ciutadans de diversos dels municipis de la comarca, sobretot els

situats al sud-est.

Cal tenir en compte que bona part de les dificultats del sector provenen de
I’ambit de la promocié i la comercialitzacid, poc diferenciada i estructurada en
relacié a 1I’Alt Camp i que s’afegeix a una evolucié negativa dels preus. Per tant,

es tractaria d’incidir especialment en aquests apartats.

e Utilitzacio del territori

Les pressions que hi pot haver sobre aquest territori es manifesten a partir de
I'ocupacié dels sols de la comarca en un espai que d’antuvi no planteja
escassetat. Aix0 pot determinar que, arran d’una idea de permissibilitat
excessiva en 1’ocupacio del sol, es generi inelasticitat en el creixement global de
la zona, i es repeteixi, per tant, el fenomen que es produeix a la franja costanera
del Camp. Comentavem anteriorment que una actuacié en aquest sentit ha de
venir de plantejaments conjunts de la zona que proposin una ordenacié global
per arees segons el seu entorn i la incidéncia sobre el conjunt de la zona. En
aquest sentit, les arees basiques territorials que va determinar el Pla Territorial
General de Catalunya podrien ser un punt de partida en el qual caldria

introduir la dinamica de 1986 fins avui per ordenar 1'as d’aquest territori.

* Equilibri social

Aquest és un actiu de la comarca. La diversitat de rendes obtingudes per la

poblacié a partir d’'una ocupacié industrial important, aixi com les possibilitats
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de negoci arran dels creixements de mercat que s’han produit per les activitats
de la zona, han proporcionat aquest equilibri en una area que no ha augmentat
de poblacié i té forta mobilitat. La base productiva de la comarca ha tingut
importants canvis al llarg dels darrers cinquanta anys, perd aquest aspecte
d’equilibri social, com que no ha experimentat importants augments de

poblaci6, s’ha mantingut.

La dinamica futura demana un dinamisme diferent, que implicara altres
opcions demografiques i perspectives residencials a causa de la influencia de la
dinamica actual. En aquest marc cal considerar la qualitat de vida de la poblacié
resident i la satisfacci6é de les seves necessitats socials com un actiu essencial per
a la dinamica de l'area. La formaci6 de la poblacié i l'acceptacié de les
alternatives personals i les empresarials que es poden donar en un marc de
flexibilitat productiva no han de generar tensions socials, si hi ha una
infraestructura de serveis adequada que pugui donar sortida a opcions

personals i socials.

* Nowa funcionalitat territorial de I’Alt Camp en el Camp de Tarragona

L’Alt Camp té una continuitat geografica notable amb la franja costanera del
Camp, es troba relativament ben comunicada amb aquest nucli central i ha estat
una mica al marge de la dinamica de creixement, i fins i tot del model de
creixement, que hi ha hagut a la franja costanera. El dinamisme de Tarragona,
Reus i la costa, ja sigui amb el model actual o racionalitzant-lo, tindra necessitat
d’expandir-se per la comarca. Actualment ja ho fa en la mobilitat laboral,
comercial, de lleure i en la consideracié de traslladar empreses cap a aquella
zona. Per altra banda, la consolidacié urbanistica del dinamisme del Baix
Penedés pot passar pel coll de Santa Cristina i incidir a la zona de llevant de la

comarca. La pretensié de I’Alt Camp per influir sobre les zones veines hauria de
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considerar la funcionalitat i el protagonisme que vol i pot tenir en aquesta area
més amplia. Aixo implica pretendre tenir serveis a la zona amb funci6 en tota

I’area, és a dir, considerar-los més enlla de la seva finalitat local i comarcal.

Es dificil plantejar nous projectes i alternatives si no hi ha uns avantatges
comparatius molt concrets per a la zona, atesa l'avidesa o competéncia entre
diferents nuclis i arees per instal lar molts d’aquests projectes, al marge que hi
ha una tendencia a concentrar o centralitzar a '’hora de plantejar la localitzacio.
Tot i amb aix0, aquests avantatges que es donen a l'area no s’han aprofitat en
totes les seves possibilitats, i podriem esmentar dos exemples que definirien
aquesta funcié pero no han acabat de fer-ho. El centre d’investigaci6 de Lear, un
dels més importants de 'area, si considerem "ocupaci6 de titulats superiors, no
ha generat una dinamica com per plantejar la instal lacié a la comarca d'una
infraestructura de suport de la qual es podria beneficiar no solament la mateixa
empresa sin6 d’altres de tota la zona. D’altra banda, 1'estaci6é d’alta velocitat de
Perafort sembla que no comporta la millora de comunicacions de la comarca ni

considera els beneficis que pot aportar a la zona.

» Instruments que es poden utilitzar des de la mateixa comarca i

influéncia externa

Els instruments per dinamitzar 1’activitat productiva i pilotar el canvi que es pot
donar a la comarca impliquen considerar la capacitat que tenen els agents
locals. En aquest sentit, ’Administracié local es converteix en un dels
protagonistes essencials d’aquesta voluntat, pel seu poder normatiu i
l'orientacié que pot donar a les seves inversions. L'instrumental urbanistic és un
element basic per possibilitar, impulsar i controlar aquestes actuacions. D’altra
banda, hi ha la dinamica social que es pot plantejar des de la mateixa comarca.

Anteriorment hem estudiat la significacié que tenen les inversions foranes en la
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zona; el fet que continuin dependra de la possibilitat de prendre decisions
empresarials a partir de les actualment existents i dels avantatges que ofereixi la
zona per funcionar. Al costat d’aquestes decisions d’inversi6 n’hi ha d’altres
basades en criteris empresarials d’origen local. Fomentar aquesta dinamica amb
actuacions i programes de suport administratiu és possible a partir
d’instruments locals. A més d’aquests instruments, n’hi ha uns altres factors
com el pes politic que es pot generar a la comarca per incidir en decisions
d’altres administracions sobre inversions que s’han de fer en la zona. Tot aixo
costa de definir, ja que depeén del capital politic, en definitiva huma, existent i és
un actiu essencial per a qui el tingui a ’hora de poder impulsar un territori a

partir d"uns esquemes d’actuaci6 clars i definits.

5.3 ELS ELEMENTS DE COMPETITIVITAT DE L’ALT CAMP

En els apartats anteriors hem assenyalat les particularitats de l’activitat
econdmica i demografica de la comarca, hem considerat el territori i hem
valorat les perspectives de creixement econdmic que poden emmarcar un
dinamisme futur que considerarem posteriorment amb més profunditat. A
continuacié determinarem elements de competitivitat i d’avantatges presents a

la comarca.

S’ha establert una valoracié d’aquests elements per cohesionar unes sinergies
que poden dinamitzar la base productiva de la zona. Es a dir, s’han analitzat les
interrelacions entre diversos factors i sectors per tal de potenciar la relacié entre
aquests, amb l'objectiu d’assolir un millor posicionament productiu i territorial
en la realitat economica de 1’Alt Camp respecte al marc del Camp de Tarragona.
En definitiva, hem lligat aquestes consideracions a partir de la sinergia que es

pot generar per millorar els elements de competitivitat comarcal, per marcar,
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posteriorment, en una visié de futur, unes linies d’actuaci6 estratégica que
defineixin un canvi i portin a valorar en un marc més ampli els elements de

competitivitat de 1’Alt Camp.

Ordenarem i valorarem els diversos elements que poden configurar la millora
de la competitivitat en 'economia de I’Alt Camp a partir de les consideracions
d’aquesta analisi. Es tracta de determinar un avantatge comparatiu que es pot
trobar a la comarca i que no faci exclusivament referencia a elements de cost,
sind orientar-la cap a una necessitat cada cop més manifesta com és cercar els
criteris de competitivitat en el producte i la qualitat dels factors de produccié.
Per tant, cal especificar en el marc comarcal i en el de 'empresa els avantatges
que poden oferir alguns territoris en l’elecci6é de tecnologia, fabricacio,

productes i subministraments.

Taula 5.1 Caracteristiques dels elements de competitivitat a la comarca

Empreses Cap sector tecnologia alta
Competitivitat costos
Importancia capital estranger
Sector industrial
Poques infraestructures tecnologiques
Relacions sectors Poca interrelacié productiva
Centres de producci6 grans que tenen certes economies d’escala i d"ts
de 'entorn
Externalitzacié de les empreses industrials cap a serveis forans
La diversitat sectorial de la inddstria no ha creat estructures de suport
ni de serveis
Condicions dels Necessitat de capitalitzacié dels recursos humans
factors Millora infraestructures tecnoldgiques externes a les empreses
Seguretat juridica en 1’ordenacié del sol
Poca capacitat d'inversi6 a partir de 1’estalvi local
Poc dinamisme empresarial local

Font: Elaboracié propia

Considerant aquests criteris, estem en condicions de poder fer una série de
plantejaments a partir de I’analisi anterior sobre la realitat socioeconomica de
I’Alt Camp. D’entrada, es pot plantejar la necessitat de potenciar-ne els
avantatges i limitar els inconvenients, per millorar la competitivitat comarcal.

Tot i considerar la importancia d’aquests aspectes, n’hi ha un altre de forga
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important com la interrelacié entre els sectors productius. A la taula 5.1 hem
exposat les particularitats dels elements de competitivitat de la comarca, com
les empreses, les relacions entre sectors productius i 1is dels factors de
produccio, la qual cosa ens déna una valoraci6é de les sinergies que es poden
crear a partir d’aquests, que influenciara en la seva dinamica. Establir aquestes
consideracions que s’extreuen de 1’analisi realitzada en els capitols anteriors ens

permetra apropar-nos a aquests elements de competitivitat.

Les empreses existents, que son essencials en 1'economia comarcal, tenen un
element significatiu com la classificacié en l'activitat industrial. La base de la
competitivitat es troba en els costos, amb una importancia notable del capital
estranger i amb poques infraestructures de suport tecnologic. Tot i que no hi ha
cap sector d’activitat que puguem classificar en els de tecnologia alta, algunes
empreses tenen una activitat d’R+D important, perd no poden interioritzar a la

zona més efectes multiplicadors per falta d’aquestes infraestructures.

L’altre element de competitivitat que hem considerat és la manca de relacions
entre sectors. Hi ha poca interrelacié productiva, totil’existéncia d'una série de
petites empreses d’instal lacions i muntatge que donen suport a l'activitat
productiva de les principals empreses de la zona que tenen diferéncies tan
notables processos i productes. El més problematic per a la base productiva i
per modernitzar-la és que no hi ha una activitat terciaria transversal que
potencii unes economies externes a les empreses més dinamiques del sector
industrial. L’activitat terciaria de subministrament a la poblaci6 local no té prou
massa critica a partir d’aquesta demanda com per crear serveis amb impacte
economic significatiu. Buscar la instal lacié de serveis amb mercat més ampli
que l’estrictament comarcal hauria de ser un dels plantejaments no solament de
les empreses del terciari de la comarca siné també de les administracions

publiques a I’hora de preveure els serveis al territori.
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Els factors de produccié com a tercer element de competitivitat que hem
considerat tenen un paper important en el futur de la comarca. La capitalitzacié
necessaria dels recursos humans, la integracié de les noves tecnologies en el
funcionament de les empreses i la societat comarcal, i la claredat d’objectius i
normativa en l'ordenacié del sol, sén elements importants que cal considerar.
Es important garantir els recursos perqué hi ha poca disponibilitat d’inversié a
partir de l'estalvi local. Aix0 comporta que la inversié forana esdevingui un

dels elements essencials per al creixement comarcal de rendes.

Amb aquests factors de competitivitat i la necessaria interrelacié entre ells, és
possible fer una referéncia a dos conceptes essencials per impulsar-los, que,
segons el llenguatge de M.A. Porter en els seus plantejaments de competitivitat,
podriem anomenar el govern i la casualitat. S6n elements essencials que poden
incidir sobre la realitat present. La casualitat emmarca escenaris més amplis que
els de la mateixa comarca, i determina, en definitiva, I’element de la casualitat, i
és en aquest ambit on el govern pot determinar unes linies d’actuacié. En aquest
territori, els podem relacionar amb el paper que han de tenir 1’Administracié
local i les institucions comarcals per orientar de manera precisa els interessos de
la zona i poder actuar sobre l'altre aspecte, la casualitat, que en aquest cas el
podriem definir com les dinamiques que l’entorn, no solament immediat,

generen sobre la comarca.

5.4 ANALISI DAFO APLICADA ALS ELEMENTS DE DINAMITZACIO

ECONOMICA

Després d’analitzar les caracteristiques socioeconomiques de la comarca i els
elements de competitivitat que defineixen I’Alt Camp, s’ha realitzat una analisi

DAFO valorant-ne els punts forts i febles en els aspectes que afecten el marc
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territorial i demografic. A partir d’aquesta reflexi6, s’han determinat unes
sinergies de diversos elements que poden dinamitzar la base productiva de la

Zona.

En definitiva, el procés ha estat, en primer lloc valorar els reptes que es
plantegen; en segon lloc, determinar amb l’analisi DAFO les debilitats,
amenaces, fortaleses i oportunitats que es poden considerar i, en tercer lloc,
lligar-les a partir de la sinergia que es pot generar per millorar els elements de

competitivitat comarcal indicant diversos ambits preferencials d’actuacio.

Els processos d’analisi de realitats territorials per assenyalar-ne les possibilitats
estrategiques han utilitzat tot sovint un instrument com l’analisi DAFO, que
consisteix a analitzar les debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats d'un
territori. La base d’aquest instrument es troba a relacionar diversos elements
que es poden definir en funcié de la seva debilitat, amenaga, fortalesa i
oportunitat. La lletra inicial d’aquests quatre conceptes, per aquest ordre, déna
la paraula DAFO. El metode permet diagnosticar les necessitats i prioritats
coneixent la realitat actual i de l'evolucié previsible. L’analisi se centra a
identificar els aspectes positius i negatius actuals i de futur, segons els criteris

seguents:

* Debilitats. S6n necessitats actuals que tenen aspectes negatius i, per tant,
haurien de modificar-se.

+ Amenaces. Es el que pressuposa riscos potencials i que s’haurien de
prevenir.

» Fortaleses.- Aspectes positius que s’han de reforgar.

* Oportunitats. Son les capacitats i els recursos potencials que s’han

d’aprofitar.
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La combinacié d’aquests aspectes ens permet definir una estructura que hem
reflectit en la taula 5.2 com a relaci6 entre els quatre elements, i en la intersecci6

de cada un es determinen el concepte estrategia i la prioritat en les actuacions.

Taula 5.2 Estratégies a determinar a partir d’una analisi DAFO

Estratégies AMENACES OPORTUNITATS
dominants
Estratégia d’atenci6 preferent. | Estrategia de reordenacié. Es
Es tracta d’actuar en situacions tracta d'incrementar el
DEBILITATS urgents potencial de la zona aprofitant
les oportunitats
Estratégia preventiva. Es Estrategia de potenciacié. Es
FORTALESES tracta d’avar}g.ar-se ales volen au'gr'nenta.r els efectes
amenaces mitjanc¢ant els positius existents

aspectes positius existents

Font: Elaboracié propia

La matriu del DAFO assenyala quatre estrategies que es poden ajustar en el
temps. D’aquestes, n’hi ha dues d’actuacié6 immediata: la d’atencié preferent
per fer front a les amenaces que afecten les nostres debilitats i unes altres
I'assoliment de les quals es pot contemplar amb més perspectiva temporal, per
exemple, les amenaces que afecten la nostra fortalesa o bé les oportunitats que
poden perdre’s en incidir sobre les nostres debilitats i poden tenir un resultat

molt positiu si es reforcen amb les fortaleses.

Hem valorat diversos aspectes de la comarca per poder establir la matriu
resultant del DAFO. Aixi, es consideraran els quatre aspectes esmentats
anteriorment, els elements son fruit de l’analisi feta més amunt i els hem
detallat en les taules segiients. Primer de tot considerem els punts forts i febles
o les fortaleses i les debilitats, per passar posteriorment a les amenaces i

oportunitats. Els punts forts i febles sén els segiients:
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FORTALESES

Localitzaci6 territorial
Importants infraestructures de comunicacio

1
2
3. Inversi6 de capital estranger
4. Tradici6 industrial

5

Equilibri territorial i qualitat de ’entorn

Aquests punts forts representen, basicament, els actius de la comarca on esta
més ben posicionada. D'una banda, aix0 hauria de comportar que no fossin
arees d’actuacié prioritaria, atés que n’hi ha d’altres que requereixen més
atenci6, pero de l'altra, s’haurien de reforgar les actuacions en aquests ambits
per consolidar i estendre els avantatges existents. Una visi6 més amplia de les

particularitats d’aquestes fortaleses la detallem en la taula 5.3.

Taula 5.3 Analisi DAFO: punts forts

1. Localitzacié territorial
1.1 Ubicaci6é a l'area de l'arc de la Mediterrania i prop d’arees urbanes importants
immerses en una dinamica socioecondmica molt activa
1.2 La xarxa de comunicacions i I’accessibilitat connecten la comarca amb la resta del
pais

2. Importants infraestructures de comunicacié
2.1 Bona accessibilitat a través de 1’autopista i la N-240
2.2 Estaci6 del tren d’alta velocitat al sud de la comarca
2.3 Tragat ferroviari que tanca la comarca

3. Inversié de capital estranger
3.1 Capacitat d’atraccié d’inversions empresarials procedents de I’estranger
3.2 Preseéncia de capital huma amb potencial per generar innovacié tecnologica en el
territori
3.3 Formaci6 de ma d’obra no qualificada perod altament especialitzada en el sector
electronic

4. Tradici6 industrial
4.1 Adaptaci6 a canvis sectorials
4.2 Existéncia de centres de treball industrial a la majoria de poblacions
4.3 Cultura industrial i ma d’obra amb una tradicié de formacié important

Font: Elaboracié propia
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DEBILITATS

Falta d’estructures de suport a I’activitat productiva
Pocs serveis especialitzats

1

2

3. Manca d’estructura urbano-residencial

4. Poc desenvolupament de l'oferta turistica
5

Base productiva competitiva per costos

Els punts febles representen arees d’actuacié urgents. Les dades d’aquest
quadre permeten suggerir actuacions per compensar aquestes situacions
negatives detectades en l'analisi, i ens hi podem estendre com hem fet en la

taula 5.4.

Taula 5.4 Analisi DAFO: punts febles

1.Falta d’estructures de suport a I’activitat productiva
1.1 Les grans empreses de la comarca confien més en les seves economies d’escala que
d’aglomeraci6
1.2 Els serveis necessaris per funcionar el van a cercar fora de la comarca
1.3 Absencia d’organismes ptblics encarregats de transmetre coneixements tecnologics

2. Pocs serveis especialitzats
2.1 Escassetat de serveis especialitats a 1’atencié de la poblacié resident, sobretot tercera
edat i infants
2.2 Falta d’empreses dedicades al subministrament de serveis empresarials

3. Mancad’estructura urbanoresidencial
3.1 Predomini dels nuclis rurals en la comarca
3.2 Concentraci6 de la poblacié comarcal a Valls, pero no té prou entitat demografica
com per ser un nucli d’atraccié en I’ambit global del Camp

4. Poc desenvolupament de I’oferta turistica
4.1 Es poden aprofitat molt més els recursos turistics creats a la comarca
4.2 Possibilitats de potenciar un turisme cultural i d’interes per 'entorn rural i
paisatgistic

5. Base productiva competitiva per costos
5.1 La indtstria manufacturera troba unes bones condicions de costos en relacié amb
I'entorn
5.2 L’avantatge competitiu dels costos no exclou les deslocalitzacions
5.3 Els costos salarials sén importants aixi com d’altres de localitzaci

Font: Elaboracié propia

Les amenaces son els riscos potencials que s’haurien de prevenir, mentre que
les oportunitats sén elements que s’han d’aprofitar. Aquestes condicions es

poden sintetitzar en els punts segiients:
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AMENACES
Suburbialitzacié
Proximitat a forts pols d’atraccié

1
2
3. Dependéncia de grans multinacionals
4. Deslocalitzaci6 de l'activitat industrial
5

Ocupaci6 extensiva del territori

Les amenaces han de servir per avisar qué podria passar si no es redrecen a
temps determinats problemes potencials que poden generar-se a la comarca.
Per tant, s6n actuacions una mica menys urgents que les detectades en I’'ambit

dels punts febles, pero igualment necessaries i prioritaries.

Taula 5.5 Analisi DAFO: amenaces

1. Suburbialitzacié
1.1 Trencament del centre comercial tradicional respecte als nous barris residencials
1.2 Manca de transport public que faciliti la comunicaci6 de residents de fora de
l’area urbana
1.3 Risc de despoblament del centre urba

2. Proximitat a forts pols d’atraccié
2.1 Pérdua de dinamisme economic a causa de la presencia de ciutats amb poder
d’atracci6
2.2 Falta de treballadors joves

3. Dependéncia de grans multinacionals
3.1 Elevada dependencia de l'ocupacié industrial en unes poques empreses
multinacionals
3.2 Presencia de grans multinacionals amb escas lligam amb la resta d’activitats de la
comarca

4. Deslocalitzaci6 de l'activitat industrial
4.1 Els elements de competitivitat per costos no garanteixen un factor positiu davant
de la deslocalitzacié
4.2 L’oferta productiva comarcal és diversificada pero principalment se centra en
indtstria manufacturera

5. Ocupaci6 extensiva del territori
5.1 L’espaino és un terreny escas per a usos alternatius, i aixd pot comportar
consumir-ne massa
5.2 Necessitat d'una ordenaci6é que tingui en consideracié la preservacié del territori
per mantenir la qualitat ambiental actual

Font: Elaboracié propia
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OPORTUNITATS
1. Qualitat de vida
2. Potencial huma
3. Noves comunicacions
4. Empreses amb una base tecnologica important
5

Mobilitat interna

Finalment, les oportunitats representen els actius presents i futurs de la comarca
que s’han d’aprofitar per tirar endavant les iniciatives. Sén, basicament, els

instruments amb que cal comptar per millorar la situacié de la zona.

Taula 5.6 Analisi DAFO: oportunitats

1. Qualitat de vida
1.1 Elevat nivell de renda dels residents capag de vitalitzar el comerg

1.2 Capacitat d’atraccié de residents gracies a la relacié qualitat de vida-preu

2. Potencial huma
2.1 Potencial de localitzacié de nous empresaris capagos de crear empreses intensives
en tecnologia
2.2 Capacitat per desenvolupar activitats turistiques rurals orientades a la qualitat i
amb caracter sostenible

3. Noves comunicacions
3.1 Incorporacié de noves tecnologies a I’Administracié local i els agents socials per
millorar i ampliar la prestacié de serveis
3.2 Possibilitat de millorar els serveis empresarials amb la incorporacié de noves
tecnologies

4. Empreses amb una base tecnologica important
4.1 La capacitat d’innovacié d’algunes empreses és molt elevada
4.2 Aquesta particularitat hauria de ser un element de dinamitzacié productiva
important

5. Mobilitat interna
5.1 La poblacié s’ha habituat a una forta mobilitat interna i externa
5.2 Aquest element assenyala capacitat d’adaptacié a noves realitats socials

Font: Elaboracié propia

Un cop establerts els elements de cada un dels conceptes del DAFO,
combinarem els diversos aspectes considerats i concretarem d’una manera més
precisa els punts febles, els forts, les amenaces i les oportunitats a partir dels
criteris assenyalats a la matriu que hem detallat anteriorment, és a dir, els vint

elements considerats com a base de cada una de les particularitats. En la taula
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5.7 podem considerar una seérie de valoracions sobre les estrategies per a la

comarca, d’acord amb el meétode DAFO.

Taula 5.7 La distribucié dels elements comarcals del DAFO

Estratégies AMENACES OPORTUNITATS

dominants

* Falta d’estructures de suport a 'activitat |« Manca d’estructura urbano-

productiva residencial
* Pocs serveis especialitzats * Poc desenvolupament de I'oferta
* Base productiva en general competitiva | turistica
DEBILITATS per costos * Potencial huma
* Suburbialitzacié * Noves comunicacions
* Deslocalitzacié de 'activitat industrial |+ Mobilitat interna
* Ocupacié extensiva del territori
* Inversi6 de capital estranger * Localitzaci6 territorial
* Tradici6 industrial * Importants infraestructures de
* Proximitat a forts pols d’atraccié comunicacié
FORTALESES | * Dependéncia de grans multinacionals  Equilibri territorial i qualitat de
I'entorn

¢ Qualitat de vida

* Empreses amb una base
tecnologica important

Font : Elaboracié propia

Les estrategies d’atencié preferent, com a combinacié entre les debilitats i les
amenaces, ens portarien a considerar la necessitat immediata de crear
estructures de suport a I’activitat productiva i serveis especialitzats, i actuar per
evitar una pressi6 suburbial que es pot generar en alguns indrets de la comarca
com a conseqiiéncia de la pressié que implica la franja costanera del Camp. A la
vegada, es tractaria d’avancar-se a les amenaces potenciant els aspectes
positius, actuant sobre les inversions estrangeres que es puguin aprofitar de la

tradici6 industrial de la comarca i dels pols d’atracci6 de 1'entorn.

També es proposen una série d’estrategies orientades a la reordenacio. Es tracta
de combatre les debilitats augmentant les oportunitats i, en aquest sentit,
podem considerar les opcions de desenvolupar una oferta turistica, i consolidar

una estructura urbana residencial, els recursos humans de la comarca i la seva
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mobilitat tant territorial com social. Les estratégies orientades a millorar la
qualitat de vida serien les d’interseccié de les oportunitats i les fortaleses. Es
tractaria, doncs, d’augmentar els aspectes positius existents; aixi, hem
considerat la millora de les infraestructures de comunicacié, la qualitat de vida i

la potenciacié d’empreses amb una base tecnologica important.

En definitiva, millorar les possibilitats competitives de la comarca aprofitant els
elements positius o les oportunitats i fortaleses que hi ha i incidir sobre les
amenaces i les debilitats. Es indubtable que per actuar d’aquesta manera s’ha de
potenciar 'avantatge competitiu d’aquest territori. Per aixo les linies essencials
d’actuacions preferents assenyalades per l'analisi DAFO les volem
complementar amb una valoracié dels avantatges competitius de la comarca,
que ens servira per emmarcar de manera més precisa els projectes o actuacions
necessaries que serien significatives per als canvis que presumiblement es

produiran a I’Alt Camp a mitja termini.

5.5 MODELS I ESTRATEGIES QUE HA DE PREVEURE L’ALT CAMP

De les taules anteriors on es reflecteixen els elements essencials de l’analisi
DAFO per a I'Alt Camp, podem comentar diversos aspectes essencials en
I'esquema de competitivitat comarcal. Aix0 ens pot assenyalar una estrategia
local de dinamitzacié de I’economia de la zona, si considerem la localitzacié de
la comarca, la realitat productiva i social actual i la influencia que hi té el
dinamisme de la franja costanera del Camp, principalment la de les ciutats de
Tarragona i Reus. Com a diagnosi podem determinar que 'activitat productiva
de 1’Alt Camp es basa en un sector industrial amb utilitzacié intensiva dels
recursos ambientals. Es fortament dependent de capitals forans, que han trobat
a la comarca, primordialment, una relacié de costos de producci6, com a

principal avantatge més que unes particularitats de producte. De tota manera,
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hi ha alguna empresa que té un clar avantatge per producte motivat per la seva

capacitat d’adaptaci6 i transformacié.

En aquest marc productiu trobem un complement d’oferta que s’orienta cap al
mercat local, molt concretament en el sector terciari i de la construccié, els quals
tenen unes expectatives de créixer en funcié de la dinamica de l'entorn. Pero el
greu problema d’aquestes activitats, sobretot dels serveis, és com s’activen
iniciatives empresarials que podrien ser de caracter local, d'una banda, per
prestar serveis a les empreses i, d'una altra, per oferir un producte que sigui
atractiu per a la demanda externa. Per tant, hi ha una diversificacié productiva,
sobretot en la industria, que no crea interrelacions sectorials entre les diverses
activitats. El que es podria considerar com un avantatge de diversificaci6, en
tractar-se d’especialitzacions productives sense una massa critica excessiva,
comporta utilitzar els recursos comarcals amb un efecte multiplicador limitat,
on aconsegueix molta importancia 1'adequacié de 1’escala productiva de la
planta i la relacié intersectorial forana a la zona. Per altra banda, aquesta
diversificaci6 no déna cap avantatge comparatiu per crear serveis i

infraestructures de suport industrial i de serveis.

Els factors de produccié tenen un s intensiu en funcié de les necessitats de
'oferta productiva i aixo és conseqtiéncia de les limitacions d’inversié que hi ha
hagut a la comarca. La ma d’obra és utilitzada intensivament, amb dificultats de
mobilitat del personal qualificat i amb una plena ocupacié del menys qualificat,
la qual cosa fa cercar personal fora de la zona a les industries de ma d’obra
intensiva, que tenen una gran significacié en la base productiva comarcal. Un
dels principals avantatges d’aquesta oferta productiva es troba en el cost
salarial de les indtstries de ma d’obra intensiva. En definitiva, I'indicador de
capitalitzacié d’aquesta ma d’obra i la I'adequacié a l'oferta laboral plantegen
desajustos importants que expliquen una emigracié del personal més qualificat

quan té necessitats de canvi d’ocupacio6 i, per contra, un ts intensiu del personal
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menys qualificat amb una mobilitat elevada. El sol i d’altres recursos naturals
també s’utilitzen intensivament en funcié de la inversioé realitzada, i ens trobem
amb un cost marginal creixent a I’hora d’utilitzar-los que pot dificultar canvis
sectorials i de produccid, la qual cosa solament es pot millorar amb mes

inversio.

Les reflexions que hem establert en l'analisi DAFO sobre aquest tema ens
porten a considerar la possibilitat que les actuacions s’orientin a cohesionar
I'esquema de funcionament comarcal, fomentar politiques precises de millora
dels factors, d’exigencia de la demanda i influir sobre els sectors connexos i de
suport, considerant la significaci6 que l'estrategia empresarial de les activitats

productives té per a I’Alt Camp.

La millora de la competitivitat d’un territori s’ha de considerar a partir de la
realitat socioproductiva, pero, en assenyalar les linies d’actuacié futura, ens
determinen un model de funcionament que incideix en uns aspectes o en uns
altres. A I’Alt Camp hi ha diferents possibilitats, en principi no té per que ser
una millor que 1'altra, en tot cas se’'n pot matisar la incidencia territorial, la qual
cosa porta a determinar unes preferencies. No obstant aixo, qualsevol té uns
problemes especifics i uns avantatges; la preferencia d’un model o d’un altre, en

definitiva, dependra de les decisions que es prenguin.

5.5.1 MODELS D’ACTUACIO PREFERENT

Podem assenyalar algunes opcions que anomenem model de creixement
diferenciat a partir de la realitat actual. Tots tenen unes possibilitats a partir de
la base productiva existent i de la incidéncia que els elements territorials

propers poden tenir sobre la comarca. Els models sén aquests:
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Ll A

Aprofitar els avantatges de costos de produccié
Procés d’intensificacié industrial
Intensificacié de 1'tis de I'espai i augment de poblacié

Diversificaci6 equilibrada

Aprofitar els avantatges dels costos de produccié. Implica aprofundir
en un element de competitivitat que té una gran significacié actual a la
zona. Com que es tracta d’una area on no hi ha grans aglomeracions, els
factors de produccié endogens son relativament competitius en preu. Es
tracta d’'un element que a mitja termini deixara de tenir aquestes
condicions de competitivitat en funcié de la major escassetat en 1'tis dels
factors que portara a una igualacié de preus. Aquest avantatge ha estat
un element important fins a 'actualitat per al creixement economic de

l’area, pero les dificultats futures per poder mantenir-lo sén patents.

Procés d’intensificacié industrial. La comarca té un elevat percentatge
del seu PIB derivat del sector secundari, ja que és una de les comarques
amb més pes de l'activitat secundaria de Catalunya. No és que tingui
grans plantes energetiques o d’industria basica, siné que aquesta
dinamica s’ha materialitzat essencialment a través d'una activitat
industrial manufacturera. Continuar per una aposta industrial podria ser
un element important a considerar. No obstant si aquest fos el cami, la
significacié del sector haura de ser diferent a l'actual i centrar-se en
industries que es plantegin la competitivitat i el dinamisme no tant per
costos, que és un dels avantatges immediats de la comarca, siné per
producte. Aixo implica uns suports de serveis importants a l’activitat

industrial per poder plantejar-se aquest nou dinamisme.
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3. Intensificacié de 1'tas de l’espai i augment de poblacié. La densitat de
poblacié i d’espai productiu per quilometre quadrat a la comarca és molt
inferior al de les comarques costaneres properes. Es notori que la
intensificaci6 d’aquest factor genera uns efectes multiplicadors molt
significatius que es reflecteixen interioritzant les despeses d’instal lacié
de la poblacié i les noves activitats productives. En aquest sentit, el fet
que I’Alt Camp es plantegés un model similar al de les arees costaneres
veines seria un element de creixement important. La comarca ho pot
assolir si considerem les oportunitats que s’hi poden trobar per la

poblacié i ’ocupacié de l'espai.

4. Diversificacié equilibrada. Aquest és el quart marc d’actuacié i té una
realitat en la base productiva i territorial. La indtstria és un element
significatiu a la comarca perd subsectorialment es troba molt
diversificada, la qual cosa suposa un avantatge davant de consideracions
cicliques i, a la vegada, un inconvenient per les dificultats d’assolir una
massa critica adequada que porti a activitats terciaries que donin
economies externes. Els serveis tenen un pes important per atendre les
necessitats col lectives dels ciutadans, i aix0 genera un dinamisme
economic notori. L’agricultura té un efecte de reserva territorial i de
manteniment de rendes i de I’estructura social a la majoria de poblacions
de la comarca. La construccié orienta gran part de l'estalvi comarcal i
activa una dinamica complementaria que els darrers anys ha adquirit
una notable significacié. En aquest sentit, la diversificacié equilibrada
seria l’entorn economic actual. Alhora, vol assenyalar la necessitat de
controlar el creixement futur a partir d’'uns parametres de qualitat de
vida, equilibri social i protecci6 territorial similar a 1’actual, i incloure els
elements de modernitat necessaris per millorar la renda i la base

productiva comarcal.
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Diferenciar aquests models no indica una exclusié segons la preferencia que es
doni, ja que, com hem explicat anteriorment, tots es troben en la realitat de I’Alt
Camp. Es dificil, per altra banda, considerar-los com a complementaris, ja que
les preferéncies per un o l'altre determinaran una estructura productiva
diferenciada a I’actual a mitja termini, en la qual els factors de competitivitat de
la mateixa comarca actuaran de manera diversa i el resultat, dins d’un marc
sempre possible de creixement economic, pot ser molt diferent. Analitzar
aquestes alternatives o models de creixement ens porta a considerar que la
comarca no vol trencar amb la realitat actual, sin6 que vol modernitzar-la per
adaptar-se als nous condicionants de I’entorn i la dinamica productiva del pais,
i no esdevenir una reserva territorial d’altres arees properes. En aquest sentit, es
considera beneficiosa la dinamica de la franja costanera del Camp, pero
s’observa amb la precauci6 suficient perqueé no generi una ocupacié extensiva
dels recursos de la zona i un procés de suburbialitzaci6, no solament centrat en

els nuclis urbans siné que s’estengui per tot el territori.

Dels quatre models anteriors, el model de diversificacié equilibrada de la base
productiva és el més sostenible. La ra¢ és que les possibilitats de creixement
d’aquest model poden satisfer més les necessitats de les generacions actuals i les

1

futures. En aquest cas, estem assumint la definici6 classica de sostenibilitat: “el
desenvolupament és sostenible quan satisfa les necessitats de les generacions actuals
sense hipotecar la capacitat de les generacions futures de satisfer les seves propies

necessitats" .

5.5.2 LES GRANS LINIES ESTRATEGIQUES

L’opcié o model clarament manifestat per les institucions promotores d’aquest
estudi en les reunions mantingudes [J en ponderar aquestes alternativesl] ha

estat l'opcié equilibrada, fruit de reflexions que porten a considerar una
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necessitat de modernitzacié de la base productiva comarcal dins d"uns canons
d’equilibri territorial, medi ambiental i productiu, i no uns plantejaments
d’excessiva especialitzaci6. Es a dir, créixer mantenint la cohesié social com a
element important d’aquest impuls economic, i preservar l'entorn territorial
acceptant la necessaria diversificacié de la base productiva entre els serveis, la
inddustria i els subsectors productius dins d’aquesta, i promocionar un procés de
modernitzaci6é basat en cinc aspectes importants que emmarquen les estrategies

a considerar en aquest dinamisme.

1. Infraestructures i serveis publics com a base fonamental per a la
localitzaci6 econodmica, la competitivitat i la qualitat de vida

2. Necessitat d'impulsar la recerca i el desenvolupament per afavorir la
competitivitat del teixit empresarial

3. Millora general del nivell de formacié

4. Significaci6 del terciari. Necessitat de potenciar-lo

5. Increment de la capacitat d’influencia de 1’Alt Camp en el seu entorn

territorial immediat

Ara valorarem el sentit que volem donar a cada una d’aquestes linies amb la
idea que esdevinguin la filosofia que dirigeixi les diferents d’actuacions que

després assenyalarem per a la comarca.

1. Infraestructures i serveis publics com a base fonamental per a la

localitzacié economica, la competitivitat i la qualitat de vida

Aquest ambit es planteja amb diversos components que, en cas de no resoldre’s,
poden comportar que apareguin colls d’ampolla per a la comarca. Totes les
actuacions que s’assenyalin han de permetre continuar el procés de millora de

les infraestructures de comunicacions i les xarxes de serveis (subministrament
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energetic i altres xarxes de serveis [l en especial el gas i les vinculades a les
tecnologies de la informacié i la comunicacié). En els propers anys és
fonamental connectar de manera favorable la comarca amb el port de
Tarragona, 1'aeroport de Reus i l'estaci6é ferroviaria de Perafort. També cal
valorar les infraestructures ferroviaries en benefici de la comarca, incloent-hi

I'estudi de possibilitats en el transport de mercaderies.

Cal adaptar la xarxa d’equipaments ptblics, en camps com l'ensenyament, la
cultura o la sanitat, a la tendencia demografica progressiva de 1’Alt Camp. Per
tant, es tracta de continuar millorant els serveis publics en sentit ampli,
responent tant a ’evolucié economica i demografica com a les necessitats que es

plantegen.

2. Necessitat d’impulsar la recerca i el desenvolupament per afavorir la

competitivitat del teixit empresarial

En general, la necessitat d’afavorir els centres d’investigacié i desenvolupament
[0 amb concrecié posterior en la inversi6ll és una apreciacié compartida per
bona part del teixit empresarial de la comarca. Es tracta d’estendre aquesta
voluntat i d’estructurar mecanismes des del sector public per compartir
recursos i generar sinergies positives entre les empreses. Cal fomentar la creacié
de centres tecnologics sectorials transversals, que potenciin i facilitin la
transparencia de tecnologia entre els centres d’investigaci6 i les empreses. Es
necessaria l'actuacié concertada entre el sector public i el sector privat per
transmetre informacio i signar acords entre institucions de la comarca i centres

d’investigaci6 o universitats.
Seria molt convenient en aquest marc estrategic adaptar-ne un de concret per a

les pimes, com la creacié i tutoritzacié de vivers d’empreses amb objectiu de

millorar I'eficiencia en el foment de projectes empresarials innovadors.
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Aquesta filosofia d’actuaci6 ha de permetre l'aparici6 d’activitats
complementaries i serveis empresarials i professionals diversos, que actualment

s6n demanats a ’exterior de la comarca.

3. Millora general del nivell de formacié

En aquest punt, estretament vinculat a 'anterior, es parteix de la constatacié
que el nivell de qualificacié professional de I’Alt Camp és clarament millorable.
Es convenient considerar que, mitjangant estrategies conjuntes entre les
empreses i les institucions, es pot millorar la capitalitzaci6 dels recursos
humans de la comarca. Per assolir-ho és necessari estructurar una oferta
formativa concreta, destinada no tant a cobrir la demanda del moment, sin6

sobretot a afavorir la competitivitat de cada persona en el context de la zona.

Un element fonamental, en aquest sentit, és elaborar propostes concretes amb
els centres formatius [ incloent-hi la Universitatl]l i altres institucions. En
concret, la signatura d’acords amb escoles universitaries i amb instituts de

formaci6 professional facilitaria ’accés dels joves als estudis.

Al marge de I'ensenyament reglat, cal estructurar una oferta formativa til per a
la competitivitat dels recursos humans de la comarca. Per tant, no es pot deixar
de banda aquella oferta formativa adrecada a col lectius que puguin presentar

una problematica especifica.

Cal tenir en compte, tant en relaci6 amb aquest punt com amb l’anterior
[ recerca i desenvolupamentl] l'impuls de mesures complementaries com la
creacié d'una oferta residencial de qualitat i d’equipaments i serveis especifics
per convertir I’Alt Camp en un territori amb uns recursos humans adaptats a
unes possibilitats tecniques optimes.

4. Significaci6 del terciari. Necessitat de potenciar-lo a la comarca
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Les economies modernes augmenten la productivitat potenciant el sector
terciari de dues maneres: una és la creaci6 de serveis per a la poblaci6, que és
un element no solament econdmic important siné també la base de 1’equilibri de
les societats actuals. I l’altra és la necessitat de millorar les productivitats de
I'aparell productiu externalitzant moltes actuacions empresarials. En tots dos
casos és necessaria una actuacié decidida per part de les administracions que
permetra crear unes economies externes a les empreses que determinaran, en

definitiva, la millora de la competitivitat global d"un territori.

L’Alt Camp té una base terciaria feble que s’orienta a prestar serveis a una
poblacié no gaire nombrosa, i aix0 determina la manca de massa critica .
L’estrategia del terciari a la comarca hauria d’arribar a una poblacié més amplia
que la de la base demografica. Aixi doncs, s’haurien de crear activitats
supracomarcals i potenciar la part més feble d’aquest sector, com els serveis a la
base empresarial i productiva. En aquest sentit, també cal considerar criteris
supracomarcals, ja que si la base productiva local té un vessant exportador
significatiu, també la poden tenir els serveis. Aquesta voluntat ha d’estar

present en l’estrategia comarcal.

Dins d’aquestes activitats terciaries no podem deixar d’esmentar la significaci6
que pot tenir el turisme com una activitat clarament “exportadora” si s’atrauen
visitants. Les diverses formes de considerar aquesta activitat tenen possibilitats
a la zona, si s’ordenen preservant les caracteristiques de 1’entorn territorial i

social.
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5. Increment de la capacitat d’influéncia de I’Alt Camp en el seu entorn

territorial immediat

D’entrada, és fonamental aconseguir una participacié activa de les institucions
de 1’Alt Camp en els diversos corrents d’opinié o taules que es vagin creant o
existeixin per poder manifestar amb veu propia les preferéncies de la zona. S’ha
de plantejar crear un corrent d’opinié com un instrument de lobby que coordini
les diverses institucions de la zona i crear organismes de promocié potents per

part de les administracions locals.

També s’ha d’estructurar la manifestacié6 amb un pes especific, com a defensa
de plantejaments amplis que poden interessar 1’entorn, abans que la defensa
d’interessos molt locals i especifics, . En aquest sentit, les actuacions de les
institucions tenen una importancia cabdal i han de possibilitar la integracié del
teixit empresarial i social amb l'institucional, per realitzar les gestions i accions
de promoci6 a l'exterior de manera continuada, amb la voluntat de plantejar i
poder argumentar les necessitats comarcals en decisions de caracter més ampli

que prenen institucions externes a la zona.

En definitiva, es tracta de millorar la capacitat d’influencia de la comarca a
I'exterior, incloent-hi aquells aspectes d’imatge que la posicionen com un

territori dinamic i competitiu.

5.6 ACTUACIONS QUE S’'HAN DE PREVEURE EN EL MARC ESTRATEGIC

ASSENYALAT PER A LA COMARCA

A partir de I'analisi anterior sobre els models i les estrategies que s’han de
considerar a la comarca, passem a determinar unes linies d’actuacié que puguin

emmarcar opcions de projectes especifics en un futur proxim. Els plantejaments
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Grafic 5.3 El model de diversificacié equilibrada
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que detallarem son fruit de dues coses: d'una banda, de l’analisi teorica, la qual
cosa ens permetra valorar les opcions que es poden assenyalar des d"una visi6
técnica de la realitat comarcal i, de 1'altra, de la consideracié de les opcions
manifestades en unes taules de reflexi6 feta conjuntament amb els representants

de les entitats comarcals que han participat en I’estudi.

En aquest quadre hem ordenat i concretat les actuacions que determinen
elements de competitivitat i d’avantatges per a la comarca dins del model
assenyalat i de les opcions estrategies previstes. A partir d’aquestes

consideracions indiquem unes linies d’actuacié.

Hem proposat deu linies d’actuacions per al futur de la comarca, que
considerem essencials per determinar futurs projectes que es podran emmarcar
en |'estratégia comarcal. S6n opcions que han de tenir molt presents els aspectes
de model i estrategia que hem valorat anteriorment sobre com pot evolucionar
la problematica de la zona. En aquest marc, les linies d’actuacié que
esmentavem més amunt les podem concretar en les deu consideracions que
hem establert en el grafic 5.3. Tenen en compte el model de diversificacié
equilibrada que assenyalavem com a futur per a la comarca i preveuen les
estrategies assenyalades en l’apartat anterior. A continuacié detallem de

manera més precisa les actuacions.

1. MANTENIR L’EQUILIBRI TERRITORIAL I AMBIENTAL

* En l'ambit de 'ordenaci6 del territori, es tracta d’aplicar eines concretes
que facilitin consolidar 1’Alt Camp com a territori coixi o d’enllag entre
un nucli d’elevada densitat demografica, economica i d’infraestructures i
les comarques interiors. Sha d’aprofitar el Pla Territorial Parcial del

Camp per definir un model propi de comarca, fent una funcié propera a
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un pla director. Entre els continguts que s’han de definir hi ha el consens
sobre les zones més aptes per al creixement urbanistic o el paper de cada

part de la comarca o sistema urba en el conjunt.

Pel que fa al paper que ha de tenir la comarca en un nou marc regional
del Camp de Tarragona, cal insistir en una participacié més directa i
coordinada de les institucions de I’Alt Camp en el marc del Consorci o
les estructures que acabin definint aquesta regié. Al mateix temps, pero,
optimitzar les estructures propies de funcionament de la comarca, de

manera que es pugui afavorir un equilibri de conjunt.

Des d’un punt de vista de l'entorn, la prioritat és aplicar de manera
progressiva criteris de gesti6 ambiental amb caracter integral, tant pel
que fa als ambits institucionals com a les empreses. Aixd0 engloba
processos tan diversos com el sanejament, la correcci6 dels impactes
existents [J incendis, contaminaci6 fluvial, pedreresl] o la gesti6 forestal,
i té en la creaci6 de les infraestructures necessaries [l en molts casos ja

previstes[] una de les maximes prioritats.

Com s’ha dit en referencia a l'ordenacié del territori, avangar en el
concepte de sostenibilitat implica utilitzar les eines de gesti¢ disponibles,
per exemple, impulsar els processos d’Agenda 21 Local, amb una visié

supramunicipal en aquells casos en qué sigui necessari.

En general, es tracta de vincular les estrategies d’ordenaci6 i planificacié
territorial al model de comarca desitjat, que permeti evitar per exemple
I'abandonament de conreus, l'impacte excessiu de les pedreres o
I'aparicié de nuclis que només tinguin una funcié industrial. Ara bé, no

només es tracta de definir aquest model de territori sin6 també de
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plantejar mesures que hi permetin arribar, com poden ser les de caracter

agroambiental o les vinculades a la gesti6 forestal.

Cal donar al paisatge un valor especific en 1'ordenaci6 territorial, com a
element de diferenciaci6 de la comarca i també de qualitat de vida per als
ciutadans. Aix0 comporta introduir en els documents de planificaci6 els
elements d’estudi del paisatge -com poden ser les unitats paisatgistiques
i els recursos especifics- aixi com les propostes per a la seva gestié. Es pot
aportar des de la comarca un document amb aquests continguts a
integrar en el Pla Territorial Parcial i que pugui ser també recollit en la
normativa urbanistica dels municipis afectats. Cal tenir una especial cura

amb les zones de muntanya i els espais fluvials.

Finalment, cal valorar el territori amb finalitats no només pedagogiques,
sind també de dinamitzacié socioeconomica, partint de les grans peces
que estructuren la comarca. En aquest sentit, cal millorar el sistema de
transport public intermunicipal i promoure’n 1'is entre els habitants de
la comarca. Aix0 , d'una banda, repercutiria en els estrats de poblacié
que depenen del transport puablic i, d'una altra, ajudaria a 1'equilibri

territorial entre els diferents municipis.

2. Crear una estructura urbana i noves centralitats a la ciutat de Valls

En realitat, I'enunciat d’aquest punt fa referéncia a la necessitat de
fomentar en el conjunt de les poblacions de la comarca l'estructuracié de
nuclis integrats i d’evitar fenomens innecessaris de dispersio i, fins i tot,
de suburbialitzacié. Per exemple, es tracta de mantenir les funcions de
residencia i comer¢ en els nuclis antics o dur a terme una politica activa
de regulaci6 i ordenacié del sol no urbanitzable, comencant per les

actuacions necessaries en l’apartat legal.
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El paper de la ciutat de Valls en 'equilibri del conjunt de la comarca i en
la seva competitivitat I'’ha de fer objecte d’actuacions de caracter especific
que siguin demostratives per a la resta del territori i significatives en el
conjunt del Camp. D’entrada, cal insistir en la tasca de reequilibri
funcional 1 territorial de Valls, facilitant una reorientacié6 de
determinades funcions i activitats. En aquest sentit, té un caracter
estrategic recuperar la funcionalitat del nucli antic, sempre partint del
suposit de mescla de funcions i activitats, mantenint la residencia,
l'atraccié de la iniciativa privada i el foment de politiques socials. Aixo
comporta 'execucié de les operacions prioritaries i consensuades en el

marc del Pla General, incloent les pertanyents al PERI del nucli antic.

Cal potenciar la consolidacié de noves centralitats funcionals a Valls, tot i
que de manera integrada i atenent les dimensions de la ciutat, que no fan
viable ni necessaria I'aparicié de nous centres diferenciats. Cal dissenyar

un teixit urba continuat, amb connexions de qualitat.

Altres actuacions fonamentals per aquest nou plantejament de ciutat sén:

0 La diversificacié de les tipologies d’habitatges en oferta, sempre
amb un caracter mixt en que predominin els edificis plurifamiliars
de dimensions moderades i amb zones verdes col lectives.

0 La superacié qualitativa de la barrera que representen els torrents,
recuperant-ne la titularitat ptblica per construir-hi arees fluvials
de lleure, amb actuacions emblematiques com el torrent del
Catllar.

0 La consolidacié definitiva de 1’eix industrial de la carretera del
Pla, amb actuacions orientades a la qualitat ambiental i de serveis,
aixi com la creaci6 de noves zones d’activitat accessibles i aptes

per al sector terciari.
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3. Absorbir el creixement demografic sense generar desequilibris socials

En principi, correspon als agents del mateix territori definir una
dimensié demografica orientativa i adient per a 1’equilibri social i
territorial. Paral lelament, cal fer un estudi i un seguiment
continuat de les necessitats en infraestructures i equipaments,
vetllant per una equiparacié6 proporcionada amb la resta de

comarques.

Un element fonamental per absorbir de manera correcta la nova
poblaci6 és aplicar politiques d’habitatge especifiques i
diferenciades per a cada problematica, partint en alguns casos

d’acords entre els ambits public i privat.

En l'ambit de la immigracié estrangera, és necessari facilitar o
universalitzar els mecanismes socioculturals d’integraci6, com ara
cursos i programes especifics. En un sentit ampli, alguns dels
criteris socioculturals es poden aplicar a altres nous residents de

I’Alt Camp.

La condici6 creixent de 1’Alt Camp com a comarca receptora de
poblacié pot ser aprofitada per canalitzar determinats volums
demografiques als nuclis rurals amb dificultats, mitjangant
politiques que combinin habitatge, promocié economica i

integraci6 sociocultural.

4. Interrelacionar les vies de comunicaci6 de pas amb les de mobilitat interna

Amb caracter prioritari, les institucions comarcal han de continuar les

gestions per millorar les infraestructures viaries, prioritzant aquelles que
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facilitin l'estructuracié interna del territori en relacié amb els grans
corredors que, independentment del calendari, ja tenen una execucié
prevista. Un paper actiu del Consell Comarcal i la resta d’institucions en
el marc dels organismes supracomarcals de I’ambit del Camp ha d’ajudar

en aquesta linia.

Per tant, cal diferenciar dos grans nivells d’infraestructures: d'una banda,
actuacions com l’autovia Tarragona-Montblanc, el tram Valls-el Vendrell
o el desdoblament entre Alcover i Reus; de l’altra, millores com la
connexid entre Vila-rodona i Torredembarra, els enllacos concentrics com
poden ser Vallmoll-la Mas6 o Vila-rodona-el Pla i uns accessos correctes
a les zones de muntanya. Sense oblidar la millora de la connexi6 de la

comarca amb 1’Anoia.

D’altra banda, és necessari, com a criteri general, prioritzar la millora
dels tracats existents, per tal d’evitar impactes territorials innecessaris i
de dificil recuperacié. També cal facilitar la connexié més adient entre
aquests nivells d’infraestructures viaries, tant des del punt de vista tecnic

com de seguretat.

5. Estructurar una politica adient de transport ptublic que connecti llocs de

residéncia i centres de treball i serveis, aprofitant la innovacié que

representen les noves infraestructures ferroviaries

Es prioritari mantenir i millorar els serveis ferroviaris actuals, facilitant la
recuperacio i el paper de cadascuna de les estacions en el conjunt de la
xarxa. Aixo és especialment important de cara a qualsevol possibilitat

d’integraci6 del servei en el marc del Camp.

289



Diagnosi comarcal i estratégies de I’Alt Camp

Pel que fa a l'alta velocitat, cal facilitar I'accés a 1'estacié de Perafort des
del conjunt de I’Alt Camp, tant pel que fa a vials com, especialment, a
I'oferta de transport public. A més, amb una visi6 segurament
supracomarcal, l'aprofitament de les potencialitats de 1’esmentada
estaci6 comporta aplicar politiques de promocié local i d’habitatge

vinculades a un determinat perfil de persones i empreses.

Tal com seria recomanable fer en l'apartat viari, cal plantejar una
proposta especifica de I’Alt Camp en el marc dels organismes
supramunicipals del Camp que integri aquestes prioritats. Aquesta
proposta ha de partir de la necessitat de facilitar la multimodalitat, tant
entre aquestes xarxes ferroviaries com amb la resta de mitjans de

comunicacio.

De cara al futur, per al conjunt del transport ptiblic, un criteri ha de ser
facilitar els processos de creixement en aquells punts que puguin tenir

una bona accessibilitat del transport public.

6. Integrar la comarca en el dinamisme de la franja costanera del Camp,

principalment per la instal laci6 de noves activitats terciaries i serveis

industrials

Com a punt de partida, I’Alt Camp ha de tenir com a prioritat la millora
de les estructures i les infraestructures per generar dinamisme economic
i atraure inversié exterior. Aixo és especialment important si tenim en

compte la tendencia de creixement de la poblacié.
Cal impulsar de manera coordinada els mecanismes per donar suport al

teixit empresarial existent i per crear noves activitats, estudiant-ne

I'extensié en el marc comarcal.
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Pel que fa a les empreses existents, cal ajudar-les que obrin el seu ambit
d’actuaci6 al Camp de Tarragona. Des de l'apartat institucional, és
important dur a terme accions de promoci6 especifica dels serveis i de les
empreses de 1’Alt Camp [ promoci6 sectorial i territorial(] en tot aquell

espai territorial.

De manera més especifica, és prioritari enfortir el teixit de serveis i de
comerg. Cal, doncs, impulsar els plans de dinamitzacié comercial en els
principals municipis, desenvolupant les actuacions urbanistiques de
suport a la implementacié. Si escau, cal estudiar la possible localitzacié
de noves férmules comercials i de serveis que puguin generar una
atracci6 sobre les comarques de 1’entorn, especialment si ens referim a

Valls i Alcover.

La valoracié dels recursos turistics pot ser un element de suport al
desenvolupament del sector terciari. Per assolir aquest objectiu, és basic
millorar la promocié i la creacié d’'infraestructura adient, sense oblidar la
gran significacié que pot tenir I’Alt Camp en la promocio i els objectius

conjunts de la Ruta del Cister.

7. Crear una massa critica suficient en els principals subsectors per impulsar

una infraestructura de suport

Dins la logica de desenvolupar les estructures de suport al teixit
empresarial, cal dur a terme accions especifiques i la creacié de serveis
adients que puguin generar economies externes en aquestes branques

que actualment ja disposen d'una potencialitat elevada.

Es necessari promoure activitats de suport a les empreses innovadores

de la zona, aprofitant els centres d’investigaci6 i desenvolupament de les
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grans empreses de l'area. Alhora, cal donar suport a aquelles petites
empreses que ofereixen la col laboraci6é a grans empreses de la comarca
amb la subcontractaci6 o altres formes contractuals. Aquesta
infraestructura de serveis s’hauria de convertir en una oferta

supracomarcal.

* Hi ha tres sectors essencials en l'oferta del secundari a la comarca:
'auxiliar d’automocio, ’alimentaci6 i la logistica. Sén activitats que s"han
de potenciar creant un entorn adequat a les possibilitats de dinamitzacié

empresarial.

* Els altres sectors d’activitat també han de coordinar-se per crear
infraestructures adients i serveis conjunts per al funcionament que donin
suport a la competitivitat de les empreses. Estem considerant com a

activitats significatives la paperera i quimica.

* Les administracions i institucions han d’impulsar accions o estrategies
conjuntes de promocié per aconseguir millorar la competitivitat de
I'oferta productiva comarcal a través de serveis que poden prestar la

seva oferta en ambits més amplis que la mateixa comarca.

8. Capitalitzar els recursos humans de la zona i crear alternatives d’ocupacio i

residéncia a la més qualificada

» (al establir els millors mecanismes per integrar 1'oferta i la demanda en
el mercat de treball, insistint en 'adequacié de les estructures que
tinguin aquesta finalitat. No necessariament han de tenir un abast
Unicament comarcal, atenent la nova realitat configurada per la mobilitat
laboral diaria i els canvis en la localitzacié residencial i de l’activitat

economica.
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Complementariament, perd no amb una importancia menor, cal insistir
en els mecanismes de formacié continuada amb criteris qualitatius. Atés
el caracter fortament canviant de l’economia, cal atorgar un paper

especial a la formaci6 en les noves tecnologies.

Per evitar la deslocalitzaci6 dels directius i dels treballadors més
qualificats [ que prefereixen residir a l'exterior de la comarcall, cal

valorar aquests aspectes:

0 Promoci6é d’arees residencials permanents de qualitat singular,
tant pel que fa a caracteristiques de 'entorn com a la dotaci6é de

serveis.

0 Desenvolupament de les opcions de treball qualificat lligades a les

altres mesures indicades.

L’objectiu ha de ser no només la permanéncia dels residents a I’Alt Camp
sind també 1'atraccié6 de nova poblacié, amb un benefici evident per al

sector terciari.

9. Fomentar les relacions industrials intersectorials, per afavorir la

competitivitat de les empreses

D’entrada, s’ha d’insistir en la promocié global del teixit economic,
treballant en cadascuna de les branques i amb una visié territorial que
superi en part la comarca de I’Alt Camp, donat que les empreses

disposen de marcs de referencia diferents.

Pel que fa especificament a la indtstria, es tracta d’aplicar novament el

criteri de cercar una alianca estrategica entre les empreses més
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destacades en cada branca. En un segon nivell, aquest plantejament s’ha

de fer extensiu al conjunt de sectors economics.

En aquest objectiu, que comporta optimitzar el teixit de serveis a les
empreses, els agents publics del territori, i més concretament les
estructures de dinamitzacié economica, poden fer un paper important en
diversos ambits, sobretot en els de mediacié, coordinacié, promocio,

analisi i impuls de 'activitat.

10. Aprofitar I’avantatge d’internacionalitzacié de la indtstria de la comarca

amb empreses grans i tecnologicament competitives

S’hauria de crear una linia de promocié perque aquelles empreses que
tenen ja un grau d’internacionalitzacié assolit puguin d’alguna manera
facilitar la inserci6 d’altres de la comarca, basant-se tant en la qualitat

dels processos com en el mateix origen geografic.

Caldria identificar les opcions d’internacionalitzaci6 en sectors
emergents i la continuitat en la realitzacié de missions empresarials molt

especialment orientades per les pimes.

La promocié de Valls i I’Alt Camp com a nucli industrial s’ha de
beneficiar del seu lligam amb el Camp de Tarragona i la regié
metropolitana de Barcelona. Cal facilitar l'atracci6 d’empreses que
tinguin plantejaments d’actuacié6 en una linia de competitivitat i

internacionalitzacio.
Amb aquesta intencid, és important que es concreti a la comarca algun

nou espai de localitzaci6 empresarial diferenciat dels tradicionals U en

especial el poligon de Vallsll i que tingui la filosofia de parc tecnologic,
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si més no pel que fa a la qualitat d'urbanitzacié i a l’orientaci6 a les
activitats d’investigacié. D’aquesta manera es pot atenuar una excessiva
identificacié de I’Alt Camp com a espai per localitzar activitats amb una

relaci6 desfavorable entre l'espai ocupat i el treball creat.
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ANNEX: LES INSTITUCIONS EN EL DESENVOLUPAMENT
ECONOMIC COMARCAL

La visi6 del territori com una entitat propia ha estat recent. En un inici, el territori
ha servit com a frontera per a la delimitaci6 geografica dels ciutadans i de les
propietats. A poc a poc, 'ambit geografic ha anat adoptant personalitat propia i
ha anat considerant-se no com un espai inert siné6 com un ens viu. En aquest
sentit, durant les dultimes decades 1’Administracié ptblica han tractat de

desenvolupar socioeconomicament el territori en el qual té capacitat de decisio.

Aquest interés també s’ha generalitzat cap a altres institucions publiques i
privades. La col laboracié entre 1’Administracié publica i el sector privat és tan
antiga com la mateixa Administracid, especialment pel que fa a la contractacié
d’obres i serveis publics per concessié6 administrativa. Més recent resulta, en
canvi, la interacci6 en altres camps i amb altres férmules, algunes molt
imaginatives. Aquesta ampliaci6 del camp de la relacié public-privada va
comengar als anys vuitanta, com a conseqiiencia de la necessitat de
I’Administracié de donar resposta a la multiplicaci6 i la complexitat creixent dels

problemes.

Swyngedouw (1992), Bryson (1987) i Kernaghan (1993) sén alguns dels
investigadors que han analitzat l'increment de la implicacié de la iniciativa
privada en els projectes d’interés general. Els tipus de col laboracié més habituals

son: a) participativa, b) operacional, c) contributiva i d) consultiva.
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Pero alhora, el territori no és tan sols un ésser viu, siné que esta interrelacionat
amb l'espai que l'envolta. En aquest sentit, la relacié de les administracions
publiques davant d’organisme superiors, dels quals es desprén la presa de

decisi6, resulta vital per al propi funcionament. territorial.

Per aquest motiu, durant els tltims anys s’ha fet referencia a la capacitat de
lideratge territorial. Es a dir, al davant del procés de presa de decisié hi ha alguna
persona o institucié que lidera el procés. Sense aquest lideratge és molt dificil
aconseguir grans fites i per arribar-hi, avui més que mai, la informacié hi té un
paper vital. Es vista com un recurs perqueé institucions exerceixin influéncia sobre

politiques i s’integrin en els processos de desenvolupament.

La preséncia d’informacié imperfecta i de pes diferent davant la presa de
decisions que tenen les institucions d"una regi6é és una de les raons externes que

poden potenciar o frenar el desenvolupament regional.

Grafic 5.4 El procés estratégic territorial
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Font: Mintzbert (1994). ﬁ
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El grafic 54 mostra com tradicionalment el procés estrategic de les
administracions publiques ha estat planificat i centralitzat. Un cop formulades
les estrategies, poden ser descartades per motius externs o interns al mateix

procés de decisid, o bé poden ser finalitzades amb més o menys éxit.

Pero el nou model de relacions institucionals permet que altres actors defineixin
estrategies emergents que poden divergir de la inicial. L’existéncia de forces que
estan orientades en sentit contrari provoca una oposicié a causa de la diversitat

d’interessos.

Davant d'una situacié de negociacio, la institucié que tingui més poder estara
millor situada per posar en marxa les seves propostes, ja que pot imposar més
facilment sancions a l'altra i recompensar-la si es comporta adequadament o,
senzillament, suportar millor el cost del conflicte. Per aquest motiu, alguns
autors com Bacharach i Lawler (1984) afirmen que “el poder és I'essencia de la

U

negociaci®”.

El més important davant la negociaci6 de politiques territorials o de
planificacions entre diferents institucions és la ruptura del model de poder
vigent. Es a dir, en lloc que els territoris s’adaptin a les normatives
consensuades per organismes externs, tractar de trencar ’hegemonia present en

el procés de presa de decisions i participar-hi de forma directa.

P 4
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La gran majoria dels autors que aborden l'estudi dels diversos aspectes de
politica economica regional assenyalen les institucions com un element clau per al
desenvolupament economic regional (Amin, 1999; Cooke i Morgan 1998; Keating,

1998; Piore i Sabel, 1984; Scott, 1996, 1998; Storper, 1997).

Amin i Thrift (1994) van definir el concepte de densitat institucional, que permet
analitzar els determinants de 1’acci6, de la representaci6 col lectiva i del procés de
construccié institucional en el pla territorial. Els factors que contribueixen a

incrementar la densitat institucional son:

1. Una forta preséncia institucional formal: empreses, cambres empresarials,
institucions financeres, associacions comercials, autoritats locals, ONG,
sindicats, col legis professionals i consultors, centres de serveis empresarials,
centres d’'R+D, universitats i escoles i associacions civils.

2. Elevats nivells d’interaccio entre les institucions que s’aconsegueix a través dels
contactes, I’intercanvi de coneixement i la informacio i la cooperaci6 entre agents i
institucions. El reconeixement institucional acostuma a basar-se en regles,
convencions i tradicions compartides pels agents del territori.

3. Desenvolupament en els actors regionals d’una consciencia mutua o d’un sentit de
pertinenca, de manera que aquests se sentin part d’un projecte regional.

4. Desenvolupament de patrons de coalicid, que siguin resultat de la representacid

col lectiva dels interessos de la regio i de la interaccio institucional.

Per tant, la preséncia i l'enfortiment d’institucions presents en un territori
permetra que siguin un veritable grup de pressié davant organismes superiors on

es prenen decisions, sobretot les referides a la dotaci6é de recursos economics
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Aquest grup de pressio6 tractara de fer valer els seus interessos davant d’autoritats
publiques o associacions d’ordre superior. El concepte de fer lobby fa referencia a
donar o obtenir informacié adequada en el moment oportt a altres institucions
amb l'objectiu d’exercir pressions, tractar de convencer, intentar intentar
neutralitzar, modificar les decisions d’aquestes institucions o d’influir-hi. En

general, es tracta de tenir un rol més actiu en el desenvolupament de la comarca.

Probablement hi haura altres grups o individus que tenen els mateixos objectius i
que podran ajudar a fer lobby. Un metode per pressionar és a través de 1'accié
col lectiva; és a dir, crear coalicions i treballar amb altres grups. Un dels
principals avantatges de l'accié col lectiva és poder compartir informacié i

experieéncia.

Algunes de les estrategies que s’han de posar en practica un cop s’ha decidit crear

un lobby o grup de pressio a la regi6 serien les segiients:

a) Crear coalicions.

b) Formalitzar el grup.

c) Establir acords tenint en compte el posicionament del grup.

d) Fer una campanya efectiva de comunicacio.

e) Decidir quins membres del grup seran capacos de fer lobby gracies a les seves

qualitats.
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Com a conclusié, hem de dir que un dels principals factors que poden facilitar el
creixement socioeconomic de 1’Alt Camp és la implementacié de les capacitats
d’incidencia politica com a resultat del treball de base institucional. Tot i que ja
existeixen alguns precedents d’acords realitzats entre cambres de comerg, consells
comarcals i altres institucions per modificar decisions, cal establir aliances
estrategiques entre institucions publiques i privades més sovint per influenciar en
els organismes de decisi6 i fer conscient a 1'opini6é publica dels objectius i les
accions que es volen dur a terme. Aquests i molts altres factors poden flexibilitzar
la presa de decisions i permetre que la comarca sigui un punt de referencia dins

del Camp de Tarragona.
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